Bekendtggrelse om stillingsstruktur for undervisere ved videregaende uddannelser pa
erhvervsakademier, professionshgjskoler,-eg Danmarks Medie- og Journalisthgjskole og maritime
uddannelsesinstitutioner

| medfgr af § 22, stk. 3, i lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser, jf.
lovbekendtggrelse nr. 3961343 af 120. decemberapril 202449 og § 13, stk. 1, i lov om maritime
uddannelser, jf. lovbekendtggrelse nr. 691 af 11. juni 2024, fastsaettes efter bemyndigelse i henhold til §-3;
Ar—d-i-bekendtggrelse-rr1229-af 9juni-20218 4, stk. 1, og § 7, stk. 1, i bekendtgg@relse nr. 1118 af 28.
oktober 2024 om delegation af uddannelses- og forskningsministerens befgjelser til Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen:

§ 1. Reglerne om stillingsstrukturen og indholdet i de stillingskategorier, der kan benyttes for underviserne

ved erhvervsakademier-professions videregdende uddannelser pa erhvervsakademier,

professionshgijskoler, Danmarks Medie- og Journalisthgjskole og maritime

uddannelsesinstitutionerhgjskelereg-Banmarks-Medie—eglournalisthajskele, er fastsat i bilag 1 til denne
bekendtggrelse.

§ 2. Bekendtggrelsen traeder i kraft den 1. juhiapril 20215.

Stk. 2. Fglgende bekendtggrelser ophaeves:

1) Bekendtggrelse nr. 1458 af 24. juni 2021 om stillingsstruktur for undervisere ved
erhvervsakademier, professionsh@jskoler og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole.

2) Bekendtggrelse nr. 1459 af 24. juni 2021 om stillingsstruktur for undervisere ved
erhvervsakademiuddannelser og.professionsbacheloruddannelser ved maritime

uddannelsesinstitutioner.Bekendtgarelse-nr—1065-af 4juli2016-om-stilhingsstrukturfor
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Bilag 1

Stillingsstruktur for undervisere ved videregdende uddannelser pa erhvervsakademier,
professionshgjskoler,-eg Danmarks Medie- og Journalisthgjskole og maritime uddannelsesinstitutioner

Indledende bemaerkninger

BilagetNotatet fastsaetter éen feelles stillingsstruktur for undervisere ved videregaende uddannelser pa
erhvervsakademier, professionshgjskoler, -eg-Danmarks Medie og Journalisthgjskole ogmaritime
uddannelsesinstitutioner.;-eg-retat Bilaget fastleegger en ny stillingskategori som

studenterunderviser .forskerstuderende Endvidere gives mulighed for, at en stilling som docent kan have
seerligt fokus pa henholdsvis praksis eller uddannelse og undervisning, og eksterne lektorer kan udover
undervisningsopgaver varetage opgaver inden for forskning og.udvikling. Derudover er tilfgjet mulighed for
at tilbyde seerligt talentfulde lektorer et forfremmelsesprogram til docent.

Generelle bemarkninger

Stillingsstrukturen omfatter:

1) Erhvervsakademier.

2) Professionshgjskoler (university colleges)®.
3) Danmarks Medie- og Journalisthgjskole.

4) Maritime uddannelsesinstitutioner.

Stillingsstrukturen fastleegger stillingskategorier, kvalifikationskrav samt det overordnede stillingsindhold
for medarbejdere med opgaver inden for fglgende omrader:

1) Undervisning pa erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser.
2) Efter- og videreuddannelsei tilknytning hertil og pd mindst samme niveau.

3) Forsknings- og udviklingsaktiviteter? i relation til uddannelser, efter- og videreuddannelser samt erhverv
og professioner.

4) Forskningssamarbejde.

Lo s

1 Undervisere ved diplomingenigruddannelsen og eksportingenigruddannelsen er omfattet af stillingsstruktur ved
diplomingenigruddannelsen og eksportingenigruddannelsen

2 Begrebet forsknings- og udviklingsaktiviteter defineres i dette notat som sével forsknings- og udviklingsaktiviteter
som tilgreensende forsknings- og udviklingsaktiviteter i henhold til Frascati-manualen.



Det er saledes kun personer, der er ansat i stillinger omfattet af stillingsstrukturen samt
overgangsordninger knyttet til stillingsstrukturen, der kan varetage opgaver med undervisning og
forsknings- og udviklingsaktiviteter.

begraenset omfang ske ansaettelse som timelaerer.Begkan-undervishingsopgaveri-begreenset

Dog kan der i

Veerkstedsundervisning pd maritime uddannelser er ikke omfattet af stillingsstrukturen.

Hensigten med stillingsstrukturen

Stillingsstrukturen skal understgtte, at institutionerne

1) udvikler eksisterende og nye videregaende uddannelser og efter- og videreuddannelser i tilknytning
hertil pa et internationalt fagligt niveau,

2) giver de bedste rammer for Igbende at udvikle uddannelserne, sa de kan matche fremtidens behov for
kompetencer pa arbejdsmarkedet og imgdekomme behovet for kvalificeret arbejdskraft.i sdvel den private
som den offentlige sektor,

3) gger kvaliteten i uddannelserne for at skabe et sammenhangende, dynamisk og fleksibelt videregaende
uddannelsessystem,

4) udfgrer forsknings- og udviklingsaktiviteter,

5) gennem nationalt og internationalt samarbejde og viden- og kompetenceudvikling tillige bidrager til
regional og national udvikling og vaekst af erhverv og professioner, herunder i udkantsomrader,

6) samarbejder strategisk og konkret og

7) samarbejder med relevante forskningsmiljger og med de erhverv og professioner, som institutionernes
uddannelser retter sig mod.

Stillingsstrukturen skal sikre

1) et hgjt fagligt og paedagogisk niveau blandt underviserne,

2) bredde i undervisernes kvalifikationer i forhold til at varetage undervisningsopgaver pa
erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser, efter- og videreuddannelse samt forsknings- og
udviklingsaktiviteter,

3) systematisk udvikling af ny viden inden for erhvervet eller professionen og
4) gode karrieremuligheder for underviserne.
Stillingsstrukturen skal endvidere understgtte en ensartet bedgmmelse af undervisernes kvalifikationer.

Institutionen fastlaegger ud fra en vurdering af arbejdsopgaverne, kvalifikationer mv. det konkrete
stillingsindhold samt fordelingen af arbejdsopgaverne, hvor vagtningen mellem de forskellige opgaver kan
variere over tid, jf. dog afsnit 2.5. om lektorkvalificering.



Stillingskategorier

Stillingsstrukturen indeholder fglgende stillingskategorier:
1) Forskerstuderende

2) Adjunkt

3) Lektor

4) Docent

5) Ekstern lektor

6) Studenterunderviser

1. Forskerstuderende

1.1. Anszettelse

Ansaettelse som forskerstuderende sker efter opslag. Anszttelse som forskerstuderende sker normalt pa  «— { Formateret: Mellemrum Efter: 0 pkt.

fuld tid til gennemfgrelse af en ph.d.-uddannelse, jf. bekendtggrelse om ph.d.-uddannelsen ved
universiteterne og visse kunstneriske uddannelsesinstitutioner (ph.d.-bekendtggrelsen). Ansaettelse kan
dog ogsa ske pa deltid, hvis tilrettelaeggelsen af ph.d.-uddannelsen sker som et deltidsstudium efter regler
fastsat af universitetet eller den kunstneriske uddannelsesinstitution, hvor den forskerstuderende er
indskrevet, jf. ph.d.-bekendtggrelsen.

{ Formateret: Mellemrum Efter: 0 pkt.

Nar anseettelsesperioden som forskerstuderende ophgrered-ephgrafindskrivringen-sem-ph-e-—
studerende-ved-universitetetelerdenkunstheriske-uddannelsesinstitution overgar den forskerstuderende
til ansaettelse som adjunkt, jf. afsnit 2.1.

Ved fraveer pa grund af barsels- eller adoptionsorlov forleenges ansaettelsen som forskerstuderende efter
ansggning svarende til fraveersperiodens leengde. Anszettelsesperioden kan hgjst forlenges med det antal
uger, som.den forskerstuderende har ret til fraveer under barsels- eller adoptionsorlov. Ansaettelsen som
forskerstuderende kan efter ansggning endvidere forlaenges ved leengerevarende sygdom nar denne

paviseligt har forsinket studiet-ehe
kentraktmed-forsvaret. Derudover kan ansaettelsen forlaenges hvis den forskerstuderende har ret til
tienestefrihed efterlov.om veernepligtsorlov og om orlov ved forsvarets udsendelse af Ignmodtagere til
udlandet. Endvidere kan ansattelsen som forskerstuderende forlaenges ved udstationering for anerkendte
internationale organisationer, herunder hjzelpeorganisationer der af Civilstyrelsen er godkendt til
indsamling i Danmark. Endelig kan anszttelsen forleenges for personer, der af Team Danmark er udpeget til
deltagelse i internationale sportsarrangementer.

Anseettelsesperiodens lengde kan dog ikke overstige den periode, vedkommende er indskrevet som ph.d.-
studerende.

1.2. Kvalifikationskrav



Anszattelse som forskerstuderende forudsaetter samtidig indskrivning pa en ph.d.-uddannelse ved et
universitet eller en kunstnerisk uddannelsesinstitution, som er omfattet af ph.d.-bekendtggrelsen.
Endvidere forudsatter ansaettelse som forskerstuderende opfyldelse af kvalifikationskravene til ansaettelse
som adjunkt, jf. afsnit 2.2.

1.3. Stillingsindhold

Den forskerstuderende varetager alene opgaver, der relaterer sig til ph.d.-uddannelsen. Den
forskerstuderende bruger saledes sin arbejdstid pa ph.d.-uddannelsen.

2. Adjunkt
2.1. Anseettelse

Ansattelse som adjunkt sker efter opslag eller efter ansaettelse som forskerstuderende. Anszttelsen er
normalt varig og sker med henblik pa kvalificering til lektorbedgmmelse og overgang til lektorvilkar.

Ved anszettelse som adjunkt fastsaettes der en periode (adjunktperioden) pa op til fire ar.

Senest seks maneder inden udlgbet af adjunktperioden skal'en.adjunkt, der gnsker at overga til lektorvilkar,
anmode om at fa sine kvalifikationer bedgmt. Anmodning kan ske tidligere efter aftale med institutionen.

Det er institutionens ansvar, at anmodningen om lektorbedgmmelse fremsendes til
lektorbedgmmelsesudvalget.

Er bedgmmelsen positiv, overgar adjunkten umiddelbart til lektorvilkar med virkning fra den 1. i maneden
efter positiv bedgmmelse. Er lektorbedgmmelsen forsinket, overgar adjunkten til lektorvilkar med
tilbagevirkende kraft fra den 1. i maneden efter, bedgmmelsen rettidigt skulle have fundet sted.

Er bedpmmelsen negatiy; eller undlader adjunkten-at anmode om at fa sine kvalifikationer bedgmt inden
for den fastsatte frist; skal institutionen umiddelbart herefter iveerksaette en afskedigelse efter
overenskomstens regler, dog tidligst med virkning fra udlgbet af adjunktperioden.

Hvis bedgmmelsen er negativ, kan institutionen-deg veelge at tilbyde adjunkten en forleengelse af
adjunktperioden med op til to ar med henblik pa en fornyet bedgmmelse i tilknytning hertil. | sa fald skal
adjunkten senest seks maneder f@r den forleengede adjunktperiodes udlgb anmode om at fa sine
kvalifikationer bedgmt. Anmodning kan ske tidligere efter aftale med institutionen.

Er denne 2. bedgmmelse positiv, overgaradjunkten umiddelbart til lektorvilkar med virkning fra den 1. i
maneden efter positiv bedgmmelse. Er lektorbedgmmelsen forsinket, overgar adjunkten til lektorvilkar
med tilbagevirkende kraft fra den 1. i maneden efter, bedgmmelsen rettidigt skulle have fundet sted.

Er denne 2. bedgmmelse negativ, eller undlader adjunkten at anmode om at fa sine kvalifikationer bedgmt
inden for den fastsatte frist, skal institutionen umiddelbart herefter ivaerkszette en afskedigelse efter
overenskomstens regler, dog tidligst med virkning fra udlgbet af den forleengede adjunktperiode.

Lektorbedgmmelsen sker efter de regler, som -afUddannelses- og Forskningsstyrelsen har fastsatteregler
om lektorbedgmmelse.

Den samlede adjunktperiode kan som udgangspunkt maksimalt veaere seks ar.

| tilfeelde, hvor der er fastsat en tidsbegraenset ansattelse med henblik pa faglig opkvalificering, jf. afsnit
2.4.1., kan perioden dog veere op til otte ar.



Hvis lektorbedgmmelsen ikke foreligger inden adjunktperiodens udlgb, forleenges adjunktperioden
automatisk, indtil lektorbedgmmelsen foreligger.

Safremt adjunkten i Ipbet af adjunktperioden pabegynder et ph.d.-forlgb, kan adjunktperioden forlenges
svarende til ph.d.-uddannelsens varighed.

Ved fravaer pa grund af barsels- eller adoptionsorlov forlaenges adjunktperioden efter ansggning svarende
til fraveersperiodens laengde. Adjunktperioden kan efter ansggning endvidere forlaenges ved
leengerevarende sygdom-efteransggning. Derudover kan adjunktperioden efter ansggning forleenges, hvis
adjunkten har ret til tjenestefrihed efter lov om vaernepligtsorlov og om orlov ved forsvarets udsendelse af
Ignmodtagere til udlandet. Endvidere kan adjunktperioden forleenges efteransggning, hvis adjunkten har
ret til tienestefrihed efter lov om Ignmodtagers ret til fraveer fra arbejde af serlige familiemaessige arsager
og cirkuleere om tjenestefrihed af familiemaessige arsager.

Stillingen som adjunkt er en fuldtidsstilling, men kan besaettes pa deltid. Ansaettelse pa under halv tid «— {Fo.—materet; Mellemrum Efter: 0 pkt.

betragtes som uforeneligt med stillingsstrukturens forudsaetninger og kan saledes ikke finde sted. Dog kan
ansatte i fleksjob og ansatte efter cirkulzere om job pa szerlige vilkar (socialt kapitel) anseettes pa under halv
tid. Adjunktperioden kan forlaenges tilsvarende.

2.2. Kvalifikationskrav

Ansattelse som adjunkt forudseetter et kvalifikationsniveau, dersamlet set er hgjere end afgangsniveauet
for de(n) uddannelse(r), den pagaeldende skal undervise pa, samt faglig indsigt i de(t) fag/fagomrade(r),

der skal undervises inden for. | vurderingen af kvalifikationsniveauet skal der ogsa tages hgjde for
kvalifikationer, der er tilegnet gennem praksis. Det forudsaettes saledes ikke, at kvalifikationsniveauet alene
er opnaet gennem formeluddannelse. Et hgjere kvalifikationsniveau kan opnas gennem en kombination af
formel uddannelse ogrelevant praksiserfaring.

Ved anszttelse skal adjunkten have dokumenterede teoretiske og faglige kvalifikationer og kompetencer
inden for de fag/fagomrader, som den pagaldende anseettes til at varetage. Det forudseettes, at den
pagaeldende har kendskab til internationale strgmninger inden for faget/ fagomradet.

| gvrigt fastsaetter institutionen kvalifikationskrav ud fra de arbejdsopgaver, adjunkten forventes at skulle
varetage.

Det forudszettes, at adjunkten Igbende vedligeholder og fornyer sine kvalifikationer.

Derudover forudszettes det, at institutionen ved tilrettelaeggelsen af adjunktens arbejdsopgaver
rammesaetter reel mulighed for lektorkvalificering i stillingsindholdet og opgavefordelingen.

En adjunktanseettelse kan ikke i sig selv kvalificere til ansattelse som lektor uden forudgadende
lektorkvalificering og positiv lektorbedgmmelse.

Hvis en ansgger har erhvervet sig saerlige kvalifikationer af betydning for varetagelse af stillingen uden dog
at veere kvalificeret til umiddelbart at kunne anszettes som lektor inden for denne stillingsstruktur, kan
institutionen give merit, saledes at adjunktperioden kan fastsaettes til en kortere periode end fire ar.

2.3. Stillingsindhold

Stillingsindholdet er



1) undervisning og opgaver forbundet med undervisning ved erhvervsakademi- og
professionsbacheloruddannelser og efter- og videreuddannelse,

2) interne og eksterne forsknings- og udviklingsaktiviteter,

3) samarbejde med relevante forskningsmiljger og

4) gvrige opgaver inden for institutionen.

Fordelingen af arbejdsopgaver kan for den enkelte adjunkt variere, dog skal arbejdsopgaverne veaere
egnede til at kvalificere til lektorbedgmmelse og overgang til lektorvilkar.

2.4. Tidsbegraenset ansaettelse

2.4.1. Ansaettelse som adjunkt med henblik pG opkvalificering

Hvis en ansgger til en adjunktstilling ikke opfylder kvalifikationskravene, kan institutionen undtagelsesvis og
efter individuel begrundelse fastsaette, at den pageeldende ansattes som adjunkt med henblik p3, at der
skal ske en faglig opkvalificering. Dette skal fastsaettes i forbindelse med anszettelsen og er en del af
ansaettelsesvilkarene. Den faglige opkvalificering kan f.eks.x ske i form-af-afslutning af en kandidat- eller
masteruddannelse eller gennemfgrelse af en erhvervs- eller professionsrettet efter- og videreuddannelse
eller gennemfgrelse af et erhvervs- eller professionsrettet udviklingsprojekt.

Institutionen fastsaetter en skriftlig plan for den faglige opkvalificering. Der skal I@bende ske opfglgning pa
planen. Det er institutionens ansvar at sikre, at adjunkten.under.opkvalificering har reelle muligheder for at

kvalificere sig til anseettelse som adjunkt, og det er adjunktens ansvar at udnytte disse muligheder. Det er
saledes adjunkten og institutionens feelles ansvar at arbejde for, at den faglige opkvalificering gennemfgres,
sa adjunkten efter opkvalificering kan overga til.ansaettelse efter de almindelige regler, {jf. pkt. 2.1.%-

Ansattelse som adjunkt med henblik pa opkvalificering kan ske for en periode maksimatt pa op til to ar. Det
skal fastseettes ved ansaettelsen om ogi givet fald, i hvilket omfang institutionen afsaetter ressourcer til den
faglige opkvalificering, f.eks.x ved at tage hgjde for dette i adjunktens arbejdstid, deekning af
uddannelsesudgifter mv.

Nar den faglige opkvalificering er gennemfgrt som fastsat af institutionen, overgar adjunkten til anseettelse
efter de almindelige regler. Adjunktperioden kan i disse tilfelde have en varighed pa op til otte ar inklusiv
den tidsbegraensede ansaettelse pa op til to ar med henblik pa opfyldelse af kvalifikationskrav ved
anseettelse, jf. afsnit 2.1.

2.4.2. Ansaettelse som adjunkt uden krav pa kvalificering til lektorbedgmmelse

Anszttelse som adjunkt uden kvalificering til lektorbedgmmelse kan ske undtagelsesvist, hvis det er
konkret og sagligt begrundet i institutionens forhold, f.eks.x ved midlertidig vakance. Ansaettelse sker
tidsbegraenset for en periode pa op til to ar.

Det forudsaettes ikke, at der afsaettes eller anvendes ressourcer med henblik pa atkvalificeringe til
lektorbedgmmelse, men adjunkten har i gvrigt det samme stillingsindhold som adjunkter, der har ret til
kvalificering til lektorbedgmmelse. Adjunkten kan kun indstille sig til lektorbedgmmelse, hvis dette fremgar
af ansaettelsesbrevet. @nsker en adjunkt pd denne baggrund at fa sine kvalifikationer bedgmt, skal
anmodning herom fremsaettes senest seks maneder inden udlgbet af den tidsbegraensede anseettelse.



Anszttelsen medregnes ikke i den maksimale adjunktperiode ved en evt. senere ansaettelse som adjunkt i
henhold til stillingsstrukturen efter de almindelige regler, medmindre der er tale om en tidsbegraenset
ansaettelse med henblik pa faglig opkvalificering, jf. afsnit 2.4.1. ovenfor.

2.5. Lektorkvalificering

Det overordnede formal med lektorkvalificering er, at adjunkten kvalificerer sig til lektorbedgmmelse,
herunder at adjunkten

1) udvikler sine teoretiske, faglige, paedagogiske og erhvervs- eller professionsrettede kompetencer i
forhold til tilretteleeggelse og gennemfgrelse af undervisning og undervisningsforlgb og i forbindelse
hermed tilvejebringer, bearbejder og inddrager ny viden, herunder relevante nationale og internationale
forskningsresultater samt udviklingen i erhvervet eller professionen, og

2) anvender og udvikler sine kompetencer i forhold til forsknings-'og udviklingsaktiviteter.
Plan for adjunktens kvalificering til lektorbedgmmelse

Det er institutionens ansvar at sikre, at adjunkten har reelle muligheder for at kvalificere sig til lektor, og
det er adjunktens ansvar at udnytte disse muligheder. Det er saledes adjunktens og institutionens faelles
ansvar at arbejde for, at adjunkten kvalificerer sig med henblik pa positiv lektorbedgmmelse.

Institutionen skal i samarbejde med adjunkten ved begyndelsen af adjunktperioden udarbejde en plan for
kvalificeringen i adjunktperioden.

Det er institutionens ansvar, at planen
1) udarbejdes senest tre maneder efter adjunktperiodens begyndelse og

2) udggr eter tilstraekkeligt fyldestggrende ti-atkunne-danne-grundlag for lektorbedgmmelsen inden for
tre opgaveomrader, jf. nedenfor.

Det forudsaettes, at der afsaettes ressourcer til at na de mal for lektorkvalificeringen, der er beskrevet i
adjunktplanen, herunder indhold, tidsrammer mv.

Adjunktplanen er individuel og skal tage udgangspunkt i den enkelte adjunkts teoretiske, faglige,
paedagogiske og erhvervs- eller professionsrettede kompetencer. Planen skal indeholde en overordnet
beskrivelse af de omrader, som adjunktenforventes at kvalificere sig inden for, og skal medvirke til at sikre,
at adjunktens arbejdsopgaver sammensaettes under hensyn til kravene om forankring i tre opgaveomrader
samt vaegtning af kravene ved lektorbedgmmelsen.

Planen skal tage udgangspunkti adjunktens arbejdsopgaver inden for fglgende omrader:
1) Undervisningsopgaver ved erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser,

2) undervisningsopgaver ved efter- og videreuddannelse og

3) forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Planen skal omfatte arbejdsopgaver inden for alle tre opgaveomrader og indeholde en naermere
beskrivelse af de muligheder, som adjunkten har for kvalificering til lektorbedgmmelsen, herunder
konkrete arbejdsopgaver, vejledning og supervision samt relevant efteruddannelse. Arbejdsopgaverne kan
fordeles saledes, at hovedvagten lzegges inden for et bestemt omrade — dog forudsaettes det, at 1)
undervisningsopgaver ved erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser, 2) undervisningsopgaver



ved efter- og videreuddannelse og 3) forsknings- og udviklingsaktiviteter hver udggr mindst en fjerdedel af
arbejdsopgaverne®.

For at styrke uddannelsernes erhvervs- og professionsbasering skal adjunktplanen szerligt tage hgjde for, at
adjunkten i adjunktperioden far indsigt i og tilegner sig ny viden om erhvervets eller professionens udgvelse
og udvikling i praksis, f.eks.x via ophold i eller udviklingsarbejde i samarbejde med en eller flere relevante
institutioner eller virksomheder.

For at styrke uddannelsernes internationale dimension skal planen desuden indeholde relevante
internationale opgaver og aktiviteter. Det er institutionens ansvar at stille rammer til radighed, der
muligggr internationale opgaver og aktiviteter.

Planen skal Igbende justeres i adjunktperioden med henblik pa at kunne danne fyldestggrende grundlag for
lektorbedgmmelse, hvis der f.eks.x ikke er arbejdsopgaver, der modsvarer kravene i planen. Det
forudsaettes, at der afsaettes ressourcer til at na de mal, der er beskrevet i planen, og det er institutionens
ansvar, at der Ipbende fglges op pa adjunktplanen.

Fgr adjunktperioden pabegyndes, skal adjunkten tildeles en vejleder, som fglger adjunktens arbejde
igennem adjunktforlgbet. Vejlederen udpeges af institutionen efter drgftelse med adjunkten. Det er
institutionens ansvar, at der udpeges en vejleder. Vejlederen skal fungere som vejleder og ma ikke have
ledelsesmaessigt ansvar overfor adjunkten. Vejlederen kan med andre ord ikke vaere en del af ledelsen pa
den institution, hvor adjunkten er ansat. Vejlederen skal yde sparring til adjunkten og sikre, at
adjunktperioden udnyttes konstruktivt, herunder vurdere, hvorvidt adjunktplan og opgaver giver adjunkten
mulighed for at kvalificere sig til lektorbedgmmelse. Adjunkten kan tildeles en eller flere bivejledere efter
behov.

Kravene til positiv lektorbedgmmelse for deltidsansatte adjunkter er de samme som ved ansattelse pa fuld
tid, herunder de tidsmaessige rammer. Deltidsansatte adjunkter skal ligeledes have reelle muligheder i form
af konkrete arbejdsopgaver, vejledning, supervision og relevant efteruddannelse for at kvalificere sig til
lektorbedgmmelse, og der skal udarbejdes en plan foradjunktperioden. Det forudszettes, at der afsaettes
ressourcer til at nad de mal, derer beskrevet i adjunktplanen.

3. Lektor
3.1. Anseettelse

Ansattelse som lektor sker efter forudgaende lektorkvalificering eller efter opslag. Anszettelse som lektor
forudsaetter positiv lektorbedgmmelse efter bekendtggrelse om lektorkvalificering, lektorbedgmmelse og
docentbedgmmelse af undervisere ved erhvervsakademier, professionshgjskoler, Danmarks Medie- og

Journalisthgjskole og visse maritime uddannelsesinstitutioner, dog kan der ansaettes ansggere, som er
bedpmt videnskabeligt kvalificeret pa lektorniveau fra et universitet eller en kunstnerisk

uddannelsesinstitution under Uddannelses- og Forskningsministeriet, jf. nedenfor.

Ansattelse som lektor sker som varig ansaettelse, medmindre andet aftales.

Stillingen som lektor er en fuldtidsstilling, men kan besattes pa deltid.

3 Hvor institutionen konkret og sagligt kan begrunde, at en grunduddannelse ved institutionen ikke har et
tilstraekkeligt matchende udbud af videre- og efteruddannelse, eller en videre- og efteruddannelse ved institutionen
ikke har et tilstraekkeligt matchende udbud af grunduddannelse, kan institutionen fravige henholdsvis nr. 1 eller 2.



@nsker institutionen at anseette en ansgger direkte som lektor, og er lektorbedgmmelsen ikke meddelt
institutionen inden anszettelsestidspunktet, kan ansggeren ansaettes som adjunkt. Er resultatet af
bedgmmelsen positiv, overgar vedkommende til lektoransattelse med virkning fra ansaettelsestidspunktet.

Er bedgmmelsen negativ, fortseetter vedkommende som adjunkt med henblik pa lektorbedgmmelse og
overgang til lektorvilkar.

Hvis institutionen vil ansaette en ansgger som lektor, der er bedgmt videnskabeligt kvalificeret pa
lektorniveau fra et universitet eller en kunstnerisk uddannelsesinstitution under Uddannelses- og
Forskningsministeriet, men ikke har en positiv lektorbedgmmelse efter bekendtggrelse om
lektorkvalificering, lektorbedgmmelse og docentbedgmmelse af undervisere ved erhvervsakademier,
professionshgjskoler, Danmarks Medie- og Journalisthgjskole og visse maritime uddannelsesinstitutioner,
kan anseettelse som lektor ske forudsat, at institutionen udarbejder.€n forlgbsplan for, hvordan ansggeren i
lgbet af to ar kan opna de kompetencer, der kraeves for at blive positiv lektorbedgmt efter bekendtggrelse
om lektorkvalificering, lektorbedgmmelse og docentbedgmmelse af undervisere.ved erhvervsakademier,
professionshgijskoler, Danmarks Medie- og Journalisthgjskole og visse maritime uddannelsesinstitutioner.

Forlgbet afsluttes med en lektorbedgmmelse efter reglerne om lektorbedgmmelse i bekendtggrelse om
lektorkvalificering, lektorbedgmmelse og docentbedgmmelse af undervisereved erhvervsakademier,
professionshgjskoler, Danmarks Medie- og Journalisthgiskole og visse maritime uddannelsesinstitutioner.
Lektoranmodningen skal indleveres senest seks maneder f@r forlgbsplanens udigb.

Er bedgmmelsen negativ, eller undlader vedkommende at anmode.om at fa sine kvalifikationer bedgmt
inden for den fastsatte frist, skal institutionen umiddelbart herefter ivaerkszette en afskedigelse efter
overenskomstens regler, dog tidligst med virkning fra udigbet af forlgbsperioden.

Hvis bedgmmelsen er negativ, kan institutionen vaelge at tilbyde vedkommende en forleengelse af
forlgbsperioden med optil to ar med henblik pa en fornyet bedgmmelse i tilknytning hertil. | s fald skal
vedkommende senest seks maneder fgr den forleengede forlgbsperiodes udlgb anmode om at fa sine
kvalifikationer bedgmt. Anmodning kan ske tidligere efter aftale med institutionen.

Er denne 2. bedgmmelse negativ, eller undlader vedkommende at anmode om at fa sine kvalifikationer
bedgmt inden for den fastsatte frist, skal institutionen umiddelbart herefter ivaerkszette en afskedigelse
efter overenskomstens regler, dog tidligst med virkning fra udlgbet af den forleengede forlgbsperiode.

Fulliticsstilling 2 daltid.

3.2. Kvalifikationskrav

Ansattelse som lektor forudsaetter positiv lektorbedgmmelse. Ea-pesitivlektorbeds lseindebaorer—at
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Som positivt lektorbedgmt forudsaettes vedkommende-dermed i stand til selvsteendigt at udvikle,
tilrettelaegge og gennemfgre erhvervs- eller professionsrettet samt udviklingsbaseret undervisning.
Undervisningen skal inddrage faglige elementer og refleksioner over disse, foruden samspillet mellem teori
og praksis og indsigt i erhvervets eller professionens udgvelse og udvikling. Vedkommende skal tilsvarende
veere i stand til selvstaendigt og innovativt at arbejde med institutionens udviklingsopgaver, herunder
udvikling af erhvervsakademi- eller professionsbacheloruddannelser, udvikling af efter- og



videreuddannelse, erhvervs- eller professionsudvikling i praksis samt forsknings- og udviklingsaktiviteter.
Vedkommende skal desuden veere i stand til at inddrage relevant international forskning og/eller
internationale udviklingstendenser inden for erhvervet eller professionen i arbejdet. Det forudszettes, at
lektoren Ipbende vedligeholder og fornyr de naevnte kvalifikationer, og at ansaettelsesgrundlaget giver
mulighed-herfor:

En positiv lektorbedgmmelse indebaerer, at den lektorbedgmte ogsa kan anseettes som lektor pa de af
denne stillingsstruktur omfattede institutioner ogsa uden for de(t) fag/fagomrade(r), den pageeldende er

lektorbedgmt inden for, safremt det vurderes, at lektoren er tilstraekkelig fagligt kvalificeret inden for de(t

fag/fagomrade(r).
3.3. Stillingsindhold
Stillingsindholdet er

1) undervisning og opgaver forbundet med undervisning ved-erhvervsakademi- og
professionsbacheloruddannelser og efter- og videreuddannelse,

2) interne og eksterne forsknings- og udviklingsaktiviteter, der sikrer, at lektoren bidrager til viden om og
udvikling af uddannelsen, institutionens praksis samt erhvervet eller professionen,
3) samarbejde med relevante forskningsmiljger

4) opgaver i tilknytning til erhvervet/professionen og

54) gvrige opgaver inden for institutionen.

Stillingsindholdet kan veere fastsat med hovedvaegten inden for et eller flere omrader. Det forudsaettes dog,
at alle omrader er repraesentereti stillingsindholdet. Vaegtningen mellem de forskellige opgaver kan variere
over tid.

3.4. Forfremmelsesprogram til docent

Institutionen kan tilbyde seerligt talentfulde lektorer et forfremmelsesprogram til docent. Seerligt
talentfulde ansggere ved eksterntopslag til en stilling som lektor kan ligeledes tilbydes programmet ved
ansttelse.

Forfremmelsesprogrammets indhold udfoldes neermere pa den enkelte institution.

Institutionen haransvaret for, at det er tydeligt og gennemsigtigt for lektorer, hvilke kriterier der lzegges
vaegt pa i den faglige bedgmmelse ved overgang fra lektor til docent, herunder at vedkommende skal
besidde de kvalifikationer inden for undervisning og forsknings- og udviklingsaktiviteter, der er forudsat i
stillingsstrukturen for at kunne varetage en stilling som docent. Det forudsaettes, at institutionen Igbende
fglger op pa lektorens udvikling i forhold til de opsatte kriterier ved docentbedgmmelse.

Forfremmelsesprogrammet kan for den enkelte lektor vare op til seks ar. Herefter kan vedkommende

overga til en ansaettelse som docent. Overgangen forudsaetter, at den ansatte bedgmmes kvalificeret hertil

efter de regler, som er fastsat af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om bedgmmelse af docenter.

Den faglige bedgmmelse finder senest sted inden for de sidste seks maneder inden det aftalte

forfremmelsesprograms udlgb. Efter aftale med institutionen kan bedgmmelsen ske tidligere. Undlader
lektoren at anmode om at fa sine kvalifikationer bedgmt senest seks maneder inden




forfremmelsesprogrammets udlgb, eller bedgmmes vedkommende ikke fagligt kvalificeret, vil
vedkommende fortsaette sin ansattelse som lektor uden for forfremmelsesprogrammet. Institutionen kan
dog tilbyde vedkommende et ekstra bedgmmelsesforsgg inden for det aftalte forfremmelsesprograms
udlgb. Der kan maksimalt ske bedgmmelse to gange.

4. Docent
4.1. Anseettelse

Ansaettelse som docent sker efter eksternt opslag varigt eller tidsbegraenset for en periode pa op til seks ar
sarmteftereksternt-opslag. Anseettelse som docent kan endvidere ske efter positiv docentbedgmmelse som
led i et forfremmelsesprogram til docent. Anszettelse sker som udgangspunkt som docent, men
institutionen kan veelge at ansaette som praksisdocent, hvor docentstillingen har saerligt fokus pa praksis
eller ansaette som undervisningsdocent, hvor docentstillingen har.szerligt fokus pa uddannelses- og
undervisningsudvikling.

En tidsbegraenset ansaettelse kan forleenges med yderligere tre ar. Ved anszattelsen tages stilling til, om der
ved udlgbet af docentansaettelsen er adgang til tilbagegang til en lektorstilling ved institutionen.

Docentstillinger skal ligge inden for institutionens.seerlige kompetenceomrader og anvendes pa et af
institutionen szerligt udpeget prioriteringsomrade pa internationalt niveau.

Stillingen som docent er en fuldtidsstilling, medmindre deltidsansaettelse aftales.
4.2. Kvalifikationskrav

Ansattelse som docent forudsaetter, at ansggeren har et kvalifikationsniveau svarende til ph.d. ellerandet
tilsvarendeniveau. Kvalifikationsniveauet kan opnas gennem en kombination af formel uddannelse og
relevant praksiserfaring. lvurderingen af ansggerens kvalifikationsniveau kan sdledes indga
erhvervsmaessig beskaeftigelse, der har givet tilsvarende forudsaetninger.

Ansggeren skal veere i stand til selvstaendigt at planleegge, styre og evaluere forsknings- og
udviklingsaktiviteter inden for erhvervet/-elles-professionen og/eller uddannelse og undervisning.
Ansggeren skal besidde dokumenteret, anvendelsesorienteret viden, herunder teoretisk indsigt pa hgjt
niveauom erhvervet/-ellerprofessionen og/eller om uddannelses- og undervisningsudvikling, sdledesat
ansggeren er i stand til selvstaendigt og innovativt at udvikle ny viden inden for erhvervet/-eHer
professionen eg/eller inden for.uddannelse og undervisning og kan bringe ny viden i spil i forhold til
udviklingen af erhvervet/-ellerprofessionen_og/eller udvikling af uddannelse og undervisning. Ved
besaettelse af stillingen som docent laegges der afggrende vaegt pa, dokumenteret-undervisningserfaringog
erfaring-med-uhdervishingsudvikling-herunderat vedkommende er hgjt kvalificeret i forhold til formidling
af teori og inddragelse af praksis, samt i forhold til at koble teori og praksis i relation til erhvervet eller
professionen.

En ansgger til en docentstilling bedgmmes pa de kvalifikationskrav, som er navnt ovenfor. Ved
bedpgmmelse af ansggere til en stilling som praksisdocent vil der ved vurderingen blive lagt seerlig veegt pa
ansggernes indsigt i og forstaelse for praksis. Ved bedgmmelse af ansggere til en stilling som
undervisningsdocent vil der ved vurderingen blive lagt serlig veegt pd ansggerens indsigt i og forstaelse for
uddannelses- og undervisningsudvikling.

Bedgmmelse af docenter sker efter de regler, som er fastsat af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
fastsatteregler om bedgmmelse af docenter.



4.3. Stillingsindhold

Udgangspunktet for fastlaeggelsen af docentens arbejdsopgaver er en fortsat udvikling af institutionens
faglige aktiviteter, f.eks.

1) undervisning og udvikling af undervisning ved ordinzere uddannelser og efter- og videreuddannelse,
herunder faglig og padagogisk fornyelse af uddannelserne,

2) ansvar for forsknings- og udviklingsaktiviteter i relation til udvikling af uddannelserne, institutionens
praksis samt erhvervet eller professionen,

3) ansvar for udvikling af samarbejde med erhverv og professioner,
4) ansvar for samarbejde med relevante forskningsmiljger,

5) faglig ledelse, dog normalt ikke personaleledelse og

6) gvrige opgaver inden for institutionen.

Fordelingen af arbejdsopgaver kan for den enkelte docent variere.
5. Ekstern lektor

5.1. Anseettelse

Stillingen som ekstern lektor er en deltidsstilling, hvis hovedindhold er varetagelse af undervisningsopgaver
og/eller forsknings- og udviklingsaktiviteter, der kraever seerlige kvalifikationer.seerligt-kvalificerede

Formalet med stillingen som ekstern lektor er at give mulighed for ansaettelse af szerligt kvalificerede
ansggereuvndervisere med hovedbeskaeftigelse i praksis, der kan inddrage deres viden og erfaring fra
erhvervet/professionen iundervisningen-og dermed styrke koblingen mellem teori og praksis.

Ansattelse som.ekstern lektor sker tidsbegraenset for en periode pa op til tre ar med mulighed for
forleengelse. Anszettelse sker efter opslag.

Ingen kan vaere ansati en hovedstilling inden for stillingsstrukturen og som ekstern lektor ved samme
uddannelsesinstitution.

5.2. Kvalifikationskrav

Ansaettelse som ekstern lektor forudsaetter et kvalifikationsniveau, der samlet set er hgjere end
afgangsniveauet for de(n) uddannelse(r), den pageeldende skal arbejde inden forundervisepd; samt faglig
indsigt pa hgjt niveau i de(t) fag/fagomrade(r), der skal undervisesarbejdes inden for.

I vurderingen af kvalifikationsniveauet skal der i szerlig grad tages hgjde for kvalifikationer, der er tilegnet
gennem praksis. Det forudsaettes saledes ikke, at kvalifikationsniveauet alene er opnaet gennem formel
uddannelse. Et hgjere kvalifikationsniveau kan opnas gennem en kombination af formel uddannelse og
relevant praksiserfaring. Ansaettelse som ekstern lektor forudsaetter endvidere relevant
hovedbeskaftigelse og ajourfgrt erfaring inden for de(t) fag/fagomrade(r), der skal undervisesarbejdes
inden for.



Ved anszttelse skal den eksterne lektor have dokumenterede teoretiske og faglige kvalifikationer og
kompetencer inden for de fag/fagomrader, som den pagaeldende ansaettes til at varetage. Det forudsaettes,
at den pagaeldende har kendskab til internationale stremninger inden for faget/fagomradet.

| gvrigt fastsaetter institutionen kvalifikationskrav ud fra de arbejdsopgaver, den eksterne lektor forventes
at skulle varetage.

Den eksterne lektor skal vaere i stand til selvstaendigt at gennemfgre erhvervs- eller professionsrettet
undervisning. Undervisningen skal inddrage faglige elementer og refleksioner over disse, foruden samspillet
mellem teori og praksis og indsigt i erhvervets eller professionens udgvelse og udvikling.

5.3. Stillingsindhold

Stillingens hovedindhold er varetagelse af undervisning og opgaver forbundet med undervisning, herunder
vejledning, ved-erhvervsakademi—ogprofessionsbacheloruddannelsero i
pa-sammeniveavog/eller forskning og udviklingsaktiviteter.

6. Studenterunderviser

6.1. Anseettelse

Ansettelse som studenterunderviser sker efter opslagiog er tidsbegraenset for enperiode pa op til tre ar.

Formalet med stillingen som studenterunderviser er at give mulighed for at ansatte kvalificerede
studerende, der erfarings- og indsigtsmaessigt ligger teet pa de studerende, som de skal undervise.
Studenterunderviserne kan derved.i hgjere grad satte sigide studerendes sted og formidle teori og praksis
pa en let forstdelig made.

Stillingen som studenterunderviser er en deltidsstilling og forudseetter samtidig indskrivning som
studerende pa en viderégaende uddannelsesinstitution.

6.2. Kvalifikationskrav.

Ansaettelse som studenterunderviser forudsatter normalt, at den pageeldende har gennemfg@rt 1. semester
af den uddannelse, som der skalundervises pa eller tilsvarende niveau. Studenterunderviseren skal i
sammenligning med de studerende; som vedkommende skal undervise, have hgj faglig indsigt i de(t)
fag/fagomréade(r), der skal undervises indenfor.

Studenterunderviseren skal vaere i stand til selvstaendigt at gennemfgre undervisning og vejledning af
andre studerende.

6.3. Stillingsindhold

Studenterundervisere varetager selvsteendigt undervisningsopgaver ved erhvervsakademi- og
professionsbacheloruddannelser inden for mere elementaere emner, eller supplerer undervisning, der

varetages af adjunkter- eller lektorer, f.eks. med praktiske gvelser eller vejledning i opgavel@gsning.

Studenterundervisere kan ikke fgre studerende til eksamen, og hovedansvaret for undervisningen og dens
kvalitet ligger hos den ansvarlige adjunkt eller lektor.







