@ Ankestyrelsen

Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet

Teglholmsgade 1

2450 Kgbenhavn SV

Ankestyrelsens bidrag til hgring over nyudstedelse af
bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og
selvejende daginstitutioner mv. - jeres sagsnr.: 24/35136

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har ved mail af 15. november 2024
bedt Ankestyrelsen om bidrag til besvarelse af hgring over udkast til
bekendtggrelse om opggrelse af nhormering i kommunale og selvejende
daginstitutioner.

Ankestyrelsens bemeaerkninger

Ved vurderingen af, om et konkret dagtilbud efter dagtilbudsloven eller
et seerligt dagtilbud, jf. barnets lov § 83, imgdekommer barnets behov,
vil omfanget af seerlig stgtte til det konkrete barn veere et vaesentligt
moment.

Ankestyrelsen anbefaler derfor en praecisering af i hvilket omfang
paedagogisk personale, som varetager forskellige stgttefunktioner, jf.
dagtilbudslovens § 4, stk. 2, kan indgd i den almindelige normering, jf. §
4, stk. 1, i bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og
selvejende daginstitutioner mv.

Venlig hilsen

Julie Bloch

22. november 2024

J.nr. 24-114606

Ankestyrelsen
7998 Statsservice

Tel +45 3341 1200

ast@ast.dk
sikkermail@ast.dk

EAN-nr.:

57 98 000 35 48 21
Abningstid - reception:
man-fre kl. 9.00-15.00

Abningstid - telefon:
man-tir kl. 9.00-15.00
ons lukket

tor-fre kl. 9.00-15.00



Maria Kangas Christensen bkf@bkchefer.dk

Heringssvar — hering over bekendtgerelse om opgarelse af normering i kommunale og selvejende daginstitutioner mv.
— Borne- og Kulturchefforeningen

Kere STUK

Borne- og Kulturchefforeningen takker for muligheden for at komme med heringssvar pa denne bekendtgerelse.
Vi har ikke kommentarer til udkastet.

Vh Maria

Maria Kangas Christensen
Foreningssekreter | Chefkonsulent

Berne- og Kulturchefforeningen
41750660 I Asylgade 30 I 7700 Thisted I bkchefer.dk

og Kulturchefforeningen
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BUPL

Att. Julie.Elisabeth.Solgaard@stukuvm.dk

Hgringssvar: Udkast til Bekendtggrelse om opgerelse af normering i kommu-
nale og selvejende daginstitutioner mv.

Tak for muligheden for at afgive heringssvar til udkastet til bekendtggrelse.

BUPL har fplgende kommentarer.

Opgarelse af normering i kommunale og selvejende daginstitutioner mv.

Der foreslas i bekendtggrelsen en ny § 2, som definerer begreberne anvisningsenhed og som
siger, at opggrelse af det paedagogiske personale skal ske pa kommuneniveau.

BUPL forstar definitionen af begrebet anvisningsenhed som en tydeliggerelse af, at bernene
fortsat skal opgeres i forhold til den type hus/institution, de er knyttet til. Altsd om de gar i
ren vuggestue (0-2 ar), ren bernehave (3-skolestart) eller aldersintegreret.

BUPL er tilfreds med at bgrnene fortsat opggres pa det niveau. Det har betydning for at loven
overholdes, s& bgrn der er fortsat i en ren vuggestue efter de er fyldt 3 ar taelles som
vuggestuebgrn i opggrelsen.

Opgoarelse af paadagogisk personale i normeringsopgarelsen

I den tidligere bekendtgerelse hed det om opggrelse af paedagogisk personale (i § 3)

"at paeedagogisk personale omfatter paedagoger, paedagogiske assistenter,
padagogmedhjeelpere, paedagogiske ledere, peedagogstuderende og peedagogisk
assistentelever herunder vikarer for paedagogisk personale, paedagogisk personale som ikke
er tilknyttet en specifik daginstitution og som udfgrer paedagogisk arbejde med bgrn i
daginstitutioner, paedagogisk personale som varetager forskellige stgttefunktioner i relation
til bgrnene og paedagogisk personale ansat for kommunale midler til sociale normeringer i
daginstitutionerne” (BUPL's understregning)

BUPL mener at det er vigtigt, at den nye § 4 fastholder ordlyden "herunder” og ordlyden: "
som udfgrer paedagogisk arbejde med bgrn i daginstitutioner”, da det tydeligger, at personale
kun kan teelles med, safremt de er indeholdt i de fgrstnaevnte stillingskategorier og desuden
kun kan teelles med, hvis de udfgrer paedagogisk arbejde med bgrnene. Alternativt risikeres,

BUPL Forbund
Sundkrogskaj 20 - 2100 Kgbenhavn @ - TIf. 3546 5000
bupl@bupl.dk - bupl.dk
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at ergoterapeuter eller psykologer ogsa kan taelles med - eller stgttepersonale, som alene
vejleder eller er konsulterende.

Vi vil derfor foresla at § 4 i stedet affattes som fplger:

8 4. Paedagogisk personale omfatter paedagoger, paedagogiske assistenter,
padagogmedhjeelpere, paedagogiske ledere, peedagogstuderende og peedagogiske
assistentelever, herunder vikarer for paedagogisk personale og paedagogisk personale, som
udfgrer paedagogisk arbejde med bgrnene under varetagelse af stgttefunktioner, jf.
dagtilbudslovens § 4, stk. 2 og paedagogisk personale ansat for kommunale midler til sociale
normeringer i daginstitutionerne.

BUPL er tilfreds med den nye stk. 4 under 8§ 4, da det i realiteten har vaeret en fejl, at
stgttepersonale, som har brugt timer i privatinstitutioner er blevet talt med i de kommunale
normeringer.

§ b stk. 2 siger som noget nyt, at der ikke skal tages hgjde for det paedagogiske personales
sygefraveer, fridage eller feriedage med lgn, daginstitutionens eventuelle lukkedage, pauser,
personalemgder, administrative opgaver, efter- og videreuddannelse og lignende, nar
arbejdstiden opgares.

Dette er efter BUPL's opfattelse i forlaengelse af den hidtidige praksis. Men siden lovens
vedtagelse er der blevet udmentet en vaesentlig pulje til opkvalificering i kommunerne, som
lgber hen over mindst de naeste 6-7 ar.

BUPL finder det uhensigtsmaessigt, at kommunerne, nar de forbruger af
opkvalificeringspuljen til ansaettelse af vikarer for personale, der er pa uddannelse i realiteten
kan sa&nke den kommunale normering — og alligevel overholde loven. Det er jo
konsekvensen, nar bade vikar og medarbejder pa opkvalificering taelles med. BUPL mener, at
der ligesom fraregning for personale ansat for pulje til sociale normeringer burde ske en
fraregning for puljepenge til opkvalificering, som er anvendt til at kgbe personaletimer.

§ 7 er lavet om, sa den nu falder i 3 stykker. Det midterste stykke er det nye (at fordelingen af
personale skal ske pa kommuneniveau). Det ligger i forleengelse af aftalen mellem KL og
regeringen om afskaffelsen af opgerelse af normeringer pa institutionsniveau.

Men hidtil (altsa ogsa inden arbejdet med opggrelse og validering af personale pa
institutionsniveau til brug for normeringsopgerelse pa institutionsniveau) har Danmarks
statistik f@rst opgjort de personaler, der er ansat i rene vuggestuer og bgrnehaver — og
derefter fordelt de gvrige personaler (i aldersintegrerede institutioner) ud fra den kommunale
fordelingsnoggle.

BUPL regner med, at det fortsat er hensigten pa trods af bekendtggrelsens ordlyd, som
indikerer, at alle personaler skal fordeles ud fra fordelingsneglen — ogsa selv om der ikke er
brug for det i forhold til det paedagogiske personale, der ikke er ansat i en aldersintegreret
institution.

BUPL



BUPL gnsker, at det bliver tydeliggjort, at der ikke er lagt op til eendringer i opggrelsen i
forhold til rene bprnehaver og vuggestuer.

Mvh

Lisbeth Raahauge, chefkonsulent

BUPL



Simone Dalsgaard sd@privateskoler.dk
Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Danmarks Private Skoler

Til
Barne- og Undervisningsministeriet,
STUK

Vedr. hgring over udkast til nyudstedelse af bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og
selvejende daginstitutioner mv.

| hgringsbrev af 12. november 2024 anmoder Bgrne- og Undervisningsministeriet om eventuelle
bemaerkninger vedrgrende ovenstdende. Foreningen Danmarks Private Skoler — grundskoler og gymnasier
takker for muligheden til at give vores synspunkter til kende.

Vi har ingen seerlige bemaerkninger til bekendtggrelsen.

Med venlig hilsen

www.privateskoler.dk

Simone Dalsgaard

Souschef, Seniorkonsulent

T: +45 33307927

M: +45 60771719

E: sd@privateskoler.dk

S: Send ‘sikker mail’ til mig her

Danmarks Private Skoler — grundskoler og gymnasier
Ny Kongensgade 15, 1472 Kgbenhavn K

T: +45 33307930

E: info@privateskoler.dk
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D . 28. november 2024
L)

Dansk Industri

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet Dansk Industri
Teglholmsgade 1 Confederation of Danish Industry
2450 Kgbenhavn SV

Vedr. Hgring over udkast til ny bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale
og selvejende dagsinstitutioner mv

Dansk Industri (DI) har den 15. november 2024 modtaget udkast til ny bekendtgorelse
om opgerelse af normering i kommunale og selvejende dagsinstitutioner mv. DI takker
for muligheden for at give bemerkninger til ovenstaende nye bekendtgorelse.

DI har ingen bemarkninger til opgerelsesmetode af normeringer for kommunale og selv-
ejende institutioner. DI gnsker dog at bemeerke, at DI er steerkt kritiske fsva. opgarelses-
metode for de private daginstitutioner og henviser i den forbindelse til Dansk Sundhed og
Velfaerds (DSV) heringssvar pa udkast til ny bekendtgerelse og vejledning om opgerelse
af normeringer i privatinstitutioner.

Med venlig hilsen

/'/Ii/
MikKel Haarder
Underdirektor
Kompetencer og Viden

| H.C.Andersens Boulevard 18 (+45) 3377 3377
| 1553 Kebenhavn V di@di.dk
| Danmark di.dk CVR: 16 07 75 93



FOBU 3¢

FORENINGEN TIL GAVN FOR B@RN OG UNGE

FOBU
Enghavevej 31, 1.
1674 Kbh. V

Heringssvar vedr. opgerelse af normering i selvejende dagtilbud
FOBU modtager preeciseringen af normeringsopggrelsen positivt.
Vi ser med gleede, at stattefunktioner samt ansatte i sociale normeringer, ikke teelles med.

Vi ser ligeledes med glaede, at ledere, pasedagog- og PAU studerende ikke teeller for 1, men med
hhv. 0,85, 0,43 og 0,24. Vi vil til dette dog gerne bidrage med et gnske om, at de slet ikke teelles
med.

Ledere har et administrativt og driftsorienteret fokus, og indgar kun sjaeldent som en integreret del
af den paedagogiske praksis. P4 samme made som tilkaldevikarer, der heller ikke teelles med.

Ledere af sma matrikler, der har et fastsat antal bgrnetimer, kan til gengeeld teelles med 0,85 i de
timer. Opgerelsen af ledernes tid bar derfor i beregningsvaerktgjet kun tage hgjde for deres
eventuelle bgrnetimer.

De studerende skal have plads til at veere studerende og bar derfor principielt ikke teelles med.
Vi hgrer ogsa med gleede at STUK kommer til at bidrage med webinarer og beregningsveerktgjer.

FOBUs haringssvar er derfor konkluderende positivt. En drgm, der dog ikke ma glemmes trods
realiteterne, er at normeringen udelukkende burde forholde sig til uddannede paedagoger.

Mvh. Signe Rekve, vicedirektar FOBU



FOLtA

Forceldrenes Landsorganisation

D.26/11 2014

Horingssvar vedrgrende "Bekendtgorelse om opggarelse af normering i kommunale
og selvejende daginstitutioner m.v.”

Opgorelse af normering

| udkastet til @ndring af bekendtgarelsen foreslas det, at opgerelse af normering fremadrettet skal
ske pa baggrund af antallet af bgrn opgjort pr. anvisningsenhed, mens opgearelsen af personale-
normeringen fortsat skal ske pa kommuneniveau. De gndringer, der er foreslaet i bekendtgarelsen,
ndrer udelukkende regnemetoden, ikke indhold og resultat. £Endringen sikrer, at sma
selvsteendige enheder/private dagtilbud kan opggre bgrnenormeringen (antallet af indskrevne bgrn)
separat.

Vi anerkender saledes intentionen med aendringen af bekendtggrelsen.

Opgoarelse af normeringen skal angive normeringerne som et kommunalt gennemsnit jf. lov om
minimumsnormeringer. Men vi ser det som tvingende ngdvendigt at henlede opmaerksomhed p4a, at
opgearelsen af normering pa kommuneniveau ikke er tilstreekkelig til at opfylde intentionen med lov
om minimumsnormeringer — nemlig at sikre alle barn tilstraekkelig med voksenkontakt i
dagtilbuddene

Hvis man fremover undlader at opg@re normering pa institutionsniveau — og alene opggr det
kommunale gennemsnit — vil foreeldre ikke lzengere have adgang til de ngdvendige oplysninger om
normeringsvilkar i deres egne bgrns dagtilbud. Det finder vi bekymrende.

Vi mener ogsa, at en opggrelse pé institutionsniveau vil veere afggrende for, om man pa det
politiske niveau har tilstraekkeligt kendskab til den virkelighed, som man har det politiske ansvar for.

Vi er opmaerksomme pa, at der allerede findes systemer, som kan handtere disse data, og at bade
udgifterne og arbejdsindsatsen i kommunerne for at opggre normering pa institutionsniveau vil vaere
minimale. Nar barnene fremover skal teelles pa anvisningsenhederne, vil den ekstra opgerelse med
at indrapportere personalenormeringen pa samme vis vaere endnu mindre.

Det vil vaere uteenkeligt at opgare klassekvotienten pa kommuneniveau - p4 samme made bor dette
ikke veere tilfeeldet pa dagtilbudsomradet.

Vedr. type personale, der ikke skal indga i opgerelsen

| FOLA anerkender vi, at den opggrelse, der anvendes ved opgerelse af minimumsnormeringer,
ikke tager hgjde for at fraregne den tid, personalet ikke bruger sammen med bgrnene, sygefraveer
mv. Den udregning bgr i vores optik ske med afsaet i praksisnormeringsveerktgjet.

| FOLA anbefaler vi, at vikarer ikke indgar i opggrelsen af normering, da det betyder dobbelt op pa
udregningen af normering, da den der vikarieres for jo ogsa teelles med. Dette betyder i praksis, at
et hgjt sygefravaer kan resultere i en kunstig god normering.



FOL:A

Forceldrenes Landsorganisation

Vi finder det ikke retvisende, at paedagogiske ledere indgar med 80 %. Vi gnsker, at paedagogiske
ledere alene indgar med den tid, der er afsat til det bernerelaterede arbejde.

Vi ser, at der ude i kommunerne bruges flere og flere personaleressourcer pa specialindsatser. Det

er der ngdt til at blive taget hgjde for i opgerelsen af normering, sa vi ikke udvander normeringen pa
almenomradet. Personale med stattefunktioner og saerlige opgaver pa tveers i kommunerne telles i
mange tilfaelde ogsa med i opggrelse af normering. Alene ansatte med kontinuerlig og fast bernetid

samt ansaettelse forankret ude i dagtilbuddene bar teelles med.

Lov om minimumsnormeringer skal sikre alle barn tilstraekkelig adgang til personale i deres
dagtilbud; den intention skal vi fortsat arbejde for at fa indfriet.

Signe Nielsen, formand
FOLA, Foraeldrenes Landsorganisation



NOTAT

Hgringssvar vedr. bekendtggrelse om opggarelse af
normering i kommunale og selvejende daginstitutioner
mv.

KL takker for muligheden for at for at give hgringssvar.

KL finder det generelt positivt, at bekendtggrelsen for opggrelse af normerin-
ger er opdateret med praeciseringer af forhold vedr. opggrelsesmetoden, da
preecise og let forstdendelige regler for opgarelsen af minimumsnormeringer
er helt afggrende for kommunernes mulighed for at leve op til lovkravet pa en

administrativ handterbar made.

Det er positivt, at der i den nyudstedte bekendtgarelse fremgar en preecisering
af omregningen af paedagogisk personale til fuldtidspersonale, herunder at
der ikke skal tages hgjde for det paedagogiske personales sygefraveer, fridage
eller feriedage med lgn, daginstitutionens eventuelle lukkedage, pauser, per-
sonalemgder, administrative opgaver, efter- og videreuddannelse og lig-
nende. Ligeledes er det hensigtsmeessigt, at bekendtgarelsen praeciserer, at
opggrelsen ikke tager hgjde for bgrns sygefraveer, ferie, faktiske daglige
komme-ga-tider, lukkedage mv. Samlet er det med til at lette den administra-
tive byrde forbundet med opggrelsen hos den enkelte institution og pa forvalt-

ningsniveau.

KL vil gerne kvittere for, at opggrelsen af normeringer i dagtilbud fortsat sker
som et arligt gennemsnit pa kommuneniveau, da det er helt afggrende for, at

kommunen kan prioritere ressourcerne der, hvor behovet er stgrst.

KL bemeerker dog, at det er blevet preeciseret i den nye bekendtgarelse, at
mens opggrelse af det paedagogiske personale skal ske pa kommuneniveau,
sa skal opgerelse af indskrevne bgrn ske pa anvisningsenhedsniveau. Det
virker umiddelbart ikke samstemmende med regeringens udmelding om, at

der ikke vil blive indsamlet data om normeringer pd institutionsniveau.

Dato: 25. november 2024

Sags ID: SAG-2019-02151
Dok. ID: 3518055

E-mail: AKTO@kl.dk
Direkte: 3370 3482

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
Side 1 af 2



Hgringssvaret er afgivet med forbehold for politisk behandling.

Med venlig hilsen

Peter Pannula Toft

Bagrn og Skolechef,

NOTAT

KL

Dato: 25. november 2024

Sags ID: SAG-2019-02151
Dok. ID: 3518055

E-mail: AKTO@kI.dk
Direkte: 3370 3482

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
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Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opggarelse af normering i kommunale og
selvejende daginstitutioner mv.

Husradet

Barnehuset Mgllevej Frederikssund

Til rette vedkommende,

Pa vegne af Husradet i Bgrnehuset Mallevej, Frederikssund, gnsker vi at udtrykke vores statte
til FOLA's holdning vedrgrende normeringsopgerelser pa institutionsniveau.

Vi mener, at det er afgerende for bade gennemsigtighed og kvaliteten af barns dagligdag, at
foreeldre og interessenter har adgang til specifikke normeringsopgerelser for hver enkelt
institution. Dette vil sikre, at alle bgrn modtager den ngdvendige og tilstreekkelige
voksenkontakt, der er afgarende for deres trivsel og udvikling.

Vi opfordrer derfor til, at normeringsopgarelser fortsat foretages pa institutionsniveau, som
det oprindeligt blev aftalt.

Med venlig hilsen,
Husradet

Barnehuset Mgllevej Frederikssund

Side 1 af 1



Frederikssund d. 28. November 2024

Haringssvar til “hgring over bekendtgarelse om opggarelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv.”

Horingssvar vedraorende forslag til ny struktur for de kommunale daginstitutioner i
Frederikssund Kommune fra husradet ved Bgrnehuset Skuldshgj.

Til Frederikssund Kommune og relevante beslutningstagere,

Pa vegne af en bred gruppe foraeldre og medarbejdere i kommunens daginstitutioner gnsker
vi at udtrykke vores dybe bekymring over det fremlagte forslag til en ny struktur for
kommunens daginstitutioner.

Vi har i forbindelse med et aktivistmade den 27. november 2024, som samlede
repraesentanter fra bade foraeldre og medarbejdere fra en stor del af kommunens
institutioner, haft mulighed for at diskutere de udfordringer og bekymringer, vi ser i det
nuvaerende forslag.

Hovedpunkter i vores bekymringer:

1. Manglende ressourcer
Det stod klart fra mgdet, at mange af de problemer, der allerede findes i
daginstitutionerne, bunder i manglende ressourcer — bade gkonomisk og
personalemaessigt. Den foreslaede struktur synes ikke at adressere denne
grundlaeggende udfordring, men risikerer tvaertimod at forveerre situationen.

2. Konsekvenser for bornenes trivsel og udvikling
En raekke forzeldre og medarbejdere delte konkrete eksempler pa, hvordan de
eksisterende udfordringer pavirker barnenes hverdag negativt. Forringede
normeringer, stigende krav til dokumentation og centralisering af beslutninger
betyder, at der bruges mindre tid pa den paedagogiske kerneopgave. Det er
uacceptabelt, at barnene betaler prisen for manglende prioritering af omradet.

3. Centralisering og tab af narhed
Forslaget indebaerer en struktur, hvor beslutningskompetencer og ressourcestyring i
hgjere grad centraliseres. Vi frygter, at dette vil fare til mindre lokal indflydelse og
fleksibilitet, hvilket er afggrende for at kunne tilpasse sig de specifikke behov i de
enkelte institutioner.

4. Urealistiske forventninger til foraldreinddragelse i ledelsen af daginstitutioner
Det er allerede en udfordring at engagere foraeldre til deltagelse i husrad i de
nuveerende daginstitutioner, hvilket viser, at mange foraeldre har begraenset tid eller
ressourcer til at patage sig organisatoriske roller. Den foreslaede aendring af
ledelsesstrukturen, der lzegger op til aget foreeldreinddragelse gennem et styrket
foreeldrerad, forudseetter et hgjt niveau af frivillig foreeldreengagement og ansvar.
Dette er imidlertid urealistisk, da erfaringen viser, at der ofte er sveert ved blot at
besaette de ngdvendige poster i de eksisterende husrad.

Hvis hver enkelt institution skal fungere med selvsteendig ledelse og starre
afhaengighed af et foraeldrerad, er der risiko for, at manglende deltagelse fra
foraeldrene skaber ledelsesmaessige udfordringer og sarbare strukturer, der kan
pavirke institutionernes daglige drift og barnenes trivsel negativt. Dette understreger
behovet for at genoverveje forslaget og finde en model, der ikke overbebyrder
foraeldrene og samtidig sikrer en stabil og professionel ledelsesstruktur.



5.

Frederikssund d. 28. November 2024

Haringssvar til “hgring over bekendtgarelse om opggarelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv.”

Manglende tillid og engagement i foraeldrerad og bestyrelsesarbejde

Det er allerede en udfordring at engagere foraeldre til at deltage i diverse rad og
bestyrelsesposter. Dette skyldes ofte mangel pa tid, men ogsa en oplevelse af, at
foraeldrenes input ikke bliver hgrt af politikerne. Denne oplevelse skaber en fglelse af
pseudodemokrati, hvor det kan virke meningslgst at deltage, nar ens stemme
alligevel ikke har reel indflydelse.

Udfordringer med personalemangel i daginstitutionerne

Manglen pa personale ved sygdom og ferie skaber en sarbar situation i
daginstitutionerne, hvor det daglige arbejde kun kan opretholdes ved ekstraordinaer
indsats fra det resterende personale og fleksibilitet fra foreeldrene. Denne type
ngdlgsninger — som at samle barn fra forskellige aldersgrupper eller opfordre
foraeldre til at hente tidligere — er ikke baeredygtige pa laengere sigt og kan pavirke
bade bgrnenes trivsel, personalets arbejdsmiljg og foraeldrenes tillid til institutionens
stabilitet.

Manglende ressourcer og deres pavirkning pa berns trivsel

Manglende ressourcer og underbemanding i daginstitutionerne skaber udfordringer
for barn med saerlige behov, som f.eks. bgrn med ADHD, samt for de eldre bgrn i
vuggestuen, der er i en fglelsesmaessig udviklingsfase. Uden tilstraekkelig
opmeaerksomhed fra paedagogerne risikerer disse bgrn at udvise uvanlig adfaerd som
folge af frustration og manglende stgtte. Det bliver sveert for personalet at
imagdekomme bgrns individuelle behov, nar ressourcerne er begreensede, og dette
kan fare til konflikter og udfordringer i barnenes trivsel og udvikling.

Vores opfordringer:

Prioritér ressourcer til omradet

Vi beder indtraengende om, at Frederikssund Kommune tager et markant skridt for at
@ge ressourcerne til kommunens daginstitutioner. Dette inkluderer bade flere midler
til normeringer og bedre arbejdsforhold for personalet, sa bade bgrn og
medarbejdere kan trives.

Bevar lokal naerhed
Beslutningskompetencer skal sa vidt muligt forblive taet pa de enkelte institutioner,
hvor bade ledelse og personale bedst kender de konkrete behov.

Involvér medarbejdere og foraeldre i processen

Vi opfordrer kommunen til at lytte aktivt til bade foraeldre og medarbejdere, som har
den daglige erfaring i institutionerne, og som kan bidrage med veerdifuld indsigt i,
hvordan vi kan forbedre rammerne for vores barn.

Afslutning

Vi haber, at Frederikssund Kommune vil tage vores bekymringer og forslag til efterretning.
Vores bgrn fortjener en staerk og omsorgsfuld start pa livet, og det kraever, at kommunen
prioriterer daginstitutionerne som en kerneopgave.

Med venlig hilsen

Skuldshgj Husrad

Kasper Johansen, Sofia Skardheim, Steffen Frederiksen,

Thilde Delfs Sederberg & Sara V. Nagel
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Horingssvar vedregrende "Bekendtgorelse om opgorelse af normering i
kommunale og selvejende daginstitutioner m.v.”

Opgorelse af normering

| udkastet til 22ndring af bekendtgarelsen foreslas det, at opgerelse af normering fremadrettet skal
ske pa baggrund af antallet af barn opgjort pr. anvisningsenhed, mens opggrelsen af personale-
normeringen fortsat skal ske pa kommuneniveau. De gndringer, der er foreslaet i bekendtggrelsen,
andrer udelukkende regnemetoden, ikke indhold og resultat. ££ndringen sikrer, at sma
selvsteendige enheder/private dagtilbud kan opgere barnenormeringen (antallet af indskrevne bgrn)
separat.

Vi anerkender saledes intentionen med aendringen af bekendtggrelsen.

Opgoarelse af normeringen skal angive normeringerne som et kommunalt gennemsnit jf. lov om
minimumsnormeringer. Men vi ser det som tvingende ngdvendigt at henlede opmaerksomhed pa, at
opggarelsen af normering pa kommuneniveau ikke er tilstreekkelig til at opfylde intentionen med lov
om minimumsnormeringer — nemlig at sikre alle barn tilstraekkelig med voksenkontakt i
dagtilbuddene

Hvis man fremover undlader at opg@re normering pa institutionsniveau — og alene opger det
kommunale gennemsnit — vil forzeldre ikke lsengere have adgang til de ngdvendige oplysninger om
normeringsvilkar i deres egne bgrns dagtilbud. Det finder vi bekymrende.

Vi mener ogsa, at en opgarelse pa institutionsniveau vil veere afgerende for, om man pa det
politiske niveau har tilstraekkeligt kendskab til den virkelighed, som man har det politiske ansvar for.

Vi er opmeerksomme pa, at der allerede findes systemer, som kan handtere disse data, og at bade
udgifterne og arbejdsindsatsen i kommunerne for at opgere normering pa institutionsniveau vil veere
minimale. Nar barnene fremover skal teelles pa anvisningsenhederne, vil den ekstra opgerelse med
at indrapportere personalenormeringen pa samme vis vaere endnu mindre.

Det vil vaere uteenkeligt at opgare klassekvotienten pa kommuneniveau - p4 samme made bor dette
ikke veere tilfaeldet pa dagtilbudsomradet.

Vedr. type personale, der ikke skal indga i opgerelsen

| AFO, Arhus Forzeldreorganisation anerkender vi, at den opggrelse, der anvendes ved opgarelse
af minimumsnormeringer, ikke tager hgjde for at fraregne den tid, personalet ikke bruger sammen
med barnene, sygefravaer mv. Den udregning bgr i vores optik ske med afszet i
praksisnormeringsveerktgjet.

| AFO anbefaler vi, at vikarer ikke indgar i opg@relsen af normering, da det betyder dobbelt op pa
udregningen af normering, da den der vikarieres for jo ogsa teelles med. Dette betyder i praksis, at
et hgijt sygefravaer kan resultere i en kunstig god normering.



ARHUS
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Vi finder det ikke retvisende, at paedagogiske ledere indgar med 80 %. Vi gnsker, at peedagogiske
ledere alene indgar med den tid, der er afsat til det bernerelaterede arbejde.

Vi ser, at der ude i kommunerne bruges flere og flere personaleressourcer pa specialindsatser. Det

er der ngdt til at blive taget hajde for i opgarelsen af normering, sa vi ikke udvander normeringen pa
almenomradet. Personale med stattefunktioner og saerlige opgaver pa tveers i kommunerne telles i
mange tilfaelde ogsa med i opggrelse af normering. Alene ansatte med kontinuerlig og fast bagrnetid

samt ansaettelse forankret ude i dagtilbuddene bgr teelles med.

Lov om minimumsnormeringer skal sikre alle barn tilstraekkelig adgang til personale i deres
dagtilbud; den intention skal vi fortsat arbejde for at fa indfriet.

Sofie Bak Hansen, forperson
AFO, Arhus Foreeldreorganisation



Troels Thylstrup stemtroels@gmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Troels Thylstrup

Dette hgringssvar omhandler bekendtggrelsen om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner m.v., med fokus pa behovet for normeringsopggrelse pa institutionsniveau.

Pracisering af regnemetoden

Jeg anerkender intentionen med a&ndringen af bekendtggrelsen, der praeciserer regnemetoden for
normeringsopggrelsen. Det er positivt, at bekendtggrelsen praeciserer, hvordan normeringsopggrelsen skal
foretages pa anvisningsenhedsniveau, hvilke typer paedagogisk personale der skal indga i opgerelsen, og
hvad der ikke skal tages hgjde for i omregningen til fuldtidspersonale.

Normeringsopggrelse pa institutionsniveau

Selvom bekendtggrelsen preeciserer regnemetoden, fastholder jeg, at normeringsopggrelsen bgr foretages
pa institutionsniveau og ikke kun som et kommunalt gennemsnit. En opggrelse pa institutionsniveau er
afg@rende for at opfylde intentionen med loven om minimumsnormeringer, nemlig at sikre alle bgrn
tilstraekkelig voksenkontakt i dagtilbuddene.

Argumenter for normeringsopggrelse pa institutionsniveau:

e Forzeldres ret til indsigt: Forzeldre har ret til at kende normeringsvilkarene i deres bgrns dagtilbud.
En opggrelse pa kommuneniveau giver ikke et retvisende billede af den faktiske normering i den
enkelte institution.

e Bedre politiske beslutninger: En opggrelse pa institutionsniveau vil give et mere pracist billede af
den faktiske normeringssituation og dermed et bedre grundlag for at traeffe beslutninger om
ressourceallokering.

¢ Minimal ekstra indsats: Der findes allerede systemer til at handtere data, og udgifterne og
arbejdsindsatsen forbundet med opggrelse pa institutionsniveau vil vaere minimale.

Yderligere bemaerkninger:
e Jeg onsker, at vikarer ikke indgar i opggrelsen af normering, da det kan give et misvisende billede af
den faktiske normering.
e Padagogiske ledere bgr kun indga i opggrelsen med den andel af deres arbejdstid, der er afsat til
bgrnerelateret arbejde.
e Der bgr tages hgjde for specialindsatser og stgttefunktioner i opggrelsen af normering, sa
normeringen pa almenomradet ikke udvandes.

Konklusion

Jeg opfordrer til, at bekendtggrelsen a&ndres, sa normeringsopggrelsen fremover foretages pa
institutionsniveau. Dette vil sikre forzeldres ret til indsigt, give et bedre grundlag for politiske beslutninger
og bidrage til at opfylde intentionen med loven om minimumsnormeringer.

Med venlig hilsen
Troels Thylstrup
7400 Herning
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Christina A. Andersen christina.arnskov@gmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Christina Arnskov Andersen

Hgringssvar:
leg star bag FOLA's hgringssvar.
Og kan uddybe med min personlige grund for at skrive dette hgringssvar:

Som foraelder der har haft et barn i 3 forskellige daginstitutioner, der alle havde de samme darlige
normeringer, vil jeg ikke acceptere at man ikke opggr normeringen. Denne statistik skal bruges til at sikre at
kommunen ikke bruger pengene andre steder. Der kan ikke foretages kontrol med dette, hvis tallene ikke
er opgjort. Derudover skal syge ansatte ikke telle med, ej hellere lederen eller renggringspersonalet.

Situationen er kritisk og har veeret det i mange ar. Jeg er som enlig mor medlem af FOLA netop for at laegge
pres pa i denne sag, selvom jeg er en enlig mor med et stramt budget, fordi bgrnene og de ansatte
fortjener bedre. Vi har ikke opnaet minimumsnormeringer, hvis det ikke dokumenteres.

Jeg er meget bekymret for vores land og vores unges fremtid og trivsel, og det stress niveau det opfgrer de
ansatte og foraeldre og bgrn, med den darlige normering der er. Og her taler vi blot om dokumentation af
at der er det MINIMUM antal voksne der bgr veere omkring bgrnene. Vi har pligt til at have indsigt i dette,
med den samfundskontrakt der indebaerer at vores guld skal 'opbevares' i daginstitution sa mange timer af
d@gnet. Man ser allerede mange foraeldre ga ned i tid, for at hente bgrnene hurtigst muligt, pga den darlige
normering man ved der er om eftermiddagen. Dette kan vi som et rigt samfund simpelthen ikke vaere
bekendt overfor vores sma bgrn, der har sa meget behov for naervaerende voksen-kontakt i netop de ar.

Og nu vil KL fijerne dokumentationskravet, selvom de endda far penge fra staten for at udfgre opgaven. Det
er skandalgst. Jeg er som borger og mor ligeglad med hvem der udfgrer opgaven, om det er
daginstitutionen, kommunen eller hvem der ggr det. Men det skal dokumenteres, sa man kan have indsigt i
den reelle tilstand af normeringen. Ogsa for kommunens skyld.

Fra en bekymret, vred og frustreret mor og borger.
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Jacqueline Valentin Szwiec-Berthou msszwiecberthou@gmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — [Jacqueline Valentin Szwiec-Berthou]

Hgringssvar - hgring over bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv.

Jeg vil steerkt appellere til en opggrelse af normeringer pa institutionsniveau.
Regeringen har netop besluttet, at normeringer ikke skal opggres pa institutionsniveau alligevel.
Det er jeg pa ingen mader enig i, og er rystet over, at man pa den made Igber fra indgaede politiske aftaler.

Jeg bgr som foraelder altid have adgang til at kende normeringen i mine bgrns institutioner.
Alle bgrn har ret til et minimum af voksne - uanset hvilken institution, de gar i.

Det virker faktisk som om det handler om at lukke gjnene for de problemer, man godt ved, eksisterer.
Dermed behgver man som politikere heller ikke ggre noget ved problemerne.

En af begrundelserne har vaeret, at det tager tid fra personalet i de enkelte institutioner, nar der skal
opgeres normeringer, baseret pa en rapport fra KL. Dette har jo vist sig at vaere direkte Iggn, hvilket
paedagogernes fagblad “Bgrn & Unge” sa glimrende afdeekkede fornylig. KL anfaegter, at det er en byrde for
kommunerne at udregne pa institutionsniveau, hvilket det slettede afsnit fra Implements rapport patalte,
at det ikke er. Regeringen har dermed, pa falsk grundlag, besluttet, at udregninger af normeringer pa
institutionsniveau er en byrde.

Der er derfor absolut ingen grund til at droppe kravet om opggrelser af normeringer pa institutionsniveau.
Tveertimod burde man lave krav om, at alle kommuner skal anvende den praksisopggrelsesmetode, som
regeringen selv har vaeret med til at udarbejde, sdledes at det er de mere reelle normeringer, der opggres

fremadrettet.

Mvh
Jacqueline Valentin Szwiec-Berthou

Tovholder - Forzeldrebevaegelsen Hvorerderenvoksen, Guldborgsund

Sendt fra min iPhone
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Rikke Thrane rikke.thrane@123dk.dk

"Hgringssvar - hgring over bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. - Foreeldrebevaegelsen Hvorerderenvoksen”

Hgringssvar - hgring over bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv.

| Foraeldrebevaegelsen Hvorerderenvoksen vil vi staerkt appellere til en opggrelse af normeringer pa
institutionsniveau.

Regeringen har netop besluttet, at normeringer ikke skal opggres pa institutionsniveau alligevel. Det var
ellers en del af den oprindelige aftale. Regeringen synes, det er spild af tid. Det er vi ikke enige i, og er
rystede over, at man pa den made lIgber fra indgdede politiske aftaler.

| Foreldrebevaegelsen Hvorerderenvoksen mener vi, at foreeldre altid bgr have adgang til at kende
normeringen i deres egne bgrns institutioner. Alle bgrn har ret til et minimum af voksne - uanset hvilken
institution, de gar i.

Desuden forstar vi ikke, hvorfor man som ansvarlige politikere ikke vil vide, hvad de kommunale
skattekroner gar til, og hvordan de kommer den enkelte borger (barn) til gode. Det giver ganske enkelt ikke
mening, medmindre det faktisk handler om at lukke gjnene for de problemer, man godt ved, eksisterer.
Dermed behgver man som politikere heller ikke ggre noget ved problemerne.

En af begrundelserne har vaeret, at det tager tid fra personalet i de enkelte institutioner, nar der skal
opggres normeringer, baseret pa en rapport fra KL. Dette har jo vist sig at veere direkte lggn, hvilket
paedagogernes fagblad “Bgrn & Unge” sa glimrende afdeekkede fornylig. KL mener,, at det er en byrde for
kommunerne at udregne pa institutionsniveau, hvilket det slettede afsnit fra Implements rapport patalte,
at det ikke er. Regeringen har dermed, pa falsk grundlag, besluttet, at udregninger af normeringer pa
institutionsniveau er en byrde.

Der er derfor absolut ingen grund til at droppe kravet om opggrelser af normeringer pa institutionsniveau.
Man kunne med fordel tilfgje kravet om, at alle kommuner skal anvende den praksisopggrelsesmetode,

som regeringen selv har vaeret med til at udarbejde, saledes at det er de mere reelle normeringer, der
opgeres fremadrettet.

Pa vegne af Forzeldrebevaegelsen Hvorerderenvoksen,

Mette Wolf Eikelund, Marie Blgnd og Rikke Thrane
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Amalie Laerke Hansen amaliehansen@gmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Amalie

Angdende normeringsopggrelse pa institutionsniveau.

Sa gnsker jeg at fastholder, at normeringsopggrelsen bgr foretages pa institutionsniveau og ikke kun som et
kommunalt gennemsnit.

En opggrelse pa institutionsniveau er afggrende for at opfylde intentionen med loven om
minimumsnormeringer, nemlig at sikre alle bgrn tilstraekkelig voksenkontakt i dagtilbuddene.

Argumenter for at normeringsopggrelse sker pa institutionsniveau:

Forzeldres ret til indsigt: Foraeldre har ret til at kende normeringsvilkarene i deres bgrns dagtilbud. En
opgerelse pa kommuneniveau giver ikke et retvisende billede af den faktiske normering i den enkelte
institution.

Bedre politiske beslutninger: En opggrelse pa institutionsniveau vil give et mere praecist billede af den
faktiske normeringssituation og dermed et bedre grundlag for at treeffe beslutninger om
ressourceallokering.

Minimal ekstra indsats: Der findes allerede systemer til at handtere data, og udgifterne og arbejdsindsatsen
forbundet med opggrelse pa institutionsniveau vil vaere minimale.
Yderligere bemaerkninger:

Jeg @nsker, at vikarer ikke indgar i opggrelsen af normering, da det kan give et misvisende billede af den
faktiske normering.

Padagogiske ledere bgr kun indga i opggrelsen med den andel af deres arbejdstid, der er afsat til
barnerelateret arbejde.

Der bgr tages hgjde for specialindsatser og stgttefunktioner i opggrelsen af normering, sa normeringen pa
almenomradet ikke udvandes.

Konklusion

Jeg opfordrer til, at bekendtggrelsen a&ndres, sa normeringsopggrelsen fremover foretages pa
institutionsniveau. Dette vil sikre forzeldres ret til indsigt, give et bedre grundlag for politiske beslutninger

og bidrage til at opfylde intentionen med loven om minimumsnormeringer.

Med venlig hilsen
Amalie Laerke Hansen

Sendt fra min iPhone
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mariameldgaardnielsen@gmail.com

Hgringssvar - hgring over bekendtgg@relse om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. - Maria Lund Nielsen

"Hgringssvar - hgring over bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv.”

Jeg skriver som repraesentant for HvorErDerEnVoksen og FOLA.
Vi vil staerkt appellere til en opggrelse af normeringer pa institutionsniveau.

Regeringen har netop besluttet, at normeringer ikke skal opggres pa institutionsniveau alligevel. Det var
ellers en del af den oprindelige aftale. Regeringen synes, det er spild af tid. Det er vi ikke enige i, og er
rystede over, at man pa den made Igber fra indgaede politiske aftaler.

Vi mener, at foraeldre altid bgr have adgang til at kende normeringen i deres egne bgrns institutioner, og at
alle bgrn har ret til et minimum af voksne - uanset hvilken institution, de gar i.

Desuden forstar vi ikke, hvorfor man som ansvarlige politikere ikke vil vide, hvad de kommunale
skattekroner gar til, og hvordan de kommer den enkelte borger (barn) til gode. Det giver ganske enkelt ikke
mening, medmindre det faktisk handler om at lukke gjnene for de problemer, man godt ved, eksisterer.
Dermed behgver man som politikere heller ikke ggre noget ved problemerne.

En af begrundelserne har vaeret, at det tager tid fra personalet i de enkelte institutioner, nar der skal
opggres normeringer, baseret pa en rapport fra KL. Dette har jo vist sig at vaere direkte lggn, hvilket
paedagogernes fagblad “Bgrn & Unge” sa glimrende afdeekkede fornylig. KL mener,, at det er en byrde for
kommunerne at udregne pa institutionsniveau, hvilket det slettede afsnit fra Implements rapport patalte,
at det ikke er. Regeringen har dermed, pa falsk grundlag, besluttet, at udregninger af normeringer pa
institutionsniveau er en byrde.

Der er derfor absolut ingen grund til at droppe kravet om opggrelser af normeringer pa institutionsniveau.
Man kunne med fordel tilfgje kravet om, at alle kommuner skal anvende den praksisopggrelsesmetode,
som regeringen selv har vaeret med til at udarbejde, saledes at det er de mere reelle normeringer, der
opgeres fremadrettet.

Pa vegne af Forzeldrebevaegelsen Hvorerderenvoksen og FOLA

Maria Lund Nielsen

Sendt fra min iPhone
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Daniel Kenni Helsinghoff Dyrehauge danielkenni@hotmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Daniel Kenni Helsinghoff Dyrehauge

Som formand for foraeldreradet i tranehgjen bgrnehus, Odense
Vil jeg gerne pa bgrnehusets vegne sla klart fast at vi vil have normeringsopggrelser pa institutionsniveau
derfor bakker vi op om FOLAs hgringssvar.

Nar politikere fra regeringen mener, at en normeringsopggrelse pa institutionsniveau vil tage tid vaek fra
bgrnene, er det ganske enkelt forkert. Det er jo ikke paedagogerne, som skal lave opggrelsen.

Vi undrer os over, hvorfor man som politiker her pa den anden side af afslgringerne af KL’s fusk med
rapport om tid brugt pa normeringsopggrelse ikke tager de nye oplysninger til efterretning og tager en ny
beslutning pa et oplyst grundlag.

Vi er selvfglgelig enige i, at der skal bruges mindst mulig tid pa ungdigt bureaukrati, men ikke at ville
anerkende ngdvendigheden af viden om virkeligheden er altsa helt ude i hampen. Selvfglgelig skal
normeringer opggrelser pa institutionsniveau - vi ngjes jo heller ikke med en klassekvotient pa
kommuneniveau!

Med venlig hilsen/Best regards

Daniel Kenni Helsinghoff Dyrehauge
5250 Odense Sv
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Signe @land Kondo signe_oland@hotmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner

leg bakker op om FOLAs hgringssvar og gnsker at have normeringsopggrelser pa institutionsniveau. Jeg vil
gerne have overblikket for mit barns institution og ikke et gennemsnit.

Vh Signe @land Kondo, mor til Marvin i Bjgrnegarden, selvejende institution
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tine bull tinebull@live.dk

"Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. —

Jeg bakker op om FOLAs hgringssvar
Venlig hilsen

Tine Bull

6000 Kolding

VI VIL HAVE NORMERINGSOPG@RELSE PA INSTITUTIONSNIVEAU!
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Ida Olsen frk.ida@gmail.com

Ang hgringssvaret.

"Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv.

Ida olsen
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Céline Fogelberg celinef@outlook.dk

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Céline Fogelberg

leg bakker op om FOLAs hgringssvar. Vi vil have normeringsopggrelser pa institutionsniveau.

De bedste hilsner
Céline Fogelberg
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Laura laura86alexii@gmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. Mihaela Laura Alex

Jeg vil have normeringsopggrelser pa institutionsniveau.

Mvh, Mihaela Laura Alexii
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emma_hindkjar@hotmail.com

Hgringssvar

hgring over bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og selvejende daginstitutioner

MV Emma Ngrby Hindkjzer
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lisa schultz lisaschultz10@outlook.dk

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Lisa schultz

Jeg undrer mig meget, som foraeldre til barn i daginstitution og til barn i sfo, over jeg ikke har ret til
gennemsigtighed og en viden omkring hvordan mit barn dagligdag er.

Her taenker jeg naturligvis pa, normeringstallene for bade den stue min datter gar pa, men faktisk ogsa for
den sfo min sgn gar i.

Det virker vanvittigt at de ansvarshavende politikere Igber fra den aftale der var indgaet.
Det er decideret utrygt at jeg som foraeldre ikke ved hvor mange voksne der er krav til skal veere sammen
med de 40 bgrn der er i mit barns stue.

Ja, de er 40 bgrn pa en stue!

Med venlig hilsen
Lisa Schultz
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Pernille QR pernilleqr@gmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Pernille Qwist

Til rette vedkommende.

leg vil gerne stgtte op om at lave normeringsopggrelser pa institutionsniveau.

Mvh Pernille Qwist
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Mia Sung Kjaergaard miaskenator@gmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Mia Kjeergaard

vi bakker op om FOLAs hgringssvar
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Nan Jgrgensen nanjorgensen91@gmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Foreeldrebestyrelsen Kulturbgrnehuset Nordstjernen

Hej

Vi fra Foraeldrebestyrelsen i Kulturbgrnehuset Nordstjernen i Guldborgsund kommune, vaelger at bakke op
om FOLAs hgringssvar, da vi gnsker normeringsopggrelser pa institutionsniveau.

Med Venlig Hilsen
Forzeldrebestyrelsen i Kulturbgrnehuset Nordstjernen
Sofie, Signe, Birgitte, Jeppe og Nan.


mailto:nanjorgensen91@gmail.com

Lzaerke Lindbjerg Birknow Il.birknow@gmail.com

"Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — [Foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Melby]”.

Hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Melby

Vi er i foraeldrebestyrelsen meget uforstaende over for, at politikerne har taenkt sig at Igbe fra deres lgfte
om at sikre den ngdvendige gennemsigtighed og minimumsnormeringer pa institutionsniveau.
Minimumsnormeringer som har afggrende betydning for vores bgrns udvikling og trivsel.

Vi tilslutter os helhjertet FOLAs hgringssvar.

Mvh. Foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Melby


mailto:ll.birknow@gmail.com

jeanette friis jdfriis@hotmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Jeanette Friis

Hej

Vi fra Foraeldrebestyrelsen i Idraetsbgrnehuset Mgllegarden i Guldborgsund kommune, vaelger at bakke op
om FOLAs hgringssvar, da vi gnsker normeringsopggrelser pa institutionsniveau - vi gnsker som forzeldre, at
der er en gennemsigtighed samt tydelighed omkring hvilken normering der er i vores bgrns institutioner.

Med Venlig Hilsen
Forzeldrebestyrelsen i Idreetsbgrnehuset Mgllegarden
Daniel, Natascha og Jeanette Friis


mailto:jdfriis@hotmail.com

Nickie Jespersen njerming@gmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Nickie Jerming Jespersen

Jeg vil have normeringsopggrelser pa institutionsniveau, sa derfor stgtter jeg op om FOLAs hgringssvar

Mvh Nickie Jerming Jespersen
5683 Haarby


mailto:njerming@gmail.com

Julia llIner juliillner@gmail.com

Hgringssvar — hgring over bekendtggrelse om opgdrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner mv. — Julia lliner

Hej!

Vi vil have normeringsopggrelser pa institutionsniveau og vi bakker op om FOLAs hgringssvar.
Mvh Julia


mailto:juliillner@gmail.com

