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Ankestyrelsens bidrag til høring over nyudstedelse af 

bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og 

selvejende daginstitutioner mv.  – jeres sagsnr.: 24/35136

  

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har ved mail af 15. november 2024 

bedt Ankestyrelsen om bidrag til besvarelse af høring over udkast til 

bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 

daginstitutioner. 

 

Ankestyrelsens bemærkninger 

 

Ved vurderingen af, om et konkret dagtilbud efter dagtilbudsloven eller 

et særligt dagtilbud, jf. barnets lov § 83, imødekommer barnets behov, 

vil omfanget af særlig støtte til det konkrete barn være et væsentligt 

moment.  

 

Ankestyrelsen anbefaler derfor en præcisering af i hvilket omfang 

pædagogisk personale, som varetager forskellige støttefunktioner, jf. 

dagtilbudslovens § 4, stk. 2, kan indgå i den almindelige normering, jf. § 

4, stk. 1, i bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og 

selvejende daginstitutioner mv.   

 

 

 

Venlig hilsen 

 

Julie Bloch  

 

22. november 2024 



Maria Kangas Christensen bkf@bkchefer.dk 

 

Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende daginstitutioner mv. 

– Børne- og Kulturchefforeningen 

 

Kære STUK 

 

 
Børne- og Kulturchefforeningen takker for muligheden for at komme med høringssvar på denne bekendtgørelse. 
Vi har ikke kommentarer til udkastet.  

 

Vh Maria 
----- 

Maria Kangas Christensen 
Foreningssekretær | Chefkonsulent  
 

Børne- og Kulturchefforeningen  
41 75 06 60  I  Asylgade 30  I  7700 Thisted I  bkchefer.dk 
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Simone Dalsgaard sd@privateskoler.dk 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Danmarks Private Skoler 
 
Til  
Børne- og Undervisningsministeriet, 
STUK 
 
Vedr. høring over udkast til nyudstedelse af bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og 
selvejende daginstitutioner mv.  
 
I høringsbrev af 12. november 2024 anmoder Børne- og Undervisningsministeriet om eventuelle 
bemærkninger vedrørende ovenstående. Foreningen Danmarks Private Skoler – grundskoler og gymnasier 
takker for muligheden til at give vores synspunkter til kende.  
 
Vi har ingen særlige bemærkninger til bekendtgørelsen. 
 
 
Med venlig hilsen 
 
 
       
 
www.privateskoler.dk 
  
Simone Dalsgaard 
Souschef, Seniorkonsulent 
T:   +45 33307927 
M:  +45 60771719 
E: sd@privateskoler.dk 
S: Send ‘sikker mail’ til mig her 
 
Danmarks Private Skoler – grundskoler og gymnasier 
Ny Kongensgade 15, 1472 København K 
T: + 45 33307930 
E: info@privateskoler.dk 
 

mailto:sd@privateskoler.dk


 

*SAG* 

 

Vedr. Høring over udkast til ny bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale 
og selvejende dagsinstitutioner mv  

 

 
Dansk Industri (DI) har den 15. november 2024 modtaget udkast til ny bekendtgørelse 

om opgørelse af normering i kommunale og selvejende dagsinstitutioner mv. DI takker 

for muligheden for at give bemærkninger til ovenstående nye bekendtgørelse.  

 

DI har ingen bemærkninger til opgørelsesmetode af normeringer for kommunale og selv-

ejende institutioner. DI ønsker dog at bemærke, at DI er stærkt kritiske fsva. opgørelses-

metode for de private daginstitutioner og henviser i den forbindelse til Dansk Sundhed og 

Velfærds (DSV) høringssvar på udkast til ny bekendtgørelse og vejledning om opgørelse 

af normeringer i privatinstitutioner.  

 

 

Med venlig hilsen 

 

 

 

Mikkel Haarder                                                      

Underdirektør                        

Kompetencer og Viden                                                                               

                                                                                                                         

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet  
Teglholmsgade 1  
2450 København SV 

28. november 2024 

 

 

 

 



 
 

FOBU 

Enghavevej 31, 1.  

1674 Kbh. V 

 

 

Høringssvar vedr. opgørelse af normering i selvejende dagtilbud 

FOBU modtager præciseringen af normeringsopgørelsen positivt. 

Vi ser med glæde, at støttefunktioner samt ansatte i sociale normeringer, ikke tælles med.  

Vi ser ligeledes med glæde, at ledere, pædagog- og PAU studerende ikke tæller for 1, men med 

hhv. 0,85, 0,43 og 0,24. Vi vil til dette dog gerne bidrage med et ønske om, at de slet ikke tælles 

med.  

Ledere har et administrativt og driftsorienteret fokus, og indgår kun sjældent som en integreret del 

af den pædagogiske praksis. På samme måde som tilkaldevikarer, der heller ikke tælles med.  

Ledere af små matrikler, der har et fastsat antal børnetimer, kan til gengæld tælles med 0,85 i de 

timer. Opgørelsen af ledernes tid bør derfor i beregningsværktøjet kun tage højde for deres 

eventuelle børnetimer. 

De studerende skal have plads til at være studerende og bør derfor principielt ikke tælles med.  

Vi hører også med glæde at STUK kommer til at bidrage med webinarer og beregningsværktøjer.  

FOBUs høringssvar er derfor konkluderende positivt. En drøm, der dog ikke må glemmes trods 

realiteterne, er at normeringen udelukkende burde forholde sig til uddannede pædagoger.  

 

Mvh. Signe Rekve, vicedirektør FOBU 



 
                                                                                                                                                                                D. 26/11 2014  
 

Høringssvar vedrørende ”Bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale 

og selvejende daginstitutioner m.v.” 

 

Opgørelse af normering 

I udkastet til ændring af bekendtgørelsen foreslås det, at opgørelse af normering fremadrettet skal 

ske på baggrund af antallet af børn opgjort pr. anvisningsenhed, mens opgørelsen af personale-

normeringen fortsat skal ske på kommuneniveau. De ændringer, der er foreslået i bekendtgørelsen, 

ændrer udelukkende regnemetoden, ikke indhold og resultat. Ændringen sikrer, at små 

selvstændige enheder/private dagtilbud kan opgøre børnenormeringen (antallet af indskrevne børn) 

separat. 

Vi anerkender således intentionen med ændringen af bekendtgørelsen. 

 

Opgørelse af normeringen skal angive normeringerne som et kommunalt gennemsnit jf. lov om 

minimumsnormeringer. Men vi ser det som tvingende nødvendigt at henlede opmærksomhed på, at 

opgørelsen af normering på kommuneniveau ikke er tilstrækkelig til at opfylde intentionen med lov 

om minimumsnormeringer – nemlig at sikre alle børn tilstrækkelig med voksenkontakt i 

dagtilbuddene 

Hvis man fremover undlader at opgøre normering på institutionsniveau – og alene opgør det 

kommunale gennemsnit – vil forældre ikke længere have adgang til de nødvendige oplysninger om 

normeringsvilkår i deres egne børns dagtilbud. Det finder vi bekymrende.  

Vi mener også, at en opgørelse på institutionsniveau vil være afgørende for, om man på det 

politiske niveau har tilstrækkeligt kendskab til den virkelighed, som man har det politiske ansvar for. 

Vi er opmærksomme på, at der allerede findes systemer, som kan håndtere disse data, og at både 

udgifterne og arbejdsindsatsen i kommunerne for at opgøre normering på institutionsniveau vil være 

minimale. Når børnene fremover skal tælles på anvisningsenhederne, vil den ekstra opgørelse med 

at indrapportere personalenormeringen på samme vis være endnu mindre. 

 

Det vil være utænkeligt at opgøre klassekvotienten på kommuneniveau - på samme måde bør dette 

ikke være tilfældet på dagtilbudsområdet.  

 

Vedr. type personale, der ikke skal indgå i opgørelsen 

I FOLA anerkender vi, at den opgørelse, der anvendes ved opgørelse af minimumsnormeringer, 

ikke tager højde for at fraregne den tid, personalet ikke bruger sammen med børnene, sygefravær 

mv. Den udregning bør i vores optik ske med afsæt i praksisnormeringsværktøjet. 

 

I FOLA anbefaler vi, at vikarer ikke indgår i opgørelsen af normering, da det betyder dobbelt op på 

udregningen af normering, da den der vikarieres for jo også tælles med. Dette betyder i praksis, at 

et højt sygefravær kan resultere i en kunstig god normering. 



 
Vi finder det ikke retvisende, at pædagogiske ledere indgår med 80 %. Vi ønsker, at pædagogiske 

ledere alene indgår med den tid, der er afsat til det børnerelaterede arbejde. 

 

Vi ser, at der ude i kommunerne bruges flere og flere personaleressourcer på specialindsatser. Det 

er der nødt til at blive taget højde for i opgørelsen af normering, så vi ikke udvander normeringen på 

almenområdet. Personale med støttefunktioner og særlige opgaver på tværs i kommunerne tælles i 

mange tilfælde også med i opgørelse af normering. Alene ansatte med kontinuerlig og fast børnetid 

samt ansættelse forankret ude i dagtilbuddene bør tælles med. 

 

Lov om minimumsnormeringer skal sikre alle børn tilstrækkelig adgang til personale i deres 

dagtilbud; den intention skal vi fortsat arbejde for at få indfriet. 

 

Signe Nielsen, formand  

FOLA, Forældrenes Landsorganisation  

 



Dato:  25. november 2024 

 

Sags ID: SAG-2019-02151 

Dok. ID: 3518055 

 

E-mail: AKTO@kl.dk 

Direkte: 3370 3482 

 

Weidekampsgade 10 

Postboks 3370 

2300 København S 

 

www.kl.dk 
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NOTAT 

 
 

Høringssvar vedr. bekendtgørelse om opgørelse af 
normering i kommunale og selvejende daginstitutioner 
mv. 

 

KL takker for muligheden for at for at give høringssvar. 

 

KL finder det generelt positivt, at bekendtgørelsen for opgørelse af normerin-

ger er opdateret med præciseringer af forhold vedr. opgørelsesmetoden, da 

præcise og let forståendelige regler for opgørelsen af minimumsnormeringer 

er helt afgørende for kommunernes mulighed for at leve op til lovkravet på en 

administrativ håndterbar måde. 

 

Det er positivt, at der i den nyudstedte bekendtgørelse fremgår en præcisering 

af omregningen af pædagogisk personale til fuldtidspersonale, herunder at 

der ikke skal tages højde for det pædagogiske personales sygefravær, fridage 

eller feriedage med løn, daginstitutionens eventuelle lukkedage, pauser, per-

sonalemøder, administrative opgaver, efter- og videreuddannelse og lig-

nende. Ligeledes er det hensigtsmæssigt, at bekendtgørelsen præciserer, at 

opgørelsen ikke tager højde for børns sygefravær, ferie, faktiske daglige 

komme-gå-tider, lukkedage mv. Samlet er det med til at lette den administra-

tive byrde forbundet med opgørelsen hos den enkelte institution og på forvalt-

ningsniveau.  

 

KL vil gerne kvittere for, at opgørelsen af normeringer i dagtilbud fortsat sker 

som et årligt gennemsnit på kommuneniveau, da det er helt afgørende for, at 

kommunen kan prioritere ressourcerne der, hvor behovet er størst.  

 

KL bemærker dog, at det er blevet præciseret i den nye bekendtgørelse, at 

mens opgørelse af det pædagogiske personale skal ske på kommuneniveau, 

så skal opgørelse af indskrevne børn ske på anvisningsenhedsniveau. Det 

virker umiddelbart ikke samstemmende med regeringens udmelding om, at 

der ikke vil blive indsamlet data om normeringer på institutionsniveau. 

 



Dato: 25. november 2024 

 

Sags ID: SAG-2019-02151 

Dok. ID: 3518055 

 

E-mail: AKTO@kl.dk 

Direkte: 3370 3482 

 

Weidekampsgade 10 

Postboks 3370 

2300 København S 

 

www.kl.dk 

Side 2 af 2  

NOTAT 

 

Høringssvaret er afgivet med forbehold for politisk behandling. 

 

Med venlig hilsen 

 

Peter Pannula Toft 

Børn og Skolechef, KL 
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Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og 

selvejende daginstitutioner mv. 

 

Husrådet 

Børnehuset Møllevej Frederikssund 

 

Til rette vedkommende, 

På vegne af Husrådet i Børnehuset Møllevej, Frederikssund, ønsker vi at udtrykke vores støtte 

til FOLA's holdning vedrørende normeringsopgørelser på institutionsniveau. 

Vi mener, at det er afgørende for både gennemsigtighed og kvaliteten af børns dagligdag, at 

forældre og interessenter har adgang til specifikke normeringsopgørelser for hver enkelt 

institution. Dette vil sikre, at alle børn modtager den nødvendige og tilstrækkelige 

voksenkontakt, der er afgørende for deres trivsel og udvikling. 

Vi opfordrer derfor til, at normeringsopgørelser fortsat foretages på institutionsniveau, som 

det oprindeligt blev aftalt. 

Med venlig hilsen, 

Husrådet  

Børnehuset Møllevej Frederikssund 

 



Frederikssund d. 28. November 2024
Høringssvar til “høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende

daginstitutioner mv.”

Høringssvar vedrørende forslag til ny struktur for de kommunale daginstitutioner i
Frederikssund Kommune fra husrådet ved Børnehuset Skuldshøj.

Til Frederikssund Kommune og relevante beslutningstagere,

På vegne af en bred gruppe forældre og medarbejdere i kommunens daginstitutioner ønsker
vi at udtrykke vores dybe bekymring over det fremlagte forslag til en ny struktur for
kommunens daginstitutioner.

Vi har i forbindelse med et aktivistmøde den 27. november 2024, som samlede
repræsentanter fra både forældre og medarbejdere fra en stor del af kommunens
institutioner, haft mulighed for at diskutere de udfordringer og bekymringer, vi ser i det
nuværende forslag.

Hovedpunkter i vores bekymringer:

1. Manglende ressourcer
Det stod klart fra mødet, at mange af de problemer, der allerede findes i
daginstitutionerne, bunder i manglende ressourcer – både økonomisk og
personalemæssigt. Den foreslåede struktur synes ikke at adressere denne
grundlæggende udfordring, men risikerer tværtimod at forværre situationen.

2. Konsekvenser for børnenes trivsel og udvikling
En række forældre og medarbejdere delte konkrete eksempler på, hvordan de
eksisterende udfordringer påvirker børnenes hverdag negativt. Forringede
normeringer, stigende krav til dokumentation og centralisering af beslutninger
betyder, at der bruges mindre tid på den pædagogiske kerneopgave. Det er
uacceptabelt, at børnene betaler prisen for manglende prioritering af området.

3. Centralisering og tab af nærhed
Forslaget indebærer en struktur, hvor beslutningskompetencer og ressourcestyring i
højere grad centraliseres. Vi frygter, at dette vil føre til mindre lokal indflydelse og
fleksibilitet, hvilket er afgørende for at kunne tilpasse sig de specifikke behov i de
enkelte institutioner.

4. Urealistiske forventninger til forældreinddragelse i ledelsen af daginstitutioner
Det er allerede en udfordring at engagere forældre til deltagelse i husråd i de
nuværende daginstitutioner, hvilket viser, at mange forældre har begrænset tid eller
ressourcer til at påtage sig organisatoriske roller. Den foreslåede ændring af
ledelsesstrukturen, der lægger op til øget forældreinddragelse gennem et styrket
forældreråd, forudsætter et højt niveau af frivillig forældreengagement og ansvar.
Dette er imidlertid urealistisk, da erfaringen viser, at der ofte er svært ved blot at
besætte de nødvendige poster i de eksisterende husråd.

Hvis hver enkelt institution skal fungere med selvstændig ledelse og større
afhængighed af et forældreråd, er der risiko for, at manglende deltagelse fra
forældrene skaber ledelsesmæssige udfordringer og sårbare strukturer, der kan
påvirke institutionernes daglige drift og børnenes trivsel negativt. Dette understreger
behovet for at genoverveje forslaget og finde en model, der ikke overbebyrder
forældrene og samtidig sikrer en stabil og professionel ledelsesstruktur.
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5. Manglende tillid og engagement i forældreråd og bestyrelsesarbejde
Det er allerede en udfordring at engagere forældre til at deltage i diverse råd og
bestyrelsesposter. Dette skyldes ofte mangel på tid, men også en oplevelse af, at
forældrenes input ikke bliver hørt af politikerne. Denne oplevelse skaber en følelse af
pseudodemokrati, hvor det kan virke meningsløst at deltage, når ens stemme
alligevel ikke har reel indflydelse.

6. Udfordringer med personalemangel i daginstitutionerne
Manglen på personale ved sygdom og ferie skaber en sårbar situation i
daginstitutionerne, hvor det daglige arbejde kun kan opretholdes ved ekstraordinær
indsats fra det resterende personale og fleksibilitet fra forældrene. Denne type
nødløsninger – som at samle børn fra forskellige aldersgrupper eller opfordre
forældre til at hente tidligere – er ikke bæredygtige på længere sigt og kan påvirke
både børnenes trivsel, personalets arbejdsmiljø og forældrenes tillid til institutionens
stabilitet.

7. Manglende ressourcer og deres påvirkning på børns trivsel
Manglende ressourcer og underbemanding i daginstitutionerne skaber udfordringer
for børn med særlige behov, som f.eks. børn med ADHD, samt for de ældre børn i
vuggestuen, der er i en følelsesmæssig udviklingsfase. Uden tilstrækkelig
opmærksomhed fra pædagogerne risikerer disse børn at udvise uvanlig adfærd som
følge af frustration og manglende støtte. Det bliver svært for personalet at
imødekomme børns individuelle behov, når ressourcerne er begrænsede, og dette
kan føre til konflikter og udfordringer i børnenes trivsel og udvikling.

Vores opfordringer:

● Prioritér ressourcer til området
Vi beder indtrængende om, at Frederikssund Kommune tager et markant skridt for at
øge ressourcerne til kommunens daginstitutioner. Dette inkluderer både flere midler
til normeringer og bedre arbejdsforhold for personalet, så både børn og
medarbejdere kan trives.

● Bevar lokal nærhed
Beslutningskompetencer skal så vidt muligt forblive tæt på de enkelte institutioner,
hvor både ledelse og personale bedst kender de konkrete behov.

● Involvér medarbejdere og forældre i processen
Vi opfordrer kommunen til at lytte aktivt til både forældre og medarbejdere, som har
den daglige erfaring i institutionerne, og som kan bidrage med værdifuld indsigt i,
hvordan vi kan forbedre rammerne for vores børn.

Afslutning

Vi håber, at Frederikssund Kommune vil tage vores bekymringer og forslag til efterretning.
Vores børn fortjener en stærk og omsorgsfuld start på livet, og det kræver, at kommunen
prioriterer daginstitutionerne som en kerneopgave.

Med venlig hilsen

Skuldshøj Husråd

Kasper Johansen, Sofía Skarðheim, Steffen Frederiksen,

Thilde Delfs Søderberg & Sara V. Nagel
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                                                                                                                                                       Århus d. 25/11 2014  
 

Høringssvar vedrørende ”Bekendtgørelse om opgørelse af normering i 

kommunale og selvejende daginstitutioner m.v.” 

Opgørelse af normering 

I udkastet til ændring af bekendtgørelsen foreslås det, at opgørelse af normering fremadrettet skal 

ske på baggrund af antallet af børn opgjort pr. anvisningsenhed, mens opgørelsen af personale-

normeringen fortsat skal ske på kommuneniveau. De ændringer, der er foreslået i bekendtgørelsen, 

ændrer udelukkende regnemetoden, ikke indhold og resultat. Ændringen sikrer, at små 

selvstændige enheder/private dagtilbud kan opgøre børnenormeringen (antallet af indskrevne børn) 

separat. 

Vi anerkender således intentionen med ændringen af bekendtgørelsen. 

 

Opgørelse af normeringen skal angive normeringerne som et kommunalt gennemsnit jf. lov om 

minimumsnormeringer. Men vi ser det som tvingende nødvendigt at henlede opmærksomhed på, at 

opgørelsen af normering på kommuneniveau ikke er tilstrækkelig til at opfylde intentionen med lov 

om minimumsnormeringer – nemlig at sikre alle børn tilstrækkelig med voksenkontakt i 

dagtilbuddene 

Hvis man fremover undlader at opgøre normering på institutionsniveau – og alene opgør det 

kommunale gennemsnit – vil forældre ikke længere have adgang til de nødvendige oplysninger om 

normeringsvilkår i deres egne børns dagtilbud. Det finder vi bekymrende.  

Vi mener også, at en opgørelse på institutionsniveau vil være afgørende for, om man på det 

politiske niveau har tilstrækkeligt kendskab til den virkelighed, som man har det politiske ansvar for. 

Vi er opmærksomme på, at der allerede findes systemer, som kan håndtere disse data, og at både 

udgifterne og arbejdsindsatsen i kommunerne for at opgøre normering på institutionsniveau vil være 

minimale. Når børnene fremover skal tælles på anvisningsenhederne, vil den ekstra opgørelse med 

at indrapportere personalenormeringen på samme vis være endnu mindre. 

 
Det vil være utænkeligt at opgøre klassekvotienten på kommuneniveau - på samme måde bør dette 

ikke være tilfældet på dagtilbudsområdet.  

 

Vedr. type personale, der ikke skal indgå i opgørelsen 

I ÅFO, Århus Forældreorganisation anerkender vi, at den opgørelse, der anvendes ved opgørelse 

af minimumsnormeringer, ikke tager højde for at fraregne den tid, personalet ikke bruger sammen 

med børnene, sygefravær mv. Den udregning bør i vores optik ske med afsæt i 

praksisnormeringsværktøjet. 

 

I ÅFO anbefaler vi, at vikarer ikke indgår i opgørelsen af normering, da det betyder dobbelt op på 

udregningen af normering, da den der vikarieres for jo også tælles med. Dette betyder i praksis, at 

et højt sygefravær kan resultere i en kunstig god normering. 



 
 

Vi finder det ikke retvisende, at pædagogiske ledere indgår med 80 %. Vi ønsker, at pædagogiske 

ledere alene indgår med den tid, der er afsat til det børnerelaterede arbejde. 

 

Vi ser, at der ude i kommunerne bruges flere og flere personaleressourcer på specialindsatser. Det 

er der nødt til at blive taget højde for i opgørelsen af normering, så vi ikke udvander normeringen på 

almenområdet. Personale med støttefunktioner og særlige opgaver på tværs i kommunerne tælles i 

mange tilfælde også med i opgørelse af normering. Alene ansatte med kontinuerlig og fast børnetid 

samt ansættelse forankret ude i dagtilbuddene bør tælles med. 

 

Lov om minimumsnormeringer skal sikre alle børn tilstrækkelig adgang til personale i deres 

dagtilbud; den intention skal vi fortsat arbejde for at få indfriet. 

 

Sofie Bak Hansen, forperson  
ÅFO, Århus Forældreorganisation  

 



 

 

Troels Thylstrup stemtroels@gmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Troels Thylstrup 
 
Dette høringssvar omhandler bekendtgørelsen om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner m.v., med fokus på behovet for normeringsopgørelse på institutionsniveau. 
 
Præcisering af regnemetoden 
Jeg anerkender intentionen med ændringen af bekendtgørelsen, der præciserer regnemetoden for 
normeringsopgørelsen. Det er positivt, at bekendtgørelsen præciserer, hvordan normeringsopgørelsen skal 
foretages på anvisningsenhedsniveau, hvilke typer pædagogisk personale der skal indgå i opgørelsen, og 
hvad der ikke skal tages højde for i omregningen til fuldtidspersonale. 
 
Normeringsopgørelse på institutionsniveau 
Selvom bekendtgørelsen præciserer regnemetoden, fastholder jeg, at normeringsopgørelsen bør foretages 
på institutionsniveau og ikke kun som et kommunalt gennemsnit. En opgørelse på institutionsniveau er 
afgørende for at opfylde intentionen med loven om minimumsnormeringer, nemlig at sikre alle børn 
tilstrækkelig voksenkontakt i dagtilbuddene. 
 
Argumenter for normeringsopgørelse på institutionsniveau: 

 Forældres ret til indsigt: Forældre har ret til at kende normeringsvilkårene i deres børns dagtilbud. 
En opgørelse på kommuneniveau giver ikke et retvisende billede af den faktiske normering i den 
enkelte institution. 

 Bedre politiske beslutninger: En opgørelse på institutionsniveau vil give et mere præcist billede af 
den faktiske normeringssituation og dermed et bedre grundlag for at træffe beslutninger om 
ressourceallokering. 

 Minimal ekstra indsats: Der findes allerede systemer til at håndtere data, og udgifterne og 
arbejdsindsatsen forbundet med opgørelse på institutionsniveau vil være minimale. 
 

Yderligere bemærkninger: 
 Jeg ønsker, at vikarer ikke indgår i opgørelsen af normering, da det kan give et misvisende billede af 

den faktiske normering. 
 Pædagogiske ledere bør kun indgå i opgørelsen med den andel af deres arbejdstid, der er afsat til 

børnerelateret arbejde. 
 Der bør tages højde for specialindsatser og støttefunktioner i opgørelsen af normering, så 

normeringen på almenområdet ikke udvandes. 
 

Konklusion 
Jeg opfordrer til, at bekendtgørelsen ændres, så normeringsopgørelsen fremover foretages på 
institutionsniveau. Dette vil sikre forældres ret til indsigt, give et bedre grundlag for politiske beslutninger 
og bidrage til at opfylde intentionen med loven om minimumsnormeringer. 
 
Med venlig hilsen 
Troels Thylstrup 
7400 Herning 
 

mailto:stemtroels@gmail.com


 

 

 
Christina A. Andersen christina.arnskov@gmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Christina Arnskov Andersen 
 
Høringssvar: 
Jeg står bag FOLA's høringssvar.  
Og kan uddybe med min personlige grund for at skrive dette høringssvar: 
 
Som forælder der har haft et barn i 3 forskellige daginstitutioner, der alle havde de samme dårlige 
normeringer, vil jeg ikke acceptere at man ikke opgør normeringen. Denne statistik skal bruges til at sikre at 
kommunen ikke bruger pengene andre steder. Der kan ikke foretages kontrol med dette, hvis tallene ikke 
er opgjort. Derudover skal syge ansatte ikke tælle med, ej hellere lederen eller rengøringspersonalet. 
 
Situationen er kritisk og har været det i mange år. Jeg er som enlig mor medlem af FOLA netop for at lægge 
pres på i denne sag, selvom jeg er en enlig mor med et stramt budget, fordi børnene og de ansatte 
fortjener bedre. Vi har ikke opnået minimumsnormeringer, hvis det ikke dokumenteres. 
 
Jeg er meget bekymret for vores land og vores unges fremtid og trivsel, og det stress niveau det opfører de 
ansatte og forældre og børn, med den dårlige normering der er. Og her taler vi blot om dokumentation af 
at der er det MINIMUM antal voksne der bør være omkring børnene. Vi har pligt til at have indsigt i dette, 
med den samfundskontrakt der indebærer at vores guld skal 'opbevares' i daginstitution så mange timer af 
døgnet. Man ser allerede mange forældre gå ned i tid, for at hente børnene hurtigst muligt, pga den dårlige 
normering man ved der er om eftermiddagen. Dette kan vi som et rigt samfund simpelthen ikke være 
bekendt overfor vores små børn, der har så meget behov for nærværende voksen-kontakt i netop de år. 
 
Og nu vil KL fjerne dokumentationskravet, selvom de endda får penge fra staten for at udføre opgaven. Det 
er skandaløst. Jeg er som borger og mor ligeglad med hvem der udfører opgaven, om det er 
daginstitutionen, kommunen eller hvem der gør det. Men det skal dokumenteres, så man kan have indsigt i 
den reelle tilstand af normeringen. Også for kommunens skyld.  
 
Fra en bekymret, vred og frustreret mor og borger. 

mailto:christina.arnskov@gmail.com


 

 

Jacqueline Valentin Szwiec-Berthou msszwiecberthou@gmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – [Jacqueline Valentin Szwiec-Berthou] 
 
Høringssvar - høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. 
   
Jeg vil stærkt appellere til en opgørelse af normeringer på institutionsniveau. 
  
Regeringen har netop besluttet, at normeringer ikke skal opgøres på institutionsniveau alligevel. 
 
Det er jeg på ingen måder enig i, og er rystet over, at man på den måde løber fra indgåede politiske aftaler.  
 
Jeg bør som forælder altid have adgang til at kende normeringen i mine børns institutioner.  
Alle børn har ret til et minimum af voksne - uanset hvilken institution, de går i. 
  
Det virker faktisk som om det handler om at lukke øjnene for de problemer, man godt ved, eksisterer. 
Dermed behøver man som politikere heller ikke gøre noget ved problemerne. 
  
En af begrundelserne har været, at det tager tid fra personalet i de enkelte institutioner, når der skal 
opgøres normeringer, baseret på en rapport fra KL. Dette har jo vist sig at være direkte løgn, hvilket 
pædagogernes fagblad “Børn & Unge” så glimrende afdækkede fornylig. KL anfægter, at det er en byrde for 
kommunerne at udregne på institutionsniveau, hvilket det slettede afsnit fra Implements rapport påtalte, 
at det ikke er. Regeringen har dermed, på falsk grundlag, besluttet, at udregninger af normeringer på 
institutionsniveau er en byrde. 
  
Der er derfor absolut ingen grund til at droppe kravet om opgørelser af normeringer på institutionsniveau. 
Tværtimod burde man lave krav om, at alle kommuner skal anvende den praksisopgørelsesmetode, som 
regeringen selv har været med til at udarbejde, således at det er de mere reelle normeringer, der opgøres 
fremadrettet. 
  
Mvh  
Jacqueline Valentin Szwiec-Berthou 
  
Tovholder -  Forældrebevægelsen Hvorerderenvoksen, Guldborgsund 
  
Sendt fra min iPhone 

mailto:msszwiecberthou@gmail.com


 

 

Rikke Thrane rikke.thrane@123dk.dk 
 
”Høringssvar - høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. - Forældrebevægelsen Hvorerderenvoksen” 
 
Høringssvar - høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. 
 
I Forældrebevægelsen Hvorerderenvoksen vil vi stærkt appellere til en opgørelse af normeringer på 
institutionsniveau. 
 
Regeringen har netop besluttet, at normeringer ikke skal opgøres på institutionsniveau alligevel. Det var 
ellers en del af den oprindelige aftale. Regeringen synes, det er spild af tid. Det er vi ikke enige i, og er 
rystede over, at man på den måde løber fra indgåede politiske aftaler.  
I Forældrebevægelsen Hvorerderenvoksen mener vi, at forældre altid bør have adgang til at kende 
normeringen i deres egne børns institutioner. Alle børn har ret til et minimum af voksne - uanset hvilken 
institution, de går i. 
 
Desuden forstår vi ikke, hvorfor man som ansvarlige politikere ikke vil vide, hvad de kommunale 
skattekroner går til, og hvordan de kommer den enkelte borger (barn) til gode. Det giver ganske enkelt ikke 
mening, medmindre det faktisk handler om at lukke øjnene for de problemer, man godt ved, eksisterer. 
Dermed behøver man som politikere heller ikke gøre noget ved problemerne. 
 
En af begrundelserne har været, at det tager tid fra personalet i de enkelte institutioner, når der skal 
opgøres normeringer, baseret på en rapport fra KL. Dette har jo vist sig at være direkte løgn, hvilket 
pædagogernes fagblad “Børn & Unge” så glimrende afdækkede fornylig. KL mener,, at det er en byrde for 
kommunerne at udregne på institutionsniveau, hvilket det slettede afsnit fra Implements rapport påtalte, 
at det ikke er. Regeringen har dermed, på falsk grundlag, besluttet, at udregninger af normeringer på 
institutionsniveau er en byrde. 
 
Der er derfor absolut ingen grund til at droppe kravet om opgørelser af normeringer på institutionsniveau. 
Man kunne med fordel tilføje kravet om, at alle kommuner skal anvende den praksisopgørelsesmetode, 
som regeringen selv har været med til at udarbejde, således at det er de mere reelle normeringer, der 
opgøres fremadrettet. 
 
 
På vegne af Forældrebevægelsen Hvorerderenvoksen, 
 
Mette Wolf Eikelund, Marie Blønd og Rikke Thrane 

mailto:rikke.thrane@123dk.dk


 

 

Amalie Lærke Hansen amaliehansen@gmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Amalie 
 
Angående normeringsopgørelse på institutionsniveau. 
Så ønsker jeg at fastholder, at normeringsopgørelsen bør foretages på institutionsniveau og ikke kun som et 
kommunalt gennemsnit.  
En opgørelse på institutionsniveau er afgørende for at opfylde intentionen med loven om 
minimumsnormeringer, nemlig at sikre alle børn tilstrækkelig voksenkontakt i dagtilbuddene. 
 
Argumenter for at normeringsopgørelse sker på institutionsniveau: 
 
Forældres ret til indsigt: Forældre har ret til at kende normeringsvilkårene i deres børns dagtilbud. En 
opgørelse på kommuneniveau giver ikke et retvisende billede af den faktiske normering i den enkelte 
institution. 
 
Bedre politiske beslutninger: En opgørelse på institutionsniveau vil give et mere præcist billede af den 
faktiske normeringssituation og dermed et bedre grundlag for at træffe beslutninger om 
ressourceallokering. 
 
Minimal ekstra indsats: Der findes allerede systemer til at håndtere data, og udgifterne og arbejdsindsatsen 
forbundet med opgørelse på institutionsniveau vil være minimale. 
Yderligere bemærkninger: 
 
Jeg ønsker, at vikarer ikke indgår i opgørelsen af normering, da det kan give et misvisende billede af den 
faktiske normering. 
Pædagogiske ledere bør kun indgå i opgørelsen med den andel af deres arbejdstid, der er afsat til 
børnerelateret arbejde. 
Der bør tages højde for specialindsatser og støttefunktioner i opgørelsen af normering, så normeringen på 
almenområdet ikke udvandes. 
Konklusion 
 
Jeg opfordrer til, at bekendtgørelsen ændres, så normeringsopgørelsen fremover foretages på 
institutionsniveau. Dette vil sikre forældres ret til indsigt, give et bedre grundlag for politiske beslutninger 
og bidrage til at opfylde intentionen med loven om minimumsnormeringer. 
 
Med venlig hilsen 
Amalie Lærke Hansen 
 
Sendt fra min iPhone 

mailto:amaliehansen@gmail.com


 

 

mariameldgaardnielsen@gmail.com 
 
Høringssvar - høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. - Maria Lund Nielsen 
 
”Høringssvar - høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv.” 
 
Jeg skriver som repræsentant for HvorErDerEnVoksen og FOLA. 
 
Vi vil stærkt appellere til en opgørelse af normeringer på institutionsniveau. 
 
Regeringen har netop besluttet, at normeringer ikke skal opgøres på institutionsniveau alligevel. Det var 
ellers en del af den oprindelige aftale. Regeringen synes, det er spild af tid. Det er vi ikke enige i, og er 
rystede over, at man på den måde løber fra indgåede politiske aftaler.  
Vi mener, at forældre altid bør have adgang til at kende normeringen i deres egne børns institutioner, og at 
alle børn har ret til et minimum af voksne - uanset hvilken institution, de går i. 
 
Desuden forstår vi ikke, hvorfor man som ansvarlige politikere ikke vil vide, hvad de kommunale 
skattekroner går til, og hvordan de kommer den enkelte borger (barn) til gode. Det giver ganske enkelt ikke 
mening, medmindre det faktisk handler om at lukke øjnene for de problemer, man godt ved, eksisterer. 
Dermed behøver man som politikere heller ikke gøre noget ved problemerne. 
 
En af begrundelserne har været, at det tager tid fra personalet i de enkelte institutioner, når der skal 
opgøres normeringer, baseret på en rapport fra KL. Dette har jo vist sig at være direkte løgn, hvilket 
pædagogernes fagblad “Børn & Unge” så glimrende afdækkede fornylig. KL mener,, at det er en byrde for 
kommunerne at udregne på institutionsniveau, hvilket det slettede afsnit fra Implements rapport påtalte, 
at det ikke er. Regeringen har dermed, på falsk grundlag, besluttet, at udregninger af normeringer på 
institutionsniveau er en byrde. 
 
Der er derfor absolut ingen grund til at droppe kravet om opgørelser af normeringer på institutionsniveau. 
Man kunne med fordel tilføje kravet om, at alle kommuner skal anvende den praksisopgørelsesmetode, 
som regeringen selv har været med til at udarbejde, således at det er de mere reelle normeringer, der 
opgøres fremadrettet. 
 
På vegne af Forældrebevægelsen Hvorerderenvoksen og FOLA 
 
Maria Lund Nielsen 
 
Sendt fra min iPhone 

mailto:mariameldgaardnielsen@gmail.com


 

 

Daniel Kenni Helsinghoff Dyrehauge danielkenni@hotmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Daniel Kenni Helsinghoff Dyrehauge 
 
Som formand for forældrerådet i tranehøjen børnehus, Odense 
Vil jeg gerne på børnehusets vegne slå klart fast at vi vil have normeringsopgørelser på institutionsniveau 
derfor bakker vi op om FOLAs høringssvar. 
 
Når politikere fra regeringen mener, at en normeringsopgørelse på institutionsniveau vil tage tid væk fra 
børnene, er det ganske enkelt forkert. Det er jo ikke pædagogerne, som skal lave opgørelsen.  
Vi undrer os over, hvorfor man som politiker her på den anden side af afsløringerne af KL’s fusk med 
rapport om tid brugt på normeringsopgørelse ikke tager de nye oplysninger til efterretning og tager en ny 
beslutning på et oplyst grundlag. 
 
Vi er selvfølgelig enige i, at der skal bruges mindst mulig tid på unødigt bureaukrati, men ikke at ville 
anerkende nødvendigheden af viden om virkeligheden er altså helt ude i hampen. Selvfølgelig skal 
normeringer opgørelser på institutionsniveau - vi nøjes jo heller ikke med en klassekvotient på 
kommuneniveau! 
 
 
Med venlig hilsen/Best regards 
 
Daniel Kenni Helsinghoff Dyrehauge 
5250 Odense Sv 
 

mailto:danielkenni@hotmail.com


 

 

 
Signe Øland Kondo signe_oland@hotmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner 
 
Jeg bakker op om FOLAs høringssvar og ønsker at have normeringsopgørelser på institutionsniveau. Jeg vil 
gerne have overblikket for mit barns institution og ikke et gennemsnit.  
 
Vh Signe Øland Kondo, mor til Marvin i Bjørnegården, selvejende institution 

mailto:signe_oland@hotmail.com


 

 

tine bull tinebull@live.dk 
 
”Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – 
 
Jeg bakker op om FOLAs høringssvar  
 
Venlig hilsen 
Tine Bull 
6000 Kolding 
 
VI VIL HAVE NORMERINGSOPGØRELSE PÅ INSTITUTIONSNIVEAU!    

mailto:tinebull@live.dk


 

 

 
Ida Olsen frk.ida@gmail.com 
 
Ang høringssvaret. 
 
”Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. 
 
Ida olsen  

mailto:frk.ida@gmail.com


 

 

Céline Fogelberg celinef@outlook.dk 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Céline Fogelberg 
 
Jeg bakker op om FOLAs høringssvar. Vi vil have normeringsopgørelser på institutionsniveau.  
 
De bedste hilsner 
Céline Fogelberg 

mailto:celinef@outlook.dk


 

 

Laura laura86alexii@gmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. Mihaela Laura Alex 
 
Jeg vil have normeringsopgørelser på institutionsniveau.  
 
Mvh, Mihaela Laura Alexii 

mailto:laura86alexii@gmail.com


 

 

emma_hindkjar@hotmail.com 
 
Høringssvar 
 
høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende daginstitutioner  
 
MV Emma Nørby Hindkjær 

mailto:emma_hindkjar@hotmail.com


 

 

lisa schultz lisaschultz10@outlook.dk 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Lisa schultz 
 
Jeg undrer mig meget, som forældre til barn i daginstitution og til barn i sfo, over jeg ikke har ret til 
gennemsigtighed og en viden omkring hvordan mit barn dagligdag er.  
Her tænker jeg naturligvis på, normeringstallene for både den stue min datter går på, men faktisk også for 
den sfo min søn går i.  
 
Det virker vanvittigt at de ansvarshavende politikere løber fra den aftale der var indgået.  
Det er decideret utrygt at jeg som forældre ikke ved hvor mange voksne der er krav til skal være sammen 
med de 40 børn der er i mit barns stue.  
 
Ja, de er 40 børn på en stue!  
 
Med venlig hilsen  
Lisa Schultz 

mailto:lisaschultz10@outlook.dk


 

 

Pernille QR pernilleqr@gmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Pernille Qwist 
 
Til rette vedkommende.  
 
 
Jeg vil gerne støtte op om at lave normeringsopgørelser på institutionsniveau.  
 
Mvh Pernille Qwist 

mailto:pernilleqr@gmail.com


 

 

Mia Sung Kjærgaard miaskenator@gmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Mia Kjærgaard 
 
 
vi bakker op om FOLAs høringssvar 

mailto:miaskenator@gmail.com


 

 

Nan Jørgensen nanjorgensen91@gmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Forældrebestyrelsen Kulturbørnehuset Nordstjernen 
 
Hej 
 
Vi fra Forældrebestyrelsen i Kulturbørnehuset Nordstjernen i Guldborgsund kommune, vælger at bakke op 
om FOLAs høringssvar, da vi ønsker normeringsopgørelser på institutionsniveau.  
 
Med Venlig Hilsen  
Forældrebestyrelsen i Kulturbørnehuset Nordstjernen 
Sofie, Signe, Birgitte, Jeppe og Nan. 

mailto:nanjorgensen91@gmail.com


 

 

Lærke Lindbjerg Birknow ll.birknow@gmail.com 
 
”Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – [Forældrebestyrelsen i Børnehuset Melby]”. 
 
Høringssvar fra forældrebestyrelsen i Børnehuset Melby 
 
Vi er i forældrebestyrelsen meget uforstående over for, at politikerne har tænkt sig at løbe fra deres løfte 
om at sikre den nødvendige gennemsigtighed og minimumsnormeringer på institutionsniveau. 
Minimumsnormeringer som har afgørende betydning for vores børns udvikling og trivsel. 
Vi tilslutter os helhjertet FOLAs høringssvar. 
 
Mvh. Forældrebestyrelsen i Børnehuset Melby 

mailto:ll.birknow@gmail.com


 

 

jeanette friis jdfriis@hotmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Jeanette Friis 
 
Hej  
 
Vi fra Forældrebestyrelsen i Idrætsbørnehuset Møllegården i Guldborgsund kommune, vælger at bakke op 
om FOLAs høringssvar, da vi ønsker normeringsopgørelser på institutionsniveau - vi ønsker som forældre, at 
der er en gennemsigtighed samt tydelighed omkring hvilken normering der er i vores børns institutioner.  
 
Med Venlig Hilsen  
Forældrebestyrelsen i Idrætsbørnehuset Møllegården  
Daniel, Natascha og Jeanette Friis 

mailto:jdfriis@hotmail.com


 

 

Nickie Jespersen njerming@gmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Nickie Jerming Jespersen 
 
Jeg vil have normeringsopgørelser på institutionsniveau, så derfor støtter jeg op om FOLAs høringssvar 
 
Mvh Nickie Jerming Jespersen  
5683 Haarby 

mailto:njerming@gmail.com


 

 

Julia Illner juliillner@gmail.com 
 
Høringssvar – høring over bekendtgørelse om opgørelse af normering i kommunale og selvejende 
daginstitutioner mv. – Julia Illner 
 
Hej! 
 
Vi vil have normeringsopgørelser på institutionsniveau og vi bakker op om FOLAs høringssvar. 
Mvh Julia 

mailto:juliillner@gmail.com

