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Det Danske Minkerhvervs hgringssvar til udkast til bekendtggerelse om endelig nedlukningserstat-
ning (journalnr. 2021-6200)

Den 6. oktober 2021 — naesten et ar efter den katastrofale beslutning om nedlukningen af den danske mink-
branche — har Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri endelig sendt et udkast til bekendtgarelse om
endelig nedlukningserstatning i hgring.

Det Danske Minkerhverv, som repraesenterer ca. 50 falgevirksomheder i minkbranchen, har med stor over-
raskelse leest bekendtggrelsen, som helt overordnet er i strid med den politiske aftale, idet bekendtggarelsen
ikke sikrer fglgevirksomhederne fuldsteendig erstatning, men tveertimod begreenser erstatningen og afskae-
rer falgevirksomheder fra erstatningsordningen, selvom de er ekstraordinzert hardt ramt af indgrebet.

| det folgende redeggres for Det Danske Minkerhvervs bemeerkninger til den del af bekendtggrelsen, der
primaert har betydning for fglgevirksomhederne, dvs. 8 2, nr. 2, 88 11-13 og § 20, og Det Danske Minker-
hvervs forslag til eendringer af bekendtggrelsen vedlaegges som Bilag 1.

Det Danske Minkerhvervs bemaerkninger er struktureret saledes:

Kort om den danske minkbranche

Falgevirksomhederne er blevet eksproprieret og skal have fuldsteendig erstatning
Erstatningsordningen skal omfatte alle falgevirksomheder, der er ekstraordingert hardt ramt
Reglen om medovertagelse skal eendres

Erstatningen skal udbetales, nar den er fastsat af Erstatnings- og Taksationskommissionen
Afslutning

Bilag 1: Det Danske Minkerhvervs forslag til eendringer af bekendtggrelsen

Bilag 2: Eksempler pa falgevirksomhedernes omkostninger

Bilag 3: De fa virksomheder, som pa nuvaerende tidspunkt falder udenfor definitionen af erstat-
ningsberettigede falgeerhverv
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1. Kort om den danske minkbranche

Det havde ikke vaeret muligt for de ca. 1.200 minkavlere at producere mink i Danmark og skabe en dansk
eksportsucces uden de ca. 50 fglgevirksomheder, som har leveret alt det, der er ngdvendigt for at produ-
cere mink.

For at forstd den danske minkbranche og dens succesfulde udvikling er det vigtigt at forsta "arbejdsdelin-
gen” mellem henholdsvis minkavlerne og falgevirksomhederne, herunder synergierne mellem dem. Helt
grundlaeggende kan det siges, at minkavlerne stod for selve avisarbejdet, herunder sortering af avisdyr,
samt styring og ledelse af selve minkfarmene. Fglgevirksomhederne stod for udvikling og produktion af de
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specialudviklede maskiner og udstyr, som skulle gge effektiviteten pd minkfarmene og gge udbyttet af de
producerede mink.

Som et eksempel kan naevnes de af felgevirksomhederne specialudviklede fodermaskiner, som over arene
har gget effektiviteten pa minkfarmene ved at kunne dosere foder mere preecist og ved at reducere arbejds-
tiden pr. fodring. Et andet eksempel er de tanemaskiner, som fglgevirksomhederne har udviklet, og som
over arene har forbedret straeekningen af skindene med hgijere priser til falge. Herudover kan fglgende bl.a.
neevnes:

e Automatisk gylleanlaeg, der reducerer miljgbelastningen.

e Vanddrikkesystemer, der sikrer rent og frostfri vand aret rundt.

¢ Automatiske vejesystemer, der tracker veegt og aktivitet for at forudsige sygdom.
e Miljgtromleanlaeg, der renser laedersiden og skindsiden.

e Skrabemaskiner, der fierne fedtet fra lsedersiden for at blgdggare skindet.

En stor del af udviklingen af minkbranchen er foretaget af falgevirksomheder, som bl.a. har leveret hgjtek-

nologisk farmudstyr, som har veeret med til at give den danske minkbranche en konkurrencemeessig fordel

og resulteret i gget veekst, dyrevelfeerd, indtjening, vaerdiskabelse og beskeeftigelse. Der har saledes veeret
en symbiose/indbyrdes afhaengighed mellem fglgevirksomhederne og minkavlerne, som har udgjort en hgijt
specialiseret erhvervsklynge.

Starstedelen af falgevirksomhederne har i mange ar alene veeret beskaeftiget med minkbranchen og deres
produkter og ydelser er udviklet specielt til minkbranchen, hvorfor beslutningen om at aflive alle mink pa de
danske minkfarme har haft katastrofale gkonomiske konsekvenser for fglgevirksomhederne, som har mistet
deres eksistensgrundlag uden varsel.

De ca. 50 fglgevirksomheder har ikke faet meget offentlig omtale og opmaerksomhed, men er ikke desto
mindre lige sa ekstraordinzgert hardt ramt af nedlukningen af minkbranchen som minkavlerne.

2. Falgevirksomhederne er blevet eksproprieret og skal have fuldsteendig erstatning

2.1 Bekendtggrelsen er i strid med den politiske aftale

Det er grundlaeggende Det Danske Minkerhvervs opfattelse, at nedlukningen af minkbranchen er ekspropri-
ation i forhold til de hgjtspecialiserede fglgevirksomheder, der er dybt afthaengig af minkavl for at drive virk-

somhed og er blevet lukket uden varsel.

Det Danske Minkerhverv mener sdledes, at nedlukningen af minkbranchen er ekspropriation i forhold til
disse falgevirksomheder bl.a. pa grund af indgrebets intensitet (indgrebets gkonomiske betydning):

e Alle mink pa de danske minkfarme er blevet aflivet, inkl. avisdyr.

e Huvis produktionen genoptages, hvilket fortsat er usikkert, vil det blive i et meget mindre omfang og
det vil tage rigtig mange &r. Man kan sige, at forbuddet i realiteten er permanent eller i hvert fald
leengerevarende.

e Folgevirksomhedernes kunder - de danske minkavlere - er forsvundet. Nogle fa virksomheder har
en mindre eksport, men dansk minkavl er rygraden og salget til udlandet er ikke rentabelt isoleret
set.
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e Nar staten saelger de aktiver, der overtages (ca. 30.000 maskiner svarende til ca. 20 ars eksport),
forsvinder eksportmarkedet helt.

e P& grund af den meget hgje specialisering kan fglgevirksomhederne ikke omstille sig. Varer og tje-
nesteydelser er tilpasset mink og ikke kan anvendes i andre sammenhaenge. Der er séledes ikke
andre potentielle kunder end minkavlerne.

¢ Selvom forbuddet mod hold af mink retter sig mod fremtiden, har forbuddet reelt tilbagevirkende
kraft i skonomisk henseende, idet virksomhedernes aktiver, herunder immaterielle rettigheder, va-
relagre og udviklingsprojekter, er blevet veerdilgse.

e Der har ikke veeret noget varsel, overgangsordning el.lign., som kunne give virksomhederne en af-
viklingsmulighed og have begreenset det gkonomiske tab. Det er et ekstraordineert indgreb og kan
ikke sidestilles med "saedvanlig samfundsudvikling”.

e Folgevirksomhederne er blevet pafart meget betydelige gkonomiske tab, og har krav pa "fuldsteen-
dig erstatning”.

Det er derfor helt korrekt, nar der i de politiske aftaler ikke sondres mellem minkavlere og fglgevirksomhe-
der — der er ingen forskelle, der har betydning for erstatningskravet, idet alle er intensivt ramt af nedluknin-
gen af minkbranchen - de har alle mistet deres eksistensgrundlag uden varsel med store gkonomiske tab til
folge:

Politisk aftale af 16. november 2020:

"Pa den baggrund besluttede regeringen den 3. november 2020, at alle mink pa de danske
minkfarme aflives (inkl. avisdyr) af hensyn til den danske folkesundhed. Dette vil f& meget
store gkonomiske konsekvenser for minkavlerne og de dertil knyttede falgeerhverv. | nogle
tilfeelde, hvor en minkvirksomhed afvikles, kan sddanne foranstaltninger have karakter af ek-
spropriation efter grundlovens § 73. Uanset om det er tilfaeldet eller ej, er aftalepartierne
enige om, at minkavlerne og de meget minkavlsafheengige falgeerhverv skal behandles,
som om der er tale om ekspropriation. | forleengelse heraf er aftalepartierne enige om, at
minkavlerne skal have fuldsteendig erstatning. Erstatning ydes til virksomheder som fglge af
beslutninger gennemfgrt af danske myndigheder.”

Politisk aftale af 25. januar 2021:

"Pa den baggrund besluttede regeringen den 3. november 2020, at alle mink pa de danske
minkfarme aflives af hensyn til den danske folkesundhed. Den 21. december 2020 vedtog Fol-
ketinget lovforslag L77 som etablerer et forbud mod at holde mink i Danmark til og med d. 31.
december 2021. Dette vil f& meget betydelige konsekvenser for minkavlerne og de dertil knyt-
tede folgeerhverv. Aftalepartierne er enige om, at der ydes fuldsteendig erstatning til
minkavlere og minkafhaengige fglgeerhverv uanset om der juridisk set er tale om ek-
spropriation efter grundlovens § 73 eller gj.”

Det er derfor ogsé overraskende for Det Danske Minkerhverv at konstatere, at regeringen har udarbejdet en
bekendtggrelse, der er i strid med den politiske aftale om fuldsteendig erstatning til bl.a. falgevirksomhe-
derne i minkbranchen, der skal stilles som ved ekspropriation.

Det grundleeggende problem med bekendtgarelsen er, at det ikke fremgar, at fglgevirksomhederne "skall
behandles, som om der er tale om ekspropriation” og have “fuldstaendig erstatning”. Dette fremgik klart af
de politiske aftaler, jf. ovenfor.
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Bekendtgarelsen er i strid med de politiske aftaler, fordi den, i stedet for at henvise til kravet om "fuldsteen-
dig erstatning”, begraenser erstatningen til a) veerdien af den del af falgevirksomhedens omseetning, der er
relateret til dansk minkavl, jf. § 12, stk. 1, og b) "rimelige og dokumenterede omkostningerne til passiv beva-
relse og nadtarftigt vedligehold”, jf. § 20, stk. 1. Disse to erstatningsposter daekker imidlertid ikke det gkono-
miske tab, som fglgevirksomhederne er blevet pafart som fglge af nedlukningen af minkbranchen og skal
have erstattet, hvis erstatningen skal veere "fuldstaendig” og falgevirksomhederne skal behandles som ved
ekspropriation, jf. nedenfor.

| gvrigt er bekendtgerelsens § 20, stk. 1, snaevrere end hjemlen i minklovens § 8d, hvoraf det blot fremgar,
at "Ministeren for fgdevarer, landbrug og fiskeri kan fastseette regler om kompensation for rimelige om-
kostninger afholdt af minkavlere og fglgeerhverv i perioden frem til fastseettelsen af erstatning eller kom-
pensation efter regler fastsat i medfar af § 8, stk. 3, og § 8 e, stk. 1.” Det Danske Minkerhverv forstar ikke
denne begraensning, som ikke har stgtte i den politiske aftale.

Bekendtggrelsen skal omformuleres, s det fremgar, at hver enkelt falgevirksomhed skal have "fuldsteendig
erstatning”, som skal fastsaettes pa baggrund af en konkret og individuel vurdering af hver enkelt falgevirk-
somhed. Derved far fglgevirksomhederne deekket det reelle gkonomisk tab, der er forbundet med indgrebet
og behandles, som om der er tale om ekspropriation. Alternativt efterlades falgevirksomhederne med en
regning, som staten ikke deekker, hvilket ikke er i overensstemmelse med de lgfter, som fglgevirksomhe-
derne har faet i de politiske aftaler.

2.2 Foalgevirksomhedernes tab som fglge af indgrebet
2.2.1 Indteegtsgrundlaget forsvandt med nedlukningen af minkbranchen

Da det den 4. november 2020 blev offentliggjort, at alle mink p& de danske minkfarme skulle aflives, mi-
stede fglgevirksomhederne deres kunder og varelagrene blev veerdilgse. | modseetning til de fleste minkav-
lere, der havde mink fra 2020 produktionen, som de kunne pelse, eller som de kunne modtage erstatning
for, s& forsvandt alle falgevirksomhedernes indtaegter fuldsteendigt fra den ene dag til den anden. Dette
skyldes, at fglgevirksomhederne ikke kunne seelge deres eksisterende lager af maskiner og udstyr m.m.,
ligesom fglgevirksomhederne heller ikke kunne modtage erstatning for de maskiner da havde produceret
men ikke solgt i 2020. Tveertimod skal falgevirksomhederne nu afholde renteomkostninger til finansiering af
dette varelager, som ikke kan seelges. Da fglgevirksomhederne er hgjtspecialiserede, er der ingen omstil-
lings-muligheder, og fglgevirksomhederne skal afvikles, nar staten har overtaget minkaktiverne.

Der skal betales erstatning for virksomhedernes veerdi, og der skal ved fastseettelsen af vaerdien tages
hgjde for, at virksomhedsejerne mistede deres indtjening den 4. november 2020, men farst far erstatningen
udbetalt langt senere, hvorved situationen adskiller sig veesentligt fra almindelige virksomhedsoverdragelser
eller ekspropriationer, hvor ejeren far erstatningen for virksomheden/arealet udbetalt kort tid efter, at ejeren
mister radigheden over virksomheden/arealet.

2.2.2  Nedlukningen af minkbranchen har pafert fglgevirksomhederne yderligere tab

Derudover har nedlukningen af minkbranchen pafart falgevirksomhederne store ekstraomkostninger til bl.a.
neddrosling af fglgevirksomhederne og "pasning” af minkaktiverne, indtil de skal overtages af staten.

Omkostninger til neddrosling af fglgevirksomheder

Minkavlerne har haft omkostninger til afviklingen af minkproduktionen, men fglgevirksomhedernes omkost-
ninger til neddrosling har vaeret meget stagrre bl.a. som fglge af, at fglgevirksomhederne har flere medarbej-
derforpligtelser og skal betale Ign til medarbejderne i en leengere opsigelsesperiode. Der har ogsa vaeret
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omkostninger forbundet med opsigelse af abonnementer, leasingaftaler og andre leengerevarende aftalefor-
hold.

Omkostninger forbundet med “pasning” af minkaktiverne

Fglgevirksomhederne har desuden flere faste omkostninger, der skal betales, nar staten skal overtage virk-
somheden i samme stand som den 4. november 2020, hvilket var antagelsen, indtil udkastet til bekendtgga-
relsen foreld. Disse faste omkostninger omfatter bl.a. omkostninger til IT, patenter og andre immaterielle
aktiver, renteomkostninger til driftsl&n og andre 1an, der er optaget til finansiering af investeringer og drift,
samt omkostninger forbundet med aftaler, som ikke kan opsiges.

Eksempler pa fglgevirksomhedernes omkostninger fremgar af Bilag 2 og det skal understreges, at falge-
virksomhederne naturligvis har forsggt at begraense omkostningerne (og derved tabet) mest muligt.

Indgrebet skete den 4. november 2020, men staten har valgt ikke at overtage falgevirksomheden den pa-
geeldende dag. | stedet har staten valgt en model, hvor fglgevirksomhederne er ngdsaget til at opretholde
deres investeringer i minkaktiverne, indtil fglgevirksomheden bliver vurderet af Erstatnings- og Taksations-
kommissionen, minkaktiverne bliver overtaget af staten og kreditorer kan indfries. Det er en helt urimelig
situation og meget kraenkende for retsfglelsen, hvis staten ikke betaler fuld erstatning for falgevirksomhe-
dernes tab, som fglger af den model, der er tilrettelagt af staten.

Hvis staten ikke gnsker at overtage minkaktiverne i tilneermelsesvist samme stand som den 4. november
2020, har falgevirksomhederne i gvrigt brug for klar besked hurtigst muligt, saledes at falgevirksomhederne
fx kan afvikle deres hjemmesider, stoppe med at betale patentudgifter m.v.

Det skal i gvrigt neevnes, at Det Danske Minkerhverv siden december 2020 har anmodet Ministeriet for Fa-
devarer, Landbrug og Fiskeri oplyse, hvordan fglgevirksomhederne skal tabsbegraense. Det Danske Mink-
erhverv har ikke faet svar, hvorfor fglgevirksomhederne har bevaret minkaktiverne, sdledes at de er intakte,
nar staten overtager dem. Det betyder fx, at falgevirksomhederne har betalt udgifter til patenter og andre
immaterielle aktiver — faste omkostninger, som regeringen nu tilsyneladende ikke vil erstatte.

Det er fuldsteendig urimeligt farst 1 ar efter nedlukningen af minkbranchen at signalere, at falgevirksomhe-
derne kun far erstattet "rimelige omkostningerne til passiv bevarelse og nadterftigt vedligehold”, nar felge-
virksomhederne i perioden har haft andre uundgaelige omkostningerne med henblik pa at sikre de "minkak-
tiver”, der skal overdrages til staten, og i 10 maneder har efterlyst retningslinjer for tabsbegraensning. Hertil
kommer, at der fortsat er usikkerhed omkring omfanget af de aktiver, som staten vil erstatte, og som staten
dermed vil overtage, blandt andet fordi reekkevidden af muligheden for ekstension er uklar, hvilket har stor
betydning, idet der kan ga lang tid fra den 4. november 2020 til omfanget af ekstension er afklaret.

Selvom fglgevirksomheder eventuelt far oplyst, at det fx ikke er ngdvendigt at opretholde en hjemmeside,
vil fglgevirksomhederne fortsat veere ngdsaget til at opretholde deres investeringer i minkaktiverne, indtil
falgevirksomheden bliver vurderet af Erstatnings- og Taksationskommissionen, minkaktiverne bliver overta-
get af staten og kreditorer kan indfries. Det er en grotesk situation, som regeringen har skabt for de bergrte
falgevirksomheder og der skal naturligvis betales fuldstaendig erstatning.

Hertil kommer den usikkerhed, der er forbundet med, at falgevirksomheden kun far erstatning, hvis virksom-
hedsejeren kan dokumentere, at fglgevirksomheden ikke kan omstille sig, jf. bekendtggrelsens § 12, stk. 2,

samtidig med, at det er uklart, hvor meget staten overtager, jf. bekendtggrelsens § 13 om ekstensionen.

Det Danske Minkerhverv henviser til Bilag 1, hvoraf det fremgar, hvorledes bekendtggrelsen bgr aendres.
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2.3 Formuleringerne ”fuldstaendig erstatning” og ”stilles som ved ekspropriation”

Alle virksomhedsejerne mistede uden varsel deres levebrgd og blev efterladt i gkonomisk kaos uden kun-
der, med veerdilgse varelagre og veesentlige omkostninger til neddrosling og "pasning” af minkaktiver, indtil
staten overtager dem.

Siden den katastrofale beslutning blev meddelt offentligheden den 4. november 2020, har virksomheds-
ejerne forsggt at indrette sig bedst muligt og har fulgt den politiske debat ngje. Forlgbet har veeret umenne-
skeligt hardt, men virksomhedsejerne er lgbende blevet betrygget af politikerne, der flere gange har genta-
get, at der skal ydes "fuldsteendig erstatning” til minkavlere og fglgevirksomhederne, der skal "stilles som
ved ekspropriation”.

Grundlaeggende mener Det Danske Minkerhverv som neevnt, at nedlukningen af minkbranchen er ekspro-

priation i forhold til de ca. 50 fglgevirksomheder, der er atypisk og intensivt hardt ramt af indgrebet, og det

er vigtigt at holde fast i, at der skal betales "fuldsteendig erstatning” til fglgevirksomhederne, der skal “stilles
som ved ekspropriation”, jf. pkt. 2.1.

Begreberne "fuldstaendig erstatning” og “stilles som ved ekspropriation” er afggrende, idet de betyder, at
der skal betales en erstatning, der gkonomisk stiller virksomhedsejeren, som vedkommende ville veere stil-
let, hvis beslutningen om nedlukningen af minkbranchen ikke var truffet. Erstatningen skal sikre, at virksom-
hedsejerens formue er intakt. En ting er, at virksomhedsejeren ma finde sig i at miste sin falgevirksomhed,
men virksomhedsejeren er i det mindste sikret fuldsteendig erstatning for sit tab.

Den "fuldsteendige erstatning” skal fastseettes p& baggrund af en konkret vurdering i hver enkelt sag, hvor-
ved det er muligt at tage hgjde for de individuelle forhold.

Nar der er tale om "almindelig ekspropriation”, hvor der fx eksproprieres et areal til en motorvej, bliver der
foretaget en konkret vurdering af hver enkelt sag, og lodsejeren far en "afstaelseserstatning”, som daekker
veerdien af det afstaede areal, og en "ulempeerstatning”, som daekker det gvrige tab, som ejeren er blevet
pafert (fx afgredetab eller tab af beplantning). Dertil kommer godtgerelse for udgifter til sagkyndig bistand.

Det samme skal ske i minksagerne: Der skal foretages en konkret vurdering af hver enkelt falgevirksom-
hed, nar det skal vurderes, hvad den enkelte virksomhedsejer skal have i erstatning. Det er ikke muligt p&
forhand at definere de enkelte erstatningsposter, men der skal bl.a. betales erstatning for fglgevirksomhe-
dens veerdi og de omkostninger, som fglgevirksomheden er blevet pafart til neddrosling af felgevirksomhe-
derne og "pasning” af minkaktiverne, indtil de skal overtages af staten, jf. ovenfor.

2.4 Ikke behov for detaljerede regler

Det skal understreges, at der ikke er behov for at udarbejde detaljerede regler for erstatningsfastseettelsen
til fglgevirksomhederne, ligesom dem, der er udarbejdet for minkavlerne. Det vil heller ikke veere hensigts-
maessigt, idet fglgevirksomhederne er meget forskellige, og det vil veere en risiko for, at erstatningen ikke
fastseettes korrekt. Det er ogsa baggrunden for, at der ikke findes regler for erstatningsfastseettelsen ved
"almindelig ekspropriation”.

Hvis det fremgar af bekendtggrelsen, at alle minkafheengige falgeerhvervsvirksomheder har ret til fuldsteen-
dig erstatning, har virksomhederne tillid til, at Erstatnings- og Taksationskommissionen kan fastseette erstat-
ningen “efter dansk rets almindelige regler” pa baggrund af en konkret vurdering, ligesom det sker ved "al-

mindelig ekspropriation”. Derved vil minkafhaengige falgevirksomheder fa erstatning for bl.a. virksomhedens
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veerdi, jf. pkt. 2.2.1, og de yderligere tab, som virksomhederne er blevet pafart, jf. pkt. 2.2.2, hvis de almin-
delige erstatningsretlige betingelser er opfyldt og det sikres, at virksomhederne hverken far for meget eller
for lidt i erstatning.

3. Erstatningsordningen skal omfatte alle fglgevirksomheder, der ekstraordinaert hardt ramt

Ifglge bekendtgarelsen er falgeerhverv, der ikke kan omstilles, omfattet af erstatningsordningen. Det lyder
umiddelbart fornuftigt, men problemet er, at falgevirksomheder kun er omfattet af erstatningsordningen hvis
"mindst halvdelen af omsaetningen i perioden 2017-2019 (..) hidrgrte fra virksomhed rettet mod minkproduk-
tion i Danmark.”

Det Danske Minkerhverv er opmaerksom pa, at de erstatningsberettigede falgevirksomheder er defineret
saledes i den politiske aftale, og foreningen kan godt forsta, at der er behov for at afgreense de faglgevirk-
somheder, der skal have erstatning. Men kravet om, at mindst halvdelen af omseetningen i perioden 2017-
2019 skal hidrgre fra virksomhed rettet mod minkproduktion i Danmark, er uhensigtsmaessigt og skal sup-
pleres med henblik pa at sikre, at intensivt bergrte falgevirksomheder, der ikke opfylder omsaetningskravet,
kan fa erstatning. Dette ogsa henset til at flere falgevirksomheder i arene 2017-2019 havde en ekstraordi-
naer lav omsaetning til minkavlerne grundet de kraftige konjunkturudsving som kendetegner branchen. Det
Danske Minkerhverv antager, at forligspartierne muligvis ikke har veeret orienteret om problemstillingen og
foreningen har tidligere faet oplyst, at afgraensningen kunne genovervejes.

Konkret foreslar Det Danske Minkerhverv, at 50% omsaetningsgraensen udvides til ogsa at omfatte den
samlede gennemsnitlige indtjening, over 50 pct. af virksomhedens omkostninger, varelager eller aktiver, og
at Erstatnings- og Taksationskommissionen far kompetence til at treeffe afgerelse om erstatning til falgevirk-
somheder, som vurderes at veere intensivt bergrt af beslutningen om nedlukningen af minkbranchen (Jf.
Bilag 1). Derved kan det pa baggrund af en konkret vurdering sikres, at intensivt bergrte fglgevirksomheder
ikke efterlades uden erstatning. Uanset hvor omhyggeligt reglerne formuleres, kan der opsta uhensigts-
maessige og uforudsete situationer, hvor de bergrte skal kunne f& erstatning.

Det Danske Minkerhvervs undersggelser af minkbranchen har vist, at man ved at give Erstatnings- og Tak-
sationskommissionen mulighed for at vurdere, om falgevirksomheder er saerlig hardt ramt, selvom de ikke
opfylder omsaetningsgraensen pa 50 % i 2017-2019, kan inkludere de ganske fa virksomheder, som pa nu-
veerende tidspunkt falder udenfor definitionen af erstatningsberettigede faglgeerhverv, jf. Bilag 3.

De i bilag 3 angivne falgevirksomheder har det til fzelles, at de er blevet pafart store gkonomiske tab, men
falder under en omseetningsgreense pa 50 pct., bl.a. fordi minkaktiviteten ikke ligger i et selskab "for sig
selv”’. Ved alene at foretage en vurdering af hver faglgevirksomhed ud fra en omsaetningsgraense, vil man
ramme skaevt og tilfeeldigt. Det kan ikke have vaeret forligspartiernes intention, at det skulle bero pa sel-
skabskonstruktioner/juridiske tilfaeldigheder, om en falgevirksomhed far erstatning eller ej, og Det Danske
Minkerhverv finder det patreengende ngdvendigt, at man sikrer, at sddanne uhensigtsmaessigheder undgas.

Det bar i gvrigt preeciseres, at folgevirksomhederne er berettiget til erstatning, selvom faglgevirksomhederne
ikke har haft omsaetning i 2017, 2018 og 2019, men maske kun i 2019.
4, Reglen om medovertagelse skal @endres

Det fremgar af bekendtgarelsens § 13, stk. 1, at erstatnings- og taksationskommissionen efter begzering fra
falgeerhverv treeffer afggrelse om kompensation for ikke-minkrelateret virksomhed, som ikke pa rimelig
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made kan omstilles eller viderefgres som selvstzendig virksomhed som fglge af den permanente nedlukning
af den minkrelaterede virksomhed.

Det Danske Minkerhverv finder det hensigtsmeessigt, at bekendtggrelsen indeholder en regel om medover-
tagelse af virksomhed, som ikke pa rimelig made kan omstilles eller viderefares som selvsteendig virksom-
hed, saledes som man kender det fra "almindelig ekspropriation”, jf. ekspropriationsproceslovens § 16, stk.
1, men foreningen mener, at ordet “ikke-minkrelateret” skal slettes.

Hvis ordet "ikke-minkrelateret” slettes, vil det vaere muligt at medovertage bade minkrelateret og ikke-mink-
relateret virksomhed, som ikke kan omstilles eller viderefagres. ZEndringen er vigtig, da flere falgeerhvervs-
virksomheder har en mindre eksport, som ikke er rentabel isoleret set, da det er dansk minkavl, der har vee-
ret rygraden i virksomhederne. Nér staten formentlig seelger de aktiver, der overtages (ca. 30.000 maskiner
svarende til ca. 20 ars eksport), forsvinder eksportmarkedet helt, og den mindre eksportdel skal derfor
kunne medovertages mod betaling af fuldsteendig erstatning, hvis virksomhedsejeren anmoder herom.

Det Danske Minkerhverv henviser til Bilag 1, hvor foreningen har to konkrete forslag til formuleringer.

5. Erstatningen skal udbetales, nar den er fastsat af Erstatnings- og Taksationskommissionen

Som naevnt har alle de bergrte fglgevirksomheder veeret "sat pa pause” siden 4. november 2020 og er gko-
nomisk hardt ramt. Virksomhedsejerne har mistet deres indtjening fra den ene dag til den anden, og den
urimelig lange ventetid kan risikere at tage livet af falgevirksomhederne, inden de far erstatning.

Flere minkavlere kan saelge deres varelager og fa aconto erstatning, men fglgevirksomhederne far farst er-
statningen udbetalt, nar den er "endeligt fastsat”. Det fremgar ikke af bekendtggrelsen, men det fglger af
"almindelig ekspropriationspraksis”, som Det Danske Minkerhverv antager vil finde anvendelse i minksa-
gerne. Erstatningen er ifglge praksis "endeligt fastsat”, nar

e der er indgaet forlig

o et skriftligt erstatningsforslag er tiltradt af begge parter

e Erstatnings- og Taksationskommissionen har afsagt en kendelse, som ikke rettidigt er indbragt for
Overerstatnings- og Taksationskommissionen, eller

e Overerstatnings- og Taksationskommissionen har afsagt en kendelse.

Hvis Erstatnings- og Taksationskommissionens erstatningsfastsaettelse indbringes for Overerstatnings- og
Taksationskommissionen (fx af staten), betyder det, at fglgevirksomhederne fgrst far erstatning, nar Overer-
statnings- og Taksationskommissionen har afsagt en kendelse.

Alle ved, at det vil tage flere ar for Erstatnings- og Taksationskommissionen at fastszette erstatningen til
minkbranchen, og det er dybt urimeligt, hvis fglgevirksomhederne skal vente endnu leengere, fgr de far en
erstatning, der ggr dem i stand til at betale deres regninger og afvikle fglgevirksomhederne.

| praksis vil det betyde, at fglgevirksomhedernes tab pa grund af ventetiden bliver starre end den erstatning,
der er fastsat af Erstatnings- og Taksationskommissionen.

Det er absolut ngdvendigt, at det fremgar af bekendtggarelsen, at erstatningen skal udbetales straks, nar
den er fastsat af Erstatnings- og Taksationskommissionen.
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Det Danske Minkerhverv gar i gvrigt ud fra, at staten overtager minkaktiverne, nar Erstatnings- og Taksati-
onskommissionen har fastsat erstatningen, men vil gerne have dette bekraeftet, da det sa vidt ses ikke
fremgar klart af bekendtggrelsen el.lign.

6. Afsluttende bemaerkninger

Der var pa et tidligt tidspunkt politisk enighed om, at man i et retssamfund som Danmark naturligvis ikke
kan lukke en hel branche over natten uden varsel og pafare fglgevirksomheder store gkonomiske tab uden
at betale erstatning.

Hvis bekendtggrelsen udstedes i den foreliggende form, Igber regeringen fra lgftet om at sikre de bergrte
falgevirksomheder fuldstaendig erstatning og sikre dem en retsstilling som ved ekspropriation.

Det skal understreges, at det politiske Igfte aldrig har omfattet "alle og enhver”, der pa et tidspunkt har vae-
ret i bergring med minkbranchen, men alene minkbranchen bestaende af a) det meget minkafhaengige fal-
geerhverv; en mindre gruppe hgijtspecialiserede falgevirksomheder, som - ligesom minkavlerne — har mistet
deres eksistensgrundlag uden varsel og pafart store omkostninger, og b) minkavlerne.

Hvis bekendtggrelsen ikke aendres som beskrevet, er det blevet politisk acceptabelt at lukke ca. 50 fglge-
virksomheder uden varsel uden at betale fuldsteendig erstatning, og dette vil veere i strid med grundlovens §
73 og en dybt bekymrende udvikling i et retssamfund som Danmark.

Det Danske Minkerhverv henviser i gvrigt til de hgringssvar, der er indsendt af foreningens medlemmer.

Med venlig hilsen

Jens Jgrgen Madsen

Det Danske Minkerhverv, Formand
TIf: 4038 8427

Mail: jjm@hedensted-gruppen.dk

Bilag
Bilag 1: Forslag til eendringer af bekendtggrelsen

Bilag 2: Eksempler om omkostninger, som skal erstattes
Bilag 3: Eksempler pa virksomheder, som ikke er omfattet af bekendtggrelsen
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Bilag 1 — Forslag til eendring af bekendtgarelsen

8§ 2, nr. 2, skal eendres til fglgende (alternativ A) (redt er nyt — overstreget er slettet):

”2) Folgeerhverv:
a. Dansk Pelsdyravlerforening a.m.b.a.

b. Udlejning af stald- og burkapacitet til minkproduktion i Danmark, eller pelserier, som

betjener minkproduktion i Danmark, der har veeret i drift frem til den 4. november
2020.

Udlejning af stald- og burkapacitet til minkproduktion i Danmark, eller pelserier, som
betjener minkproduktion i Danmark, som er ophgrt i perioden fra den 15. juni 2020 til
den 4. november 2020.

Enhver virksomhed ejet af en fysisk eller juridisk person, der har vaeret i drift frem til
den 4. november 2020, og hvor mindst halvdelen af den samlede gennemsnitlige om-
setningen, indtjening eller over 50 pct. af virksomhedens omkostninger, varelager el-
ler aktiver i perioden 2017-2019 eller hertil svarende forskudte regnskabsar hidrgrte
fra virksomhed rettet mod minkproduktion i Danmark.

Enhver virksomhed ejet af en fysisk eller juridisk person, som er ophgrt i perioden fra
den 15. juni 2020 til den 4. november 2020, og hvor mindst halvdelen af den samlede
gennemsnitlige omsatninges, indtjening eller over 50 pct. af virksomhedens omkost-
ninger, varelager eller aktiver i perioden 2017-2019 eller hertil svarende forskudte
regnskabsar hidrgrte fra virksomhed rettet mod minkproduktion i Danmark.”

Eller falgende (alternativ B) (rgdt er nyt — overstreget er slettet):

”2) Folgeerhverv:
a. Dansk Pelsdyravlerforening a.m.b.a.

b. Udlejning af stald- og burkapacitet til minkproduktion i Danmark, eller pelserier, som

betjener minkproduktion i Danmark, der har veeret i drift frem til den 4. november
2020.

Udlejning af stald- og burkapacitet til minkproduktion i Danmark, eller pelserier, som
betjener minkproduktion i Danmark, som er ophgrt i perioden fra den 15. juni 2020 til
den 4. november 2020.

Enhver virksomhed ejet af en fysisk eller juridisk person, der har veeret i drift frem til
den 4. november 2020, og hvor mindst halvdelen af omsatningen i perioden 2017-
2019 eller hertil svarende forskudte regnskabsar hidrgrte fra virksomhed rettet mod
minkproduktion i Danmark eller hvor det vurderes, at virksomheden i gvrigt er inten-
sivt berort.

Enhver virksomhed ejet af en fysisk eller juridisk person, som er ophgrt i perioden fra
den 15. juni 2020 til den 4. november 2020, og hvor mindst halvdelen af omsatningen
i perioden 2017-2019 eller hertil svarende forskudte regnskabsar hidrarte fra virk-
somhed rettet mod minkproduktion i Danmark eller hvor det vurderes, at virksomhe-
den i gvrigt er intensivt bergrt.”
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Kapitel 5 eendres til fglgende (alternativ A) (rgdt er nyt):

“Kapitel 5
Erstatning til felgeerhverv

8 11. Lov om aflivning af og midlertidigt forbud mod hold af mink har haft betydelige kon-
sekvenser for fglgeerhvervet, som har ret til fuldsteendig erstatning, uanset om der juridisk set
er tale om ekspropriation efter grundlovens § 73 eller gj.

Stk. 2. Felgeerhverv har ret til fuldsteendig erstatning, jf. stk. 1, hvis virksomhedens produk-
tion ikke umiddelbart kan omlaegges til anden aktivitet.

Stk. 3. Ved vurderingen af, om produktionen kan omlaegges til anden aktivitet, jf. stk. 2, vil
erstatnings- og taksationskommissionen bl.a. skulle vurdere om omstilling er mulig, hvad om-
kostningerne er ved en omstilling, og om dette star i et rimeligt forhold til indtjeningspotenti-
alet ved en ny type aktivitet.

8§ 12. Fuldstendig erstatning i henhold til 8 11, herunder erstatning for veerdien af virksom-
heden, opgeres efter de principper, der geelder for opgerelse af ekspropriationserstatning.

§ 13. Medfarer afstaelse af en del af en virksomhed, at den tilbageblivende del af virksom-
heden bliver sa lille eller saledes beskaffen, at den ikke hensigtsmassigt kan bevares som
selvsteendig virksomhed eller udnyttes pa rimelig made, kan ejeren fordre, at hele virksomhe-
den overtages, jf. princippet i § 16, stk. 1, i lov om fremgangsmaden ved ekspropriation ved-
rgrende fast ejendom.

Stk. 2. Erstatningen for den del af virksomheden, der overtages i henhold til stk. 1, opgares
efter de principper, der geelder for opgerelse af ekspropriationserstatning. ”

@vrige kommentarer/konsekvensrettelser i relation til falgeerhverv, hvis alternativ A veelges:

Generelt "Kompensation” skal generelt erstattes med "erstatning”.

§ 20 Slet “eller fglgeerhvervets”, saledes at bestemmelsen alene vedrgrer minkvirksomheder.
Falgeerhvervet tildeles erstatning pa baggrund af 8§ 11-13.
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Eller fglgende (alternativ B) (rgdt er nyt — overstreget er slettet):

“Kapitel 5

Erstatning Kempensation til falgeerhverv

8 11. Falgeerhverv kan modtage fuldsteendig erstatning kempensation, som skal opgeres ef-
ter de principper, der geelder for opggrelse af ekspropriationserstatning.

Stk. 2. Safremt der pafares falgeerhverv gkonomisk tab som fglge af det midlertidige forbud
mod hold af mink, jf. 8 1, stk. 1, i lov om aflivning af og midlertidigt forbud mod hold af mink,
som ikke er omfattet af 8§ 12, 13 og 20 fastsatter erstatnings- og taksationskommissionen
seerskilt erstatning herfor.

Stk. 3. Felgeerhvervet modtager fuldsteendig erstatning, jf. stk. 1,

ses-85-11-12 ved indgivelse af ansggning til erstatnings- og taksatlonskommlssmnen nedsat
efter § 3, stk. 4, i bekendtggrelse om erstatnings- og taksationskommissioner og overerstat-
nings- og taksationskommissioner til behandling af sager om erstatning eg-kempensation til
minkvirksomheder og visse falgeerhverv inden den [3 maneders ansggningsfrist].

8 12. Folgeerhverv modtager efter ansggning ved permanent nedlukning af minkrelateret
virksomhed fuldsteendig erstatning kempensation for veerdien af den minkrelaterede virksom-
hed pa tidspunktet for fe£ nedslagningen af mink som fglge af COVID-19 i Danmark i 2020,
som ikke umiddelbart kan omstilles til anden lige sa rentabel aktivitet vitkserhed, efter veer-
dien opgjort efter de principper, der gelder for opgarelse af ekspropriationserstatning for
den del af virksomhedens indtjening erssetaing, som er relateret til dansk minkavl.

Stk. 2. Falgeerhverv skal ved ansggning om erstatning kempensation efter stk. 1 redegere
for, at den minkrelaterede virksomhed ikke umiddelbart kan omstilles til anden lige sa renta-
bel aktivitet.

Stk. 3. Ved vurderingen af, om produktionen umiddelbart kan omstilles til anden lige sa ren-
tabel aktivitet, vil erstatnings- og taksationskommissionen bl.a. skulle vurdere omkostnin-
gerne ved en omstilling, og om disse star i et rimeligt forhold til indtjeningspotentialet ved en
ny type aktivitet.

8§ 13. Erstatnings- og taksationskommissionen treffer efter begeering fra fglgeerhverv afge-
relse om fuldsteendig erstatning kempensation for ikke-minkrelateret virksomhed, som ikke p&
rimehig-made umiddelbart kan omstilles til anden lige sa rentabel aktivitet eller viderefgres
som selvsteendig virksomhed, som fglge af den permanente nedlukning af den minkrelaterede
virksomhed opgjort efter de principper, der geelder for opggrelse af ekspropriationserstat-
ning.

Stk. 2. Felgeerhverv skal ved begaering om erstatning kempensation efter stk. 1 redegare
for, at den-forikke-minkeelateret virksomheden ikke pa-rimeligmade umiddelbart kan omstil-
les eller viderefgres som selvsteendig virksomhed. ”

@vrige kommentarer/konsekvensrettelser i relation til falgeerhverv, hvis alternativ B veelges:
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Bilag 1 Bilaget passer alene til minkavlerne, og der skal udarbejdes et bilag, der passer til falgeer-
hvervet, jf. nedenfor.
Generelt "Kompensation” skal generelt erstattes med "erstatning”.

*hkkkikk

”Bilag 2 til bekendtggrelsen

Omkostninger til bevarelse og vedligehold — fglgeerhverv

Vedligeholdelsesudgifter

1) Vedligehold af inventar, biler og maskiner: Dakkes med henblik pa at opretholde funktio-
naliteten pd materiellet. Anden vedligeholdelse daekkes ikke. Dette kan omfatte minimumsan-
settelser.

2) Vedligehold af bygninger, herunder facader: Dakkes med henblik pa at opretholde brug-
barheden af bygningerne, saledes at de kan szlges som indflytningsklar af staten, herunder
udferelse af tekniske og administrative aktiviteter, sa bygningerne fremstar i en tilfredsstil-
lende stand. Herudover omfatter dette ogsa rimelige omkostninger til udvendig vedligehol-
delse, sa bygningen fremstar pa samme made som andre bygninger i lokalomradet, og for at
undga at tiltreekke rotter og andre skadedyr, herunder omkostninger til fjernelse af graffiti.
Dette kan omfatte minimumsansattelser.

3) Rengering og skadedyrsbekaempelse: Lovpligtige udgifter til skadedyrsbekempelse daek-
kes. Yderligere omkostninger, herunder til minimumsrengering, deekkes alene, hvis de er kon-
kret ngdvendige.

Lovpligtige udgifter for at kunne besidde aktiverne

4) Forsikring af bygninger og driftsmidler:

a) Forsikringer for bygninger, f.eks. brand og stormskade pa bygninger og tyveri af in-
ventar. Endvidere dakkes drift af sikringsanlag.

b) Forsikringer for lgsgregenstande daekker lovpligtige forsikringer, dog kun for den an-
del af forsikringen, der vedrgrer den erstatningsberettigede aktivitet. Hertil kommer
typiske forsikringer, som ikke er lovpligtige, fx kaskoforsikring af bil, samt kontraktbe-
stemte forsikringer.

5) Skatter og afgifter: Skatter og afgifter, der er ngdvendige for at besidde aktiverne kompen-
seres, herunder f.eks. ejerafgifter pa biler. Jordskatter deekkes ikke, hvis jorden ikke overta-
ges.

6) Renteomkostninger til realkreditlan og lan, som er optaget til finansiering af aktiver,
som staten overtager: Der kompenseres for renteomkostninger pa lan optaget frem til ikraft-
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treedelse af denne bekendtgarelse vedrgrende aktiver, som overtages af staten. @vrige rente-
omkostninger daekkes kun, hvis der er optaget Ian specifikt til et aktiv, der overtages af staten
(kraever specifik laneaftale).

Ngdvendige driftsudgifter

7) Ngdvendige forbrugsudgifter til el, varme og vand samt pasning af breendselsanleeg:
Dakkes sa driftsmidler, f.eks. maskiner mv., kan bevare funktionaliteten. Der deaekkes ikke for-
brugsudgifter til tomme bygninger, der skal nedrives.

8) Ydelse for lejede bygninger: Disse omkostninger efter opsigelsesperioden (omkostningerne
i opsigelsesperioden dakkes jf. nedenfor), deekkes safremt de er pakreevede for at sikre, at
virksomhedens erstatningsberettigede aktiver kan bevare funktionaliteten.

9) Regnskab, bogfaring, revision, telefoni og IT: Lovpligtige omkostninger deekkes. @vrige
omkostninger herunder til administration m.m. daekkes i det omfang de er ngdvendige frem til
statens overtagelse af aktiverne, fx for at bevare selve virksomhedens funktionalitet, eller for
at kunne handtere fx debitorer (minkavlere). Dette kan omfatte minimumsansettelser.

10) Patenter og andre immaterielle aktiver: Der dakkes omkostninger, som er ngdvendige
for at sikre, at de patenter og immaterielle aktiver, som staten skal overtage, bevares.

11) Renteomkostninger til driftslan og andre 1an, der er optaget til finansiering af den drift,
som de aktiver staten overtager, vedrgrer: Der kompenseres for renter pa driftslan, kassekre-
dit m.m. i relation til de aktiver, som staten skal overtage, herunder finansiering af varelager.

@vrige udgifter

12) Uundgaelige omkostninger relateret til neddrosling af virksomheden, fx:

a) Lenomkostninger i opsigelsesperioden

b) Leje i opsigelsesperioden

c) Abonnementer pa fx software og telefoni samt medlemskaber, som ikke straks kan op-
siges.

d) Leasingaftaler IT-aftaler som ikke straks kan opsiges

e) Allerede forpligtigelser og indgaede aftaler, som ikke kan annulleres eller kun kan an-
nulleres ved betaling af erstatning

13) Ekstraomkostninger til neddrosling af virksomheden
a) Ekstraomkostninger afholdt for at kunne neddrosle virksomheden. Dette omfatter fx
omkostninger til opsigelse af leasing aftaler samt andre leengerevarende aftaleforhold.
Dvs. omkostninger som virksomheden ikke ville have haft, hvis driften var fortsat.

14) @vrige udgifter til bevarelse af de aktiver, som staten skal overtage, eller som er pafart
virksomhed som fglge af nedlukning af virksomheden, herunder omkostninger til nedluk-
ning af virksomheden efter udbetaling af erstatning.”
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Bilag 2 — Eksempler pa omkostninger, der skal er-
stattes (omkostninger er identisk med forslag i bilag

1)

Vedligeholdelsesudgifter

1.

Vedligehold af inventar, biler og maskiner: Deekkes med henblik pa at opretholde funktionaliteten
pa materiellet. Anden vedligeholdelse daekkes ikke. Dette kan omfatte minimumsanseettelser.

Vedligehold af bygninger, herunder facader: Deekkes med henblik pa at opretholde brugbarheden
af bygningerne, sdledes at de kan saelges som indflytningsklar af staten, herunder udfgrelse af tek-
niske og administrative aktiviteter, s& bygningerne fremstér i en tilfredsstillende stand. Herudover
omfatter dette ogsa rimelige omkostninger til udvendig vedligeholdelse, sa bygningen fremstar pa
samme made som andre bygninger i lokalomradet, og for at undga at tiltreekke rotter og andre ska-
dedyr, herunder omkostninger til fiernelse af graffiti. Dette kan omfatte minimumsansaettelser.

Renggring og skadedyrsbekaempelse: Lovpligtige udgifter til skadedyrsbekeempelse deekkes. Yder-
ligere omkostninger, herunder til minimumsrenggring, deekkes alene, hvis de er konkret ngdven-
dige.

Lovpligtige udgifter for at kunne besidde aktiverne

4,

Forsikring af bygninger og driftsmidler: Forsikringer for bygninger, f.eks. brand og stormskade pa
bygninger og tyveri af inventar. Endvidere deekkes drift af sikringsanlaeg. Forsikringer for lgsgre-
genstande daekker lovpligtige forsikringer, dog kun for den andel af forsikringen, der vedrgrer den
erstatningsberettigede aktivitet. Hertil kommer typiske forsikringer, som ikke er lovpligtige, fx kasko-
forsikring af bil, samt kontraktbestemte forsikringer.

Skatter og afgifter: Skatter og afgifter, der er ngdvendige for at besidde aktiverne kompenseres,
herunder f.eks. ejerafgifter pa biler. Jordskatter deekkes ikke, hvis jorden ikke overtages.

Renteomkostninger til realkreditldn og 1an, som er optaget til finansiering af aktiver, som staten
overtager: Der kompenseres for renteomkostninger pa Ian optaget frem til ikrafttreedelse af denne
bekendtggrelse vedrgrende aktiver, som overtages af staten. @vrige renteomkostninger deekkes
kun, hvis der er optaget I&n specifikt til et aktiv, der overtages af staten (kraever specifik l&neaftale).

Ngdvendige driftsudgifter

7.

10.

Ngdvendige forbrugsudgifter til el, varme og vand samt pasning af breendselsanlaeg: Daekkes s&
driftsmidler, f.eks. maskiner mv., kan bevare funktionaliteten. Der deekkes ikke forbrugsudagifter til
tomme bygninger, der skal nedrives.

Ydelse for lejede bygninger: Disse omkostninger efter opsigelsesperioden (omkostningerne i opsi-
gelsesperioden daekkes jf. nedenfor), deekkes safremt de er pakreevede for at sikre, at virksomhe-
dens erstatningsberettigede aktiver kan bevare funktionaliteten.

Regnskab, bogfaring, revision, telefoni og IT: Lovpligtige omkostninger daekkes. @vrige omkostnin-
ger herunder til administration m.m. deekkes i det omfang de er ngdvendige frem til statens overta-
gelse af aktiverne, fx for at bevare selve virksomhedens funktionalitet, eller for at kunne handtere fx
debitorer (minkavlere). Dette kan omfatte minimumsansaettelser.

Patenter og andre immaterielle aktiver: Der deekkes omkostninger, som er ngdvendige for at sikre,
at de patenter og immaterielle aktiver, som staten skal overtage, bevares.
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11. Renteomkostninger til driftsldn og andre Ian, der er optaget til finansiering af den drift, som de akti-
ver staten overtager, vedrgrer: Der kompenseres for renter pa driftslan, kassekredit m.m. i relation
til de aktiver, som staten skal overtage, herunder finansiering af varelager.

@vrige udgifter
12. Uundgaelige omkostninger relateret til neddrosling af virksomheden, fx:

a. Lenomkostninger i opsigelsesperioden

b. Leje i opsigelsesperioden

c. Abonnementer pa fx software og telefoni samt medlemskaber, som ikke straks kan opsi-
ges.

d. Leasingaftaler IT-aftaler som ikke straks kan opsiges

e. Allerede forpligtigelser og indgaede aftaler, som ikke kan annulleres eller kun kan annulle-
res ved betaling af erstatning

13. Ekstraomkostninger til neddrosling af virksomheden
a. Ekstraomkostninger afholdt for at kunne neddrosle virksomheden. Dette omfatter fx om-
kostninger til opsigelse af leasing aftaler samt andre laeengerevarende aftaleforhold. Dvs.
omkostninger som virksomheden ikke ville have haft, hvis driften var fortsat.

14. @vrige udgifter til bevarelse af de aktiver, som staten skal overtage, eller som er pafgrt virksomhed
som fglge af nedlukning af virksomheden, herunder omkostninger til nedlukning af virksomheden
efter udbetaling af erstatning.
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Bilag 3 - Eksempler pa minkafhaengige falgeer-
hvervsvirksomheder, der ikke er omfattet af definiti-
onen

Det Danske Minkerhvervs undersggelser af minkbranchen har vist, at felgende virksomheder ikke er omfat-
tet af definitionen pa felgeerhverv i bekendtggrelsesudkastets § 2, nr. 1, selvom virksomhederne i det vee-
sentlige er afheengige af minkavl for at kunne drive virksomhed” og beslutningen om nedlukningen af mink-
branchen har efterladt dem med store tab:

2M-Group A/S

2M-Group A/S (CVR-nr. 26014409) har siden 1995 specialiseret sig i at udvikle og producere udstyr til
minkbranchen som fx fodersiloer, aflivningsvogne, elektriske og manuelle flyttevogne, foderpumper (herun-
der bl.a. en ny 2020-model) og diverse hjselpemidler til minkavlere.

Af virksomhedens salg til minkavlere bestar 90 % af egenudviklede produkter (flere hundrede), og virksom-
heden investerer dermed Igbende i nye produkter, som skal generere indtjening i fremtiden. 2M-Group har
udviklet nye produkter helt frem til nedlukningen af minkbranchen, og i 2020 opskalerede 2M-Group udvik-
lingen af et af produkterne i forventning om snarlig hgjere minkskindpriser. Omkostningerne til udvikling af

disse produkter er taget over resultatopgarelsen, og de er dermed ikke aktiveret pa balancen.

2M-Group seelger ikke typiske forbrugsvarer til minkavlerne, hvorfor 2M-Group pavirkes kraftigt af udviklin-
gen i konjunkturerne.

Salg til minkavlere udggr grundlaget for virksomheden og er virksomhedens kerneaktivitet. For nogle ar til-
bage, besluttede 2M-Group at pabegynde salg til industrien (metalforarbejdning) for at have "to ben at sta
pa”. Denne forretningsudvikling lykkedes, og omsaetningen til industrien har veeret voksende siden. Konse-
kvensen er imidlertid, pa grund af fald i salget til minkavlerne, at salg til danske minkavlere fra 2017/2018
ikke leengere stod for over 50 % af den samlede omseetning i selskabet.

Virksomhedens omsaetning til den danske minkbranche i perioden 2017-2019 udggr ca. 25-30 %, men det
skyldes netop, at disse ar var darlige ar for minkbranchen. Faldet i indtjeningen bliver imidlertid vaesentligt
stgrre end 30 % (omkring 50 %), eftersom daekningsbidraget er sterre pa salg af egenudviklede produkter
end pé salg af standardydelser til industrien, samtidigt med at de faste omkostninger er uforandrede. Hertil
kommer, at 2M-Group ogsa mister en stor del af sin egenkapital, eftersom lageret af varer til minkavlerne
bliver veerdilgst (ca. 2,5 mio. kr.), hvilket svarer til ca. 50 % af egenkapitalen. Det er dbenbart, at 2M-Group
er veesentligt pavirket af nedlukningen af minkbranchen, og at 2M-Group dermed ogsa er veesentligt af-
haengig af salg til minkavlere.

Virksomheden har mistet sin minkrelaterede indtjening, det minkrelaterede varelager, og gvrige akti-
ver er blevet vardilgse, og virksomheden falder alene udenfor erstatningsordningen, fordi ”minkak-
tiviteten” ligger i et selskab sammen med andre aktiviteter — en ”juridisk tilfeeldighed”. Ud fra en
samlet vurdering, som ikke er snaevert begreenset til faldet i omsaetningen, er 2M-Group imidlertid
vaesentligt afhaengig af salg til minkavlere i Danmark.
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Special-Butikken Holstebro A/S og Special-Butikken Himmerland A/S

Special-Butikken Holstebro A/S (CVR-nr. 415799420) og Special-Butikken Himmerland A/S (CVR-nr.
28865139) er handelsvirksomheder med et bredt varesortiment, og med stor fokus pa salg til danske mink-
avlere.

Special-Butikken Holstebro A/S har solgt til minkavlere i 36 ar, og dermed opbygget indgaende kendskab til
minkavlernes behov. Normalt udggr 30-40 % af omsaetningen salg til minkavlere, og minkbranchen er et
fokusomrade, men i darlige ar som 2017-2019 er denne andel nede pa ca. 25 %. Special-Butikken Holste-
bro A/S har foretaget store investeringer i opbygningen af et omfattende varelager for at sikre leveringssik-
kerhed, hurtigt levering og god service. Herudover har virksomheden tillige investeret i udviklingen af egen-
produktion af minkartikler. Virksomheden har tre produkter, som de selv producerer. Udover faldet i omsaet-
ningen pa mellem 25 % og 40 %, s& medfarer nedlukningen af minkbranchen i Danmark endvidere, at vare-
lageret med minkartikler pa ca. 4 mio. kr. bliver veerdilgst, hvilket svarer til ca. 40 % af egenkapitalen. Sam-
let set er virksomheden dermed vaesentligt afheengig af salg til minkavlere.

Special-Butikken Himmerland A/S har ligeledes solgt til minkavlere i mange ar, og dermed ogsa et stort
kendskab til minkavlernes behov, og personalet er uddannet med speciale inden for minkbranchen. Konkret
har Special-Butikken Himmerland A/S opbygget en specialafdeling (shop-in-shop) for salg af primeert for-
brugsartikler til den danske minkindustri. Minkafdelingen udger 350 mz af Special-Butikkens lokaler pa Him-
merlandsgade 139 i Aars. Dertil kommer, at den minkrelaterede del af virksomhedens fjernlager optager
500 mz. Der er sdledes tale om et omfattende, fuldt sortimentsvarelager med minkartikler. Dette varelager
har i sig selv en veerdi pa ca. 2,8 mio. kr., som nu er veerdilgst.

Virksomhedens omsaetning relateret til minkbranchen udgjorde ca. 40 % af virksomhedens totalomseetning i
perioden 2017-2019, hvis der bortses fra den del af omseetningen, der var relateret til distribution (ikke salg)
af industrigas og gasudstyr. Hvis denne omsaetning medtages, falder de ca. 40 % til ca. 35 %. Hertil kom-
mer, at effekten pa indtjeningen er starre end de 35 % til 40 %. Endeligt udggr nedskrivningen pa varelage-
ret pa 2,8 mio. kr. ca. 40 % af egenkapitalen. Samlet set er virksomheden dermed vaesentligt afhaengig af
salg til minkavlere.

Virksomhederne har mistet deres minkrelaterede indtjening, det minkrelaterede varelager, og gvrige
aktiver er blevet veerdilgse, og virksomhederne falder alene udenfor erstatningsordningen, fordi
”minkaktiviteten” ligger i et selskab sammen med andre aktiviteter — en ”juridisk tilfeeldighed”. Ud
fra en samlet vurdering, som ikke er sneevert begraenset til faldet i omsaetningen, er disse virksom-
heder imidlertid vaesentligt afheengige af salg til minkavlere i Danmark.
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Danfond Gruppen

Danfond Gruppen bestar af Danfond A/S (CVR-nr. 26258294), og sgsterselskaberne Hanstholm Indfrysning
A/S (CVR-nr. 19987876) og Corbio ApS (CVR-nr. 37663131). De tre selskaber udgjorde et koncept inden
for minkindustrien, hvor Danfond A/S udvalgte, udviklede, finansierede, kvalitetssikrede, k@bte og solgte
ravarer til minkfodercentralerne og stod for tilhgrende logistik. Hanstholm Indfrysning A/S stod for at mod-
tage varer fra underleverandgrer og indfryse disse, indtil minkfodercentralerne fik brug for dem. Det tredje
led i konceptet bestod i, at Corbio ApS indsamlede minkkroppe og skrabefedt til bioenergi og destruktion.

Danfond A/S beskaeftiger sig primaert med sourcing af kgdrévarer til videre forarbejdning i levnedsmiddelin-
dustrien og animalske biprodukter til pelsdyrfoder (herunder minkfoder), petfood, compound feed mv.

| perioden 2017-2019 udgjorde lidt under halvdelen af Danfond A/S’ omsaetning minkrelateret handel, mens
starstedelen af virksomhedens indtjening hidrarte fra minkrelateret handel. Starstedelen af virksomhedens
omseetning stammer derimod fra handel med andre fgdevarer, der har en meget hgjere kilopris, hvilket re-
sulterede i en hgjere omsaetning, men pa grund af konkurrenceforholdene udgjorde en mindre del af virk-
somhedens indtjening. | denne situation er det abenbart, at tabet af starstedelen af indtjeningen har en
stgrre betydning end tabet af omsaetningen, samt at virksomheden selvfglgelig er vaesentligt afhaengig af
salg til minkbranchen, nar virksomheden mister mere end halvdelen af indtjeningen.

Danfond A/S’ omsaetning relateret til den danske minkbranche udgjorde ca. 45 % af virksomhedens total-
omsaetning i 2017-2019, mens over 50 % af indtjeningen hidrgrte fra de minkrelaterede aktiviteter. Ca. 75
% af virksomhedens omsaetning i kilo hidrerte fra salg til den danske minkbranche, hvorved ogsa ca. 75 %
af virksomheden aktiver var relateret til salg til den danske minkbranche. Samlet set udgjorde salg til mink-
branchen i Danmark dermed en vaesentlig del af Danfond A/S’ virksomhed. Med bortfaldet af den danske
minkbranche bortfaldt forretningsomradet med salget af den pageeldende type varer.

Danfond A/S skal endvidere ses i sammenhaeng med sgsterselskabet Hanstholm Indfrysning A/S, idet
disse to selskaber ved et salg af de minkrelaterede aktiviteter ville veere blevet handlet samlet. Dette skyl-
des, at Hanstholm Indfrysning A/S beskeeftigede sig med indfrysning af ravarer og opbevaring heraf, indtil
kunderne, bl.a. minkfodercentralerne, skulle bruge de indefrosne ravarer. | praksis foregik det sadan, at
virksomheden modtog ravarer til indfrysning fra underleverandgrer, indfres disse og herefter solgte varerne,
nar minkfodercentralerne havde brug for dem. Denne aktivitet svarer til det, som de store minkfodercentra-
ler udfarte i relation til opbevaring og indefrysning af ravarer. Hanstholm Indfrysning A/S fungerede samtidig
som en buffer i relation til de starre minkfodercentraler. En sadan fordeling af opgaverne mellem selska-
berne i en koncern understreger behovet for, at erstatnings- og taksationskommissionen gives et vist skan.

Konklusion: Virksomheden har mistet sin minkrelaterede indtjening, som udgjorde kerneaktiviteten,
og virksomheden falder alene udenfor erstatningsordningen, fordi ”minkaktiviteten” ligger i et sel-
skab sammen med andre aktiviteter — en "juridisk tilfeeldighed”. Ud fra en samlet vurdering, som
ikke er sneevert begraenset til faldet i omsaetningen, er denne virksomhed imidlertid veesentligt af-
heengig af salg til minkavlere i Danmark.



