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Berne- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Frederiksholms Kanal 25

1220 Kgbenhavn K

Den 23. november 2020

Vedrgrende sagsnr.: 20/19301

Hering over udkast til ny bekendtggrelse om optagelse af lan m.v. og om strategi for finansiel
risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse,
institutioner for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelser

Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier (DEG) kvitterer for muligheden for at afgive heringssvar til ny
bekendtgarelse om optagelse af lan m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse, institutioner for erhvervsrettet uddannelse og
institutioner for forberedende grunduddannelser.

DEG ser positivt pa, at bestyrelserne skal udarbejde en finansiel strategi og gar gerne i dialog om et
paradigme hertil.

Vi har falgende bemaerkninger:

Vedr. § 1.

e Det bpri bekendtgerelsen praciseres, at den har fremadrettet virkning og at evt. lan, lan med
afdrag og finansielle instrumenter, der er aftalt fgr 31.12.2020, kan fastholdes og omlzgges inden
for den aftalehorisont, der oprindeligt var grundlaget for beslutningen, medmindre dette er til
vaesentlig ulempe for institutionen.

Vedr. § 2.
* DEG er betankelig ved, at institutionerne har mulighed for at optage lan i euro, da deres indtagter
er i dansk valuta.

Vedr. § 3.

e DEG ser flere uhensigtsmeessigheder ved at afskaffe afdragsfriheden, da det begranser
institutionerne og kan betyde en gget lantagning. Et eksempel kunne vare et nyt byggeri, hvor
finansieringen foretages via realkreditlan. Nybyggeriet skal erstatte et lejemal. Her kan
afdragsfrihed i en begraenset periode med fordel anvendes, da institutionen har omkostninger til
byggefinansiering og husleje samtidigt.
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DEG foreslar derfor, at afdragsfrihed tillades i korte perioder (fx op til 10 ar), uden at Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet (STUK} involveres. Der findes mange eksempler pa god gkonomistyring,
hvor en kort afdragsfri periode er en del af den likviditetsmazssige styring. Alternativt bar det
fremgé i stk. 3., at institutionen senest 14 dage efter anmodning om dispensation, modtager svar
fra STUK herom, for at vide hvilke handlemuligheder institutionen pkonomisk har.

Derudover bgr lin med mulighed for afdragsfrihed vaere tilladt, hvis de er betinget af, at
institutionerne ikke kan iveerkszette afdragsfriheden udenfor STUK's regler herom og/eller ifglge
institutionens strategi, jf. §5.

Vedr. § 5., 5tk. 3.

Da revisionen i forvejen er forpligtet til at pase, at institutionerne falger galdende love og regler,
virker denne bestemmelse overflgdig. Ydermere vil det vaere uhensigtsmassigt at drysse
revisionshestemmelser ud over en raekke bekendtggrelser, hvorfor det alternativt foreslas at
bestemmelsen medtages i revisionsbekendtgarelsen eller revisartjeklisten.

Vedr. bilaget.

DEG er bekymret over punkt 1i hilaget “Fastforrentede bank- eller reatkreditlan. Aftaler om
fastrente i mere end S &r, skal til enhver tid kunne indfries til kurs 105 eller derunder i
fastrenteperioden.”

Et 2 % realkreditlan med udlgb i 2026 til kurs 109 kunne sagtens vare et godt [an for en institution
pa optagelsestidspunktet, men ville med den nye bekendtgarelse skulle kunne indfries til kurs 105.
Dette giver ikke mening.

DEG mener derfor, at det af bekendtggrelsen bgr fremga, at den revideres med et interval med
henblik pa udviklingen pa de finansielle markeder. Fx i samme kadence som institutionernes
strategi pa det finansielle omrade.

I en raekke situationer er der en tidsmaessig forskydning fra accept af laneomiaegning og faktisk
laneomlzaegning. Institutionerne er i denne periode eksponeret for kursudsving, som kan medfgre
vaesentlige udsving i restgzelden efter laneomlagningen og dermed pavirke instruktionernes
budgetsikkerhed. Dette vil desuden vare relevant i situationer, hvor institutionerne optager
forhandslan ved byggerier.

DEG foreslar derfor, det tillades, at institutionerne foretager kurssikring ved [anoptagelse, som laser
kursen pa hjemtagne lan fra tidspunktet for accept af lanetilbud til faktisk omlzgning af lanet.

Med henblik pa udviklingen af nye finansielle instrumenter pd markedet, bor bilaget lsbende
opdateres.

Vi uddyber gerne bemaerkningerne samt indgar i dialog om, hvordan regler bedst muligt implementeres pa
institutionerne.

Pa vegne af Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier

Anne Wieth-Knudsen
Chefkonsulent
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SOSU-skoler SOSU-skoler
BeSt_yrelserne En uddannelse i livskvalitet

Begrne- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Qversendes pr. mail

Kgbenhavn, den 23. november 2020

Hgringssvar pa hering over ndkast til ny bekendtggrelse om optagelse af lan
m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner for almengymna-
siale uddannelser og almen voksenuddannelse, institutioner for erhvervsrettet
uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelser

Danske SO5U-skoler & Danske SOSU-skoler Bestyrelserne kvitterer hermed for invitationen til at afgive hp-
ringssvar til STUK i ovennavnte horing.

De to foreninger advokerer for videst mulige rammer for selvejet og dermed institutionernes muligheder
for at indrette sig bedst muligt. Men foreningerne finder det ligeledes naturligt, at institutionerne alene be-
nytter finansielle instrumenter, der ikke udsztter institutionerne for unpdig risiko. Derfor stotter Danske
505U-skoler og Danske S05U-skoler Bestyrelserne det fremsendte forslag til finansiel risikostyring.

Herudover har foreningerne ingen yderligere bemaerkninger til det fremsendte forslag.

Pa foreningens vegne

Michael Esmann
sekretariatschef

Danske SOSU-skoler & Danske SQSU-skoler Bestyrelserne
Ny Vestergade 17, 2. sal, 1471 Kobenhavn K

tIf. 42 41 35 01, e-mail: & 1
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Bgrne- og Undervisningsministeriet

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Frederiksholms Kanal 25
1220 Kgbenhavn K.

Att: ida.bjerre@stukuvm.dk, stuk.cra @stukuvm.di

“Hgring — bekendtgarelse om finansieringsforhold i selvejesektoren”

Haring over udkast til ny bekendtgarelse om optagelse af [dnm.v. og om strategi for finansiel
risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse,
institutioner for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelser

Tak for det fremsendte hgringsmateriale og udkast til bekendtgprelse.

Danske Gymnasier og Gymnasiernes Bestyrelsesforening fremsender hermed i fesllesskab
bemerkninger til det fremsendte udkast til bekendtggrelse.

P3 baggrund af beretning fra Rigsrevisionen anerkender Danske Gymnasier og Gymnasiernes
Bestyrelsesforening behovet for begraensninger i institutionernes mulighed for at optage 1an og
indgielse af aftaler om finansielle instrumenter, selv om der pa denne made sker en indskraenkning i
bestyrelsernes mulighed for gkonomiske og finansielle dispositioner.

Vi har felgende bemeerkninger til udkast til bekendtggrelse:

Ad § 2: Det ber overvejes om et renteloft i 5 ar er for kort en tid og om kurs 105 er for begransende
{if. bilag 1).

Ad § 3: Bekendtggrelsen vil afskaffe selvejende uddannelsesinstitutioners mulighed for at optage lan
med afdragsfrined {med undtagelse i heit sarlige tilfzlde). Det bekymrer Danske Gymnasier og
Gymnasiernes Bestyrelsesforening, at man i den grad begreenser de selvejende gymnasier ift. valg af
lineformer, som af bestyrelse og ledelse vurderes mest hensigtsmaessig ift. institutionens gkonomiske
situation, gvrige laneportefglje og finansielle strategi. Det er ikke en malsatning i sig selv, at
selvejende gymnasier skal vaere geeldfri, og for nogle institutioner vil lin med afdragsfrihed = evt, i
kombination med fastforrentning - give mulighed for, at man kan afvikle dyrere eller mere risikable
variabelrenteldn eller gamle swap-lan hurtigere, eller at man kan foretage ngdvendige investeringer
uden at geldsaette sig mere end hgjst ngdvendigt.

Ad § 5: Vi tilslutter os fuldt ud forslaget om, at bestyrelsen skal udarbejde en skriftlig strategi for
institutionens finansielle risikostyring.

Det fremgar af §5, stk.2 at strategien skal fplge “de retningslinjer som Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet fastlazgger.’ Det er imidlertid vanskeligt at vurdere, hvor omfattende den omtalte strategi skal

Ny Vestergade 13, Stuen | 1471 Kpbenhavn K. | www.gymbf.dk | Telefon: +45 2629 3403



udformes og hvilke krav, der evt. yderligere vil blive stillet til denne strategi, sa laznge vi ikke kender de
omtalte retningslinjer. Vi vil derfor opfordre Styrelsen for Undervisning og Kvalitet til at inddrage
Danske Gymnasier og Gymnasiernes Bestyrelsesforening i det kommende arbejde med udfermningen
af disse retningslinjer som rammer for bestyrelsernes strategi. Vi ser frem til samarbejdet.

Ad § 6: Det fremgar af det fremsendte hgringsbrev, at’'De konkrete initiativer gzlder for nye
laneoptag’. Selv om det af forslag til bekendtggrelse fremgar, atbekendigerelsen har ikrafttrazden den
1. januar 2021, foreslas det, at det i bekendtggrelsen ggres lige eksplicit som i hgringsbrevet, at de
konkrete initiativer geelder for nye laneoptag.

P3 vegne af Danske Gymnasier og Gymnasiernes Bestyrelsesforening
Med venlig hilsen

WHLd

Nils-Georg Lundberg
Formand for Gymnasiernes Bestyrelsesforening
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Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Att. ida Bjerre

Horing over udkast til ny bekendtggrelse om optagelse af Ian m.v. og om strategi for finansiel
risikastyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse,
institutioner for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannel-
ser

Danske HF & VUC (Lederne og Bestyrelserne) har den 26. oktober 2020 modtaget udkast til hg-
ring over udkast til ny bekendtgerelse om optagelse af [an m.v. og om strategi for finansiel risi-
kostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse, insti-
tutioner for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelser.

I lyset af Rigsrevisionens beretning anerkender vi, at det kan vazre ngdvendigt i visse tilfelde at
begranse institutioners mulighed for at optage risikable lan, pa trods af at dette er en ind-
skrankning af institutionernes selveje.

Vi er dog bekymret for en generel indskraenkning af institutionernes mulighed for at optage af-
dragsfrilan af felgende tre arsager.

For det fgrste mener vi principielt, at statsligt selvejende uddannelsesinstitutioner med en for-
nuftig finansiel strategi og sund laneportefglje bar have mulighed for at optage afdragsfrie lan,
hvis de mener at dette er pkonomisk ansvarligt.

For det andet mener vi ikke, at det er et selvstandigt mal at undervisningsinstitutioner skal vare
galdfrie. Det er derimod et mal at have stor gkonomisk handlefrihed, og dermed evne til at
kunne kapacitetstilpasse ift. et eventuelt gkonomisk "stpd”, som politiske reformer (f.eks. ud-
spaltningen til FGU), efler en uventet aktivitetsnedgang kan medfore.

For det tredje mener vi, at den manglende mulighed for afdragsfrie |an pa sigt vil skabe en ungd-
vendig hej egenkapital. Uddannelsesinstitutioners eneste kilde til likviditet til afdrag er overskud
pé driften, dvs. at taxametertilskuddet ikke bruges til undervisning men til afdrag og dermed
opbygning af en stor og stigende egenkapital. Med andre ord vil midler der ellers ville kunne
vare blevet anvendt, til undervisning i stedet blive brugt til afdrag pa lan.

Safremt man politisk gnsker mere kontrol med institutionernes galdseettelse, kunne der evt.
sattes et loft over belaningsgraden som afdragsfri I3n ma udggre, eller tillade afdragsfrihed nar
belaningsprocenten er ca. 50 procent eller derunder. Dermed sikres et fornuftigt forhold mellem
en institutions galdsaettelse ift. afdragsfrie 1an ift. bygningsvardien.

Med venlig hilsen
Pernille Brandum Ulla Koch

Formand for Danske HF & VUC Formand for bestyrelsesforeningen i
Danske HF & VUC



Styrelsen for Undervisning og Kvalitet L\/"‘

Frederiksholms Kanal 25
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, FINANS
Sendt til cg DANMARK
Optagelse af 1&dn m.v. og strategi for fi-
nansiel risikostyring for scerlige institutio- Horingssvar

ner

16. november 2020

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har 24. oktober 2020 sendt udkast il Be- Dok: FIDA 1379516692-6914690 v
kendigerelse om optagetse of I&n m.v. og om strategi for finansiel fisikostyring for Korlaxtina Oreskov
institutioner for almengymnasiole uddannelser og almen voksenuddannelse, insti-
tutioner for erhvervsrettet uddanneise og institutioner for forberedende grundud-

danneise i haring.

Finans Danmark takker for muligheden for at kommentere udkasiet til bekends-
gerelse. Det er vores vurdering, at de konkrete formuleringer visse steder med for-
del kan gares mere klare, ligesom det ber overvejes at udarbejde en vejledning
eller cirkuicere til bekendigerelsen. Delle vil vaere til stor hjcelp i den dialog, kre-
dilinstitutterne skol have med de konkrete institulioner, | besircebelserne pd sam-

men at finde de bedsle egnede finansieringsl@sninger i den konkrete situation.

P& den baggrund har vi felgende tekniske bemcerkninger og spergsmal:

Ad afdrogsfriby

Det fremgdr ikke klart, om afdragsfriheden kan bevares i en situation, hvor et eksi-
slerende 1&n hor afdragsfrined i nogle &r fremover, og omicegges | samme hhv.
et konkurrerende institul. Detle kan med fordel indigjes i ieksten, Endvidere tager
teksten ikke hajde for forskellige eksisterende modelier for afdragsirined, fx en

model hvor afdragsfriheden er placeret "spredt”.

Ad "vari It forrentet” hhv, "fastiorentet”

o Det fremgdr ikke klart, hvad der hell praecist menes med "variabelt for-
rentede"” hhv. "fastforrentede” 1an. Det fremstdr sGledes bl.a. uklart, hvor
et rentetipasningslan, fx et F10 variobelt forentet 1an, herer K, Safremt
det harer til under pkt. 1, vil det i praksis nceppe voere muligt at over-

holde kravet om den maksimale indfrielseskurs.

finans Danmark | Amallegede 7 | 1256 Kebenhavn K | www linansdanmark dk



»  Der er behov for en uddybning af, hvad der menes med "variabell for-
renlet"”, og hvad dette begreb omialler, idet der pa markedet er en
lang raekke produktvarianter. Safremt der eksempelvis taenkes pa lan,
som stort sel pét et hvilket som helst tidspunk! kon indiries §il pari, bar
detie fremgd af teksten.

Fingnsielle instrymenter

I henhold fil § 2, stk. 2, har institutionerne mulighed for at indgad oftale om visse fi-
nansielle instrumenter. Udkastet indeholder imidlertid ikke nogen yderligere om-
lale/kvalificering af, hvilke finansielle insirumenter der er fale om. Det ber overve-
jes ol omtale delte ncermere i feksten.

Vejledning eller cirkyl

Som det fremgdr af ovenncevnie, giver udkastet til bekendigerelse anledning il
en rcekke spergsmal, som med fordel kan adresseres i en vejledning eller cirku-
leere il bekendtgarelsen. Finans Danmark bidrager geme i forbindelse med udar-
bejdelsen af en sddan vejledning/cirkulcere, sdledes at der i videst muligt om-
fong skabes den fornadne klarhed over, hvad de omfattede institulioner har mu-
lighed for.

Finans Danmark stér naturligvis til rdighed, sairemt der er behov for en uddyb-
ning af ovenncevnie.

Med veniig hilsen

Ting Oreskov

Direkte 30161114
rail: torBfica.gk
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Ida B'!erre

Fra: 19kontor@rigsrevisionen.dk

Sendt: 6. november 2020 09:38

Til: Center for Institutionsdrift og Administration; Ida Bjerre

Emne: SV: Haring over bekendtgarelse om finasieringsforhold m.v. pa Barne- og

Undervisningsministeriets omrade

Opfolgningsflag: Opfolgning
Flagstatus: Afmasrket

Berne- og Undervisningsministeriet har den 26. oktober sendt bekendtgerelse om finansieringsforhold m.v. pa
Berne— og Undervisningsministeriets omrade i hering.

Ministeriernes forpligtelse til at hare Rigsrevisionen er fastlagt af rigsrevisorloven, §§ 7 og 10 (Lovbekendtgarelse nr.
101 af 19/01/2012) og angar revisions- og/eller regnskabsforhold, der kan have betydning for Rigsrevisionens
opgaver.

Vi har gennemgaet bekendtgerelsen og kan konstatere, at den ikke omhandler revisions- eller regnskabsforhold i
staten eller andre offentlige virksomheder, der revideres af Rigsrevisionen.

Vi har derfor ikke behandiet henvendelisen yderligere.

Med venlig hilsen

Mette L. Matthiasen
Direktionssekretariatet

FOLKETINGET
RIGSREVISIONEN

Landgreven 4
DK-1301 Kabenhavn K

TH. +45339284 00
Dir, +4533928573
mem@ rigsrevisionen.dk

www.rigsrevisionen.dk

Fra: ida Bjerre <lda.Bjerre @stukuvm.dk>

Sendt: 26. oktober 2020 16:12

Tik: lederne @deg.dk; bestyrelserne@deg.dk; mail@danskegymnasier.dk; gymbf@gymbf.dk; vuc@vuc.dk;
bestyrelsesforeningen@vuc.dk; sosu@sosu.dk; b-sosu@sosu.dk; fgu@fgu.dk; mail@finansdanmark.dk; fsr@fsr.dk;
Rigsrevisionen <info@rigsrevisionen.dk>

Emne: Hring over bekendtggrelse om finasieringsforhold m.v. pa Barne- og Undervisningsministeriets omrade

Se venligst vedhaeftede.

Med venlig hilsen
Ida Bjerre
Fuldmagtig
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ida B'Ierre

Fra: Saren Ivarsen <siv@jyskebank.dk>

Sendt: 13. november 2020 12:02

Til: Center for Institutionsdrift og Administration; Ida Bjerre

Emne: Haring - bekendtgarelse om finansieringsforhold i selvejesektoren
Opfolgningsflag: Opfolgning

Flagstatus: Afmaerket

Til Barne- og Undervisningsministeriet

Vi har laast udkast til bekendtgerelsen og vil gerne uopfordret komme med en raekke bemazrkninger

Helt overordnet forekommer bekendtggrelsen meget snaver i forhold til selvejende institutioners
optagelse af 1an. De ret snaevre band kan efter vores betyde en hgjere finansieringsudgift samt
resultere i andre risici. Bekendtgarelsen levner reelt kun plads til traditionelle, konverterbare 1&n og
variabel rente. Da konverteringsret koster, s3 gger det de samlede finansieringsomkostninger. Dette
kan animere til at optage en stgrre andel med variabe! rente for at holde omkostningerne nede - men
pger til gengaeld ogsa risikoen ved stigende renter. Ser man tilbage pa de seneste 15 &r med stort set
uafbrudt faldende renter, sa vil kombinationen af konverterbar fast rente og variabelt forrentede 18n
naturligvis se bedre ud end inkonverterbare Igsninger. Men i bakspejlet er vi naturligvis alle klogere

Specifikke betragtninger:

Med reglen om, at forbyde inkonverterbare 18n laengere end S ar - sa lukker man reelt
muligheden for fx F10-18n. Selvom vi taler om lange 18n, s& kan fx en 10-8rig sikring i mange
institutioner give god mening, fordi situationen i uddannelses-sektoren er foranderlig. S8 kan
man argumentere for, at man altid kan komme ud til kurs 100 af de konverterbare 13n - men
over de seneste 15 ar har merrenten mellem 30-3rige konverterbare 18n og F10/10-8rige swaps
vaeret 1-1,5%. Det vil give en merrente for institutionerne, som med de nye regler ikke kan
undgds medmindre man patager sig den risiko der ligger i de kortere renter.

Afdragsfrihed bliver i det store hele forbudt. Mange skoler afskriver bygninger over en lazngere
periode end den Igbetid, der kan tilbydes pa et realkredit!an. Det medfarer en skeevvridning i
relation til forholdet mellem afskrivninger og afdrag, og det kan afdragsfrihed vaere i nogle
tilfeelde vaere med til at afhjeelpe. Der skal naturligvis tages hgjde for ejendommens
beliggenhed og stand cg generelle beldningsgrad, men reglen virker meget restriktiv,

Horingsbrevet indeholder efter vores mening en uheldig formulering, hvor man kan fa
indtrykket af, at variabelt forrentede realkreditldn ogsa skal vaere konverterbare. Det produkt
findes ikke - og giver heller ikke mening, da obligationer altid vil handle tat pd kurs 100

Bekendtgorelsesudkastet indeholder i bilag 1 en liste over de |1&n og finansielle in-
strumenter, som institutioneme ma anvende. Efter bilaget ma institutioneme alene
optage konverterbare bank- eller realkreditian, der er fastforrentet eller variabelt
forrentet i hele l&nets isbetid, samt variabelt forrentede bank- eller realkreditlan
med renteloft, hvor renteloftet er fast i hele ianets lobetid, eller hvor renteloftet
fastszeties flere gange i lanets lobetid. Aftaler om renteloft i mere end 5 ar skal til
enhver tid kunne indfries til kurs 105 eller derunder i rentelofiperioden. For fastior-
rentede bank- og realkreditian g=eider videre, at aftaler om fastrente i mere end 5
ar til enhver tid skal kunne indfries til kurs 105 eller derunder i fastrenteperioden.

Spgrgsmal til uddybning

Der er positivt naevnt realkreditlan med rentebinding i max 5 ar - i praksis F2-F5. En renteswap
med samme Igbetid har samme profil ved renteandringer {kurs/markedsvaerdi), men
indeholder andre muligheder end F5-lanet. Swaps kan bruges pa tvaers af en laneportefglje og
samtidig mulig at lave med forwardstart ved byggerier. Produktet er dermed mere fleksibelt
end F-l3nene, og risikoen ved rentefald er stort set identisk. F-ldnene har andre fordele, som

1



naturligvis skal medtages i radgivning/tanker
Hvilke overvejelser ligger der bag forbuddet mod de kortere renteswaps?

s Bank- eller realkreditldn med renteloft eller fast rente mere end 5 ar, hvor den maksimale
indfrielseskurs er 105 er tilladt. Ulempen ved realkreditldn med renteloft er, at valgmuligheder
for lgbetid og niveau for renteloftet er begraanset
Er det tilladt lave konstruktioner som et finansielt instrument (konverterbar swap
eller individuelt renteloft), hvor den maksimale omkostning er 5%?

¢ En del skoler har afdragsfrihed og finansielle instrumenter
Hvordan forholder man sig til bevarelse og evt. fremtidige ;ndringer af disse?

Venlig hilsen

Sgren Ivarsen
Geeldsradgivning, Jyske Markets

Y JYSKE BANK

4

T+45 89897443 | M +45 23 28 38 14
Vestergade 8-16 | 8600 Silkeborg
Jyske Bank A/S | CVR-nr. 17 61 66 17

Folg finansnyhederne pa jyskebank.tv

Denne mail kan Indeholde fortroilg information. Hvis du modtager mailen ved en fejl, beder vi dig informere os em det hurtigst muligt 0g slette den uden at videresende
eller koplere indholdet. Vi anbefaler, at du sender fortrolige aplysninger til din ridgiver via e-Boks - se vefledning her. Vil du vide, hvordan vi behandler dine
personoplysninger, s se vores persondatapolitik her. Onsker du at klage over Jyske Bank klik her. En klage kan ogs3 indgives til Det finanslefle ankenaevn eller EU-
Kommissionens onlire klageportal ec.europa,ey/odr. Det er saertig relevant, hvis du er forbruger med bopae! | et andet EU-tand. Anglvy malladressen Juridisk@{vskebank.dk
ved Indgivelse af klage.



