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Fra: Rasmus Aare Nielsen <RAAN@zealand.dk>
Sendt: 22. oktober 2020 15:28

Til: Anders Christian Lauger <andl@ufm.dk>
Emne: sagsnr. 20/27277

Hej Anders
Vedr. hgring om lan.

Vedr. formulering om at F5 altid skal garanteres at kunne indfries til kurs 105. Vil kursen ikke
@ndre sig Ipbende? S& man reelt udelukker denne mulighed. Pt. er der negativ rente pd helt op
til F10 Ian. Hvis man er sikker pa at man fgrst vil indfri om 10 ar — er det en rigtig god mulighed
for at fa et gratis [an i 10 ar (bidraget er pt. mindre end den rente realkreditinstitutionen betaler
til 0s). Sa jeg synes ikke det er en god ide, hverken med graensen pa 5 ar eller garantien for at
kurs ikke ma veere over 105.

Vedr. afdragsfrihed.

Hvorfor udelukker man dette. Og stiller en masse betingelser for dispensation. Det er da sikrere
at tage et afdragsfrit fast forrentet |an end et der er variabelt forrentet med afdrag (med det
sidste kan man komme rigtig galt afsted- hvis rente niveauet begynder at stige). Afdragsfrihed
kan ogsa veere godt hvis man har anden geaeld man vil betale af fgrst eller lignende. Jeg synes ikke
det giver mening at udelukke afdragsfrihed.

Med venlig hilsen

Rasmus Aare Nielsen
Ressourcedirektgr

D 44550762842
E raan@zealand.dk

Lyngvej 21
4600 Kgge
+4550762600

zealand.dk
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Fra: 19kontor@rigsrevisionen.dk

Til: UFM FP UFS-DJOS-JUR - Enhedspostkasse

Cc: Anders Christian Lauger; Helle Rosenvold Anderson

Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om optagelse af 1dn m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for
institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrdde

Dato: 23. oktober 2020 09:34:16

Uddannelses- og Forskningsministeriet har den 19. oktober 2020 sendt udkast til bekendtggrelse om
optagelse af lan m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under ministeriets
omrade i hering.

Ministeriernes forpligtelse til at hare Rigsrevisionen er fastlagt af rigsrevisorloven, §§ 7 og 10
(Lovbekendtggrelse nr. 101 af 19/01/2012) og angar revisions- og/eller regnskabsforhold, der kan
have betydning for Rigsrevisionens opgaver.

Vi har gennemgaet bekendtgarelsen og kan konstatere, at den ikke omhandler revisions- eller
regnskabsforhold i staten eller andre offentlige virksomheder, der revideres af Rigsrevisionen.

Vi har derfor ikke behandlet henvendelsen yderligere.
Med venlig hilsen

Mette E. Matthiasen
Direktionssekretariatet

Landgreven 4
DK-1301 Kgbenhavn K

TIf. +45 33 92 84 00
Dir.+45 3392 85 73
mem@rigsrevisionen.dk

www.rigsrevisionen.dk

Fra: Helle Rosenvold Anderson <han@ufm.dk>

Sendt: 19. oktober 2020 11:35

Til: Kgbenhavns Universitet (ku@ku.dk) <ku@ku.dk>; au@au.dk; sdu@sdu.dk; ruc@ruc.dk;
Aalborg Universitet (aau@aau.dk) <aau@aau.dk>; Danmarks Tekniske Universitet (dtu)
<dtu@dtu.dk>; cbs@cbs.dk; itu@itu.dk; Danske Universiteter <dkuni@dkuni.dk>;
dk@designskolenkolding.dk; info@kp.dk; absalon@pha.dk; ucl@ucl.dk; info@ucn.dk;
ucsyd@ucsyd.dk; via@via.dk; info@dmjx.dk; dfl@dfl-ollerup.dk; info@dkprof.dk; iba@iba.dk;
eamv@eamv.dk; easj@eas|.dk; easv@easv.dk; info@eaaa.dk; kontakt@cphbusiness.dk;
eadania@eadania.dk; kea@kea.dk; info@dkea.dk; fms@fms.dk; info@msk.dk;
marnav@marnav.dk; martec@martec.dk; mail@simac.dk; stiftelsen@georgstage.dk;
info@svesoef.dk; aams@aams.dk; mvli@rkmu.dk; mail@finansdanmark.dk; fsr@fsr.dk;
Rigsrevisionen <info@rigsrevisionen.dk>
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Cc: Anders Christian Lauger <andl@ufm.dk>; Nicolai Ebsen <NIEB@ufm.dk>
Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om optagelse af Idn m.v. og om strategi for finansiel
risikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen sender hermed udkast til bekendtggrelse om optagelse af
lan m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriets omrade i hgring.

Eventuelle bemaerkninger til hgringen skal vaere styrelsen i haende senest mandag den 16.
november 2020, kl. 12.00, og bedes sendt elektronisk via e-mail til ufs-jur@ufm.dk og med kopi
til andl@ufm.dk og han@ufm.dk med angivelse af sagsnr. 20/27277 i emnefeltet.

Der vedheeftes endvidere hgringsbrev bilagt hgringsliste.
Med venlig hilsen

Helle Rosenvold Anderson

Center for Jura og Institutionspersonale
Specialkonsulent

Direkte telefon: +45 7231 8653

E-mail:han@ufm.dk

Uddannelses- og Forskningsministeriet

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Haraldsgade 53

DK-2100 Kgbenhavn &

Telefon: +45 7231 7800

E-mail: ufs@ufm.dk

www.ufm.dk

Laes om styrelsens behandling af personoplysninger
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Til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Kgbenhavns Universitet (KU) har modtaget h@gringsmaterialet vedr. udkast til bekendtggrelse om
optagelse af Ian mv. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriets omrade.

| den forbindelse skal KU fremkomme med nedennavnte bemaerkninger.

Det fremgar af KU’s arsrapport for 2019 (side 45), at KU har ingen prioritetslan og heller ingen
derivater”. KU har fglgelig ingen bemaerkninger til det foreliggende udkast.

Hvad angar udkastets § 5 om kravet til en strategi for institutionens finansielle risikostyring bgr
det praeciseres om der alene er tale om en strategi i forhold til laneoptag, eller om der er tale om
en bredere strategi for finansiel risikostyring, som fx ogsa skal omfatte strategi for handtering af
(overskuds)likviditet m.v.

Mvh,

Eyvind Nygaard
Controller

Kgbenhavns Universitet
Koncerngkonomi, Regnskabssektionen
Ngrregade 10

1165 Kgbenhavn K

TLF 3533 13 14
MOB 93 56 54 75
eyvind.nygaard@adm.ku.dk

Titel: SD_Logo
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Fra: Direktgr

Til: UFM FP UFS-DJOS-JUR - Enhedspostkasse
Emne: VS: Sagsnr. 20/27277 - Hgringssvar DTU
Dato: 4. november 2020 13:40:03

Vedhaeftede filer: Hgringssvar DTU 04112020.pdf

Fra: Direktgr

Sendt: 4. november 2020 13:25

Til: 'ufsjur@ufm.dk' <ufsjur@ufm.dk>

Cc: 'andl@ufm.dk' <andl@ufm.dk>; "han@ufm.dk' <han@ufm.dk>; 'nieb@ufm.dk’
<nieb@ufm.dk>; Direktgr <direktor@adm.dtu.dk>; Stig Juhl Madsen <sjim@adm.dtu.dk>
Emne: Sagsnr. 20/27277 - Hgringssvar DTU

Vedhaftet fremsendes hgringssvar fra DTU vedr. Hgring over udkast til bekendtggrelse om
optagelse af Ian m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

Med venlig hilsen

Claus Nielsen
(=] Universitetsdirektar

Dir. 4525 10 02

Mob. 24 26 00 07
direktor@adm.dtu.dk
Anker Engelunds Vej 1
Bygning 101 A

2800 Kgs. Lyngby
www.dtu.dk
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Uddannelses- og Forskningsministeriet

ufsjur@ufm.dk

CC: andl@ufm.dk
han@ufm.dk
Nicolai Ebsen nieb@ufm.dk

Svar pa Hering over udkast til bekendtgerelse om optagelse af lan
m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade

Uddannelses- og Forskningsministeriet har ved brev af 19. oktober 2020 sendt Be-
kendtggrelse om optagelse af lan m.v. og om strategi for finansiel risikostyring
for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade i haring.

DTU skal indledningsvis beklage, at regeringen med baggrund i Rigsrevisionens
beretning om uddannelsesinstitutionernes finansiering af bygninger og grunde
(1/2019) med bekendtgarelsesudkastet har ladet sig forlede til at begraense DTU’s
muligheder for at optage lan og indgé aftaler om finansielle instrumenter. Neervae-
rende bemeerkninger vedrgrer saledes alene DTU, idet vi ikke skal kunne vurdere
behovet for eventuelle skaerpelser pa andre institutionsomrader.

DTU finder det steerkt beklageligt, at netop Rigsrevisionens beretning lzegges til
grund for bekendtgarelsen, idet beretningen, som pavist af DTU, indeholder meto-
diske fejl, mangler og urigtigheder samt ringe forstaelse for beslutningssituationen
ved ethvert lanoptag. Udkastet til bekendtgerelse er s& meget desto mere overra-
skende, eftersom ministeriet selv i sit hgringssvar af 26. september 2019 til beret-
ningen i store traek medgav DTU i alle vore kritikpunkter.

DTU har inden for de sidste 10 &r haft et finansieringsbehov, og har i den forbin-
delse Igbende optaget nye 30-arige realkreditlan. DTU har i den forbindelse kunnet
benytte sig af alle de muligheder, de finansielle markeder har kunnet tilbyde, for at
fremskaffe den for DTU mest optimale finansiering — naturligvis altid under hensyn-
tagen til den af DTU’s bestyrelse vedtagne finansieringspolitik, som meget konser-
vativt har kraevet, at DTU’s finansieringsomkostningerne i vid udstraekning skal
veere kendte.

Konkret har DTU derfor optaget variabelt forrentede lan, som er afdeekket med ren-
teswapaftaler for 25-30 &rig perioder. DTU har tillige benyttet sig af afdragsfrihed,
idet DTU’s succes og kontinuerlige vaekst har affadt et Izbende finansieringsbehov

Danmarks Tekniske Universitet Anker Engelunds Vej 1 TIf. 45252525
Ledelse og Administration Bygning 101 Dir. 452510 02
2800 Kgs. Lyngby

4. november 2020
CNI

direktor@adm.dtu.dk

www.dtu.dk
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til nye investeringer. | den kontekst har det ikke har vesret meningsfyldt at lane til
afdrag pa tidligere optagne lan for derved blot at gge 1aneomkostningerne.

For sa vidt angar afdragsfrihned umuligggres dette med det foreliggende bekendt-
gerelsesudkast, med den konsekvens at DTU's finansieringsomkostninger blot
gges — intet andet. Det forekommer i gvrigt paradoksalt, at kun ngdlidende instituti-
oner ved dispensation kan imgdekommes afdragsfrined, modsaetningsvis ikke den
sundt drevne institution, som blot gnsker at minimere sine finansielle omkostnin-
ger.

Med bekendtgarelsens begreensninger i finansielle instrumenter fratages DTU mu-
ligheden for at benytte en del af de finansieringsmodeller, som markedet tilbyder,
og som har veeret de fremherskende i en laengere periode. De lan, DTU har opta-
get, har vaeret normen i markedet, og der har ikke altid veeret relevante, abne obli-
gationsserier til en fastrentefinansiering, ligesom DTU formentlig aldrig vil kunne
benytte de renteloftsaftaler, der omtales i bekendtggrelsen. Alene af den grund at
obligationsserierne er for sma i forhold til DTU’s lanoptag, typisk i starrelsesorde-
nen 500 mio.kr.

DTU ma derfor med begraensningerne forudse alvorlige problemer og fordyrende
elementer i forbindelse med fremtidigt Ianeoptag, og maske vil DTU ikke kunne op-
retholde den store sikkerhed omkring finansieringsomkostningerne, som hidtil er
opnaet med afdaekningen ved 25-30 arige renteswapsaftaler, og som fordret af
DTU finansieringspolitik.

Til perspektivering kan det oplyses, at DTU i perioden fra 2011 og frem til i dag har
akkumulerede besparelser - forstdet som renteforskellen mellem fastforrentet, kon-
verterbart [&n og variabelt |&n med renteswap — pa knapt 400 mio.kr., inkl. en posi-
tiv likviditetseffekt, og fremadrettet vil besparelserne arligt foreges med ca. 50
mio.kr. pa den nuveerende laneportefglje. Besparelserne pa ca. 400 mio.kr. skal
ses i forhold til de samlede finansieringsomkostninger pa 1.100 mio.kr. i perioden.
Altsa en meget betydelig besparelse.

Det skal bemzerkes, at forskellen mellem DTU’s faktiske [antagning og en hypote-
tisk l&ntagning med fastforrentede, konverterbare 1an ville vaere mindre end de 50
mio.kr. per &r pa sigt, men aldrig tilneermelsesvis i naerheden af DTU’s allerede re-
aliserede besparelse. Desuden vil et sddant hypotetisk scenarium endvidere veere
helt afhaengig af, hvorledes den mere spekulative tilgang med op- og nedkonverte-
ringer i virkeligheden ville have udfoldet sig i beslutningssituationer (nyt laneoptag),
og ville ogsa gare det fremadrettet, med den usikkerhed der knytter sig de med op-
og nedkonverteringer forbundne ekstra kurstab, lanomkostninger, tingslysningsaf-
gifter m.v.
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DTU finder det desuden helt uforstaeligt, at bekendtgerelsen uden forbehold en-
dosserer variabelt forrentede 1an, givet at denne laneform vil udseette institutio-
nerne, herunder DTU, for starre finansiel eksponering og risiko ved fremtidige ren-
testigninger — helt imod DTU’s konservative finansieringspolitik.

Skulle det veere muligt fremadrettet at opna acceptable fastforrentede konverter-
bare lan, skal DTU endvidere beklage, at DTU i sin finansielle politik herved bliver
ngdt til at introducere et spekulativt element omkring op- og nedkonverteringer —
noget vi gerne havde veeret foruden.

For godt en maned siden offentliggjorde World University Research Rankings de-
res nyeste ranking, hvor DTU indtog en 2. plads, kun overgaet af MIT. Aldrig har et
dansk universitet opnaet en sa flot placering pa en international global ranking,
daskkende hele universitetets virksomhed, og man forledes til den tanke, at DTU
faktisk er lykkedes med meget, endda rigtig godt. | det perspektiv forekommer det
aldeles meaerkvaerdigt, at man abenbart ser det som sin fremmeste opgave, ikke
alene at paleegge universitetet forretnings- og driftsmaessigt darlige og ubegrun-
dede investeringsbegraensninger, men nu ogsa vil paleegge DTU dette tiltag, som
ene og alene vil pafere DTU forggede finansielle omkostninger og sterre finansiel
usikkerhed — med mindre forskning og undervisning til falge.

DTU skal derfor anmode om, at DTU fritages fra bekendtggrelsens bestemmelse
for s& vidt angdr adgangen til at benytte finansielle instrumenter og adgangen til af-
dragsfrihed. DTU har ingen indvendinger mod bekendtgerelsens gvrige bestem-
melser.

Medvenlig hil/}an
Z%U« ’(&éa/\

Claus Nielsen
Universitetsdirektar

/Bilag: UFM Hgringssvar
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Notat

Modtager(e) > Rigsrevisionen

Heringssvar til Rigsrevisionens beretning om uddannelsesinstitutio-
ners finansiering af bygninger og grunde

Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) takker for muligheden for at afgive
hgringssvar pa Rigsrevisionens beretning om uddannelsesinstitutioners finansie-
ring af bygninger og grunde.

UFM har tidligere fremsendt et hgringssvar til Rigsrevisionens udkast til beretning,
og kan med beklagelse konstatere, at der kun er taget hgjde for delelementer af
ministeriets bemaeerkninger til beretningen.

UFM vurderer saledes fortsat, at der er en reekke uhensigtsmaessigheder i beret-
ningen, som derfor fremstar unuanceret og skarpvinklet, og at der ikke er daekning
for en raekke af konklusionerne i forhold til institutionerne under UFM.

Det skal i forlaengelse heraf bemaerkes, at beretningen indeholder nogle gode an-
befalinger i forhold til institutionernes adfaerd og til udbygning af ministeriets tilsyn
som Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte (SIU) vil indarbejde i vejled-
ninger til institutionerne og i styrelsens interne procedurer, hvilket ogsa er afspejlet
i beretningen.

Bemaerkninger til beretningen:

e Forskelle mellem institutionerne under UFM og institutionerne under Bgrne- og
Undervisningsministeriet (BUVM)

Helt overordnet vurderer UFM fortsat, at der er markante forskelle mellem de
omfattede 27 institutioner under UFM og de 226 institutioner under BUVM pa
en reekke afggrende parametre (som f.eks. starrelse, finansiering og aktivite-
ter), som ikke er afspejlet i beretningen. Rigsrevisionen har imidlertid fastholdt
at behandle institutionerne under ét i beretningen og fastholde ens revisionskri-
terier uagtet forskellige udgangspunkter og udfordringer.

UFM skal saledes fremhesve, at de videregdende uddannelsesinstitutioner un-
der UFM generelt har en vaesentligt lavere budgetusikkerhed hvad angar ind-
teegtsgrundlaget, da de udbyder flere og laengerevarende uddannelser. For
seerligt universiteter og professionshgjskoler geelder endvidere, at de foruden
uddannelse ogsa i vaesentligt omfang udfarer forskning og en raskke eksternt
finansierede opgaver.

Endvidere har institutionerne under UFM over en arraekke vaeret igennem en
konsolideringsproces mv., hvorfor institutionerne generelt har en forholdsvis
specialiseret administration, herunder i forhold til at handtere komplekse sko-
nomiske spgrgsmal.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

26. september 2019

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstotte

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K
Tel. 7231 7800
www.ufm.dk
CVR-nr. 3404 2012
Mikkel Leihardt
Tel. 723180 15
mle@ufm.dk

Ref.-nr.
19/18397-38
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UFM anerkender, at det i beretningen er angivet hvilket ministerium, de kon-
krete institutioner er tilknyttet. UFM finder dog ikke, at denne skelnen er afspej-
let i beretningens konklusioner, hvilket bidrager til et misvisende billede af sta-
tus og risiko for UFM’s institutioner. Eksempelvis bemeaerkes, at der ikke er ek-
sempler pa, at UFM har mattet ydet szertilskud eller likviditetslan til skonomisk
ngdlidende institutioner.

Samlet set vurderer UFM, at beretningens konklusioner om institutionernes for-
hold kun i meget begreenset omfang er deekkende for institutionerne under
UFM.

Vurdering af vaerdien af institutionernes ejendomme

Rigsrevisionen anvender i beretningens analyser den offentlige ejendomsvur-
dering som udtryk for markedsvaerdien af institutionernes ejendomme. Dette
bl.a. til beregning af belaningsgraden for en raekke institutioner og opggrelse af
et antal institutioner, som "potentielt” kan veere teknisk insolvente ved at korri-
gere institutionernes regnskaber, sa den bogferte vaerdi erstattes med den of-
fentlige ejendomsvurdering.

Rigsrevision baserer denne forudsaetning pa, at en reskke salgspriser i en stik-
prgve af ejendomssalg, i gennemsnit, men med betydelig variation, svarer til
den offentlige vurdering. UFM finder ikke dette tilstraekkeligt til at konkludere, at
dette gennemsnit er retvisende for hele populationen af bygninger.

Rigsrevisionen gengiver UFM's forbehold over for, hvorvidt den offentlige vur-
dering er et retvisende grundlag, men afviser det med, at UFM ikke har anvist
et bedre grundlag. UFM finder ikke, at dette er et validt argument for, at den of-
fentlige vurdering er retvisende. Herudover bemaerker UFM, at Rigsrevisionen
kunne anvende egentlige markedsveerdivurderinger, hvor sadanne foreligger.
For bade DTU og Aarhus Maskinmesterskole, som er blandt de fa institutioner
under UFM, der behandles i beretningen, har Rigsrevisionen modtaget tilken-
degivelser fra institutionernes realkreditinstitutter om, at de har foretaget mar-
kedsvaerdivurderinger, der er vaesentligt hgjere end den foreliggende offentlige
vurdering.

UFM finder det derfor misvisende, nar Rigsrevisionen konkluderer, at institutio-
nerne generelt har en hgj beldningsgrad. UFM finder det udokumenteret, nar
Rigsrevisionen i hovedkonklusionen anfgrer, at “mjange uddannelsesinstitutio-
ner ... belédner deres bygninger ud over markedsvaerdien...”.

Vurderingen af den iboende risici af laneprodukter

| beretningen inddeler Rigsrevisionen laneprodukter i tre risikokategorier, og
udvalgte institutioners finansiering kategoriseres i henhold hertil.

UFM vurderer, at risikoen ved den enkelte institutions finansiering bar vurderes
ud fra den enkelte institutions individuelle forhold, idet en eventuel risiko af-
heenger af bade Ianeproduktet og institutionens samlede belaning og indtaegts-
forhold.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstotte
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Rigsrevisionen betegner videre brugen af renteswaps med henblik pa opnaelse
af en fast rente som "spekulativ finansiering”, idet Rigsrevisionen anfarer, at
flere institutioner er bundet til hgjere rentebetalinger end den nuvaerende mar-
kedsrente i kraft af deres renteswap-aftaler.

UFM er enig med Rigsrevisionen i, at renteudviklingen har gjort, at det retro-
spektivt ville have vaeret mere fordelagtigt for visse institutioner ikke at have
indgaet sadanne renteswap-aftaler og i stedet havde bibeholdt det underlig-
gende variabelt forrentede lan eller optaget 1an med konverteringsoption.

Institutionerne har ifglge det oplyste anvendt renteswap-aftaler til at sikre sig en
fast og lavere rente i forbindelse med laneoptaget end muligt ved konvertible
lan. Den risiko, institutionerne har Igbet, er risikoen for ikke at fa en endnu la-
vere rente, hvis renten faldt. Det bemaerkes endvidere, at dette formal med an-
vendelsen af renteswap-aftaler generelt er udeladt, eller staerkt nedtonet i be-
retningen, og bl.a. ikke medtaget i citater, regneeksempler m.v.

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstatte

UFM bemeerker, at det i konklusionen fremgar, at institutionerne kunne have
opnaet en billigere rentesikring ved at anvende konvertible lan. UFM har for-
stdet pa Rigsrevisionen, at der hermed henvises til, at det med den faktisk op-
levede renteudvikling havde vaeret billigere at anvende konvertible 1an. UFM
finder, at reesonnementet er en efterrationalisering, og finder formuleringen
klart misvisende og ungdigt skarpvinklet.

UFM bemeerker endeligt, at Rigsrevisionen modsat formuleringerne i afsnit 1.1
ikke besvarer, om de bygningsselvejende uddannelsesinstitutioner har udvist
sparsommelighed ved finansiering af bygninger og grunde. Rigsrevisionen har
ikke analyseret beslutningsgrundlaget pa tidspunktet for laneoptagelserne eller
opstillet beregninger af mer- eller mindreomkostninger til finansiering i forhold
til den finansieringsform, der retrospektivt ville have vaeret optimal.

UFM's tilsyn med uddannelsesinstitutionernes finansiering

Rigsrevisionen konkluderer, at UFM ikke reagerer tilfredsstillende ved overskri-
delse af greenseveerdier for overbelaning, fordi UFM ikke opstiller faste graen-
seveerdier for nagletallene.

UFM bemeerker, at Rigsrevisionen i konklusionen ikke inddrager UFM'’s tilsyn i
forbindelse med, at institutionerne foretager de sterre investeringer, der kreever
optagelse af Ian. Konklusionen forholder sig saledes kun til det kriterium, som
Rigsrevisionen har opstillet, og ikke til at UFM gennemfarer et tilsyn, der gerne
skal forebygge, at uhensigtsmaessige situationer matte opsta. UFM bemaerker
endvidere, at Rigsrevisionen ikke har pavist situationer, hvor UFM burde have
reageret over for institutioners lantagning, jf. at der ikke er eksempler pa institu-
tioner under UFM, der har haft behov for likviditetslan e.l.
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Uddannelses- og Forskningsministeriet

ufsjur@ufm.dk

CC: andi@ufm.dk
han@ufm.dk
Nicolai Ebsen nieb@ufm.dk

Svar pa Hering over udkast til bekendtgerelse om optagelse af lan
m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade

Uddannelses- og Forskningsministeriet har ved brev af 19. oktober 2020 sendt Be-
kendtgerelse om optagelse af Ian m.v. og om strategi for finansiel risikostyring
for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade i haring.

DTU skal indledningsvis beklage, at regeringen med baggrund i Rigsrevisionens
beretning om uddannelsesinstitutionernes finansiering af bygninger og grunde
(1/2019) med bekendtggrelsesudkastet har ladet sig forlede til at begraense DTU’s
muligheder for at optage I&n og indga aftaler om finansielle instrumenter. Neervae-
rende bemeerkninger vedrgrer saledes alene DTU, idet vi ikke skal kunne vurdere
behovet for eventuelle skeerpelser pa andre institutionsomrader.

DTU finder det steerkt beklageligt, at netop Rigsrevisionens beretning laagges til
grund for bekendtggarelsen, idet beretningen, som pavist af DTU, indeholder meto-
diske fejl, mangler og urigtigheder samt ringe forstaelse for beslutningssituationen
ved ethvert lanoptag. Udkastet til bekendtgerelse er s& meget desto mere overra-
skende, eftersom ministeriet selv i sit hgringssvar af 26. september 2019 til beret-
ningen i store treek medgav DTU i alle vore kritikpunkter.

DTU har inden for de sidste 10 ar haft et finansieringsbehov, og har i den forbin-
delse Igbende optaget nye 30-arige realkreditlan. DTU har i den forbindelse kunnet
benytte sig af alle de muligheder, de finansielle markeder har kunnet tilbyde, for at
fremskaffe den for DTU mest optimale finansiering — naturligvis altid under hensyn-
tagen til den af DTU’s bestyrelse vedtagne finansieringspolitik, som meget konser-
vativt har kreevet, at DTU'’s finansieringsomkostningerne i vid udstraekning skal
veere kendte.

Konkret har DTU derfor optaget variabelt forrentede lan, som er afdaekket med ren-
teswapaftaler for 25-30 arig perioder. DTU har tillige benyttet sig af afdragsfrihed,
idet DTU’s succes og kontinuerlige veekst har affgdt et Iabende finansieringsbehov

Danmarks Tekniske Universitet Anker Engelunds Vej 1 TIf. 45252525
Ledelse og Administration Bygning 101 Dir. 45251002
2800 Kgs. Lyngby

4. november 2020
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til nye investeringer. | den kontekst har det ikke har vesret meningsfyldt at lane til
afdrag pa tidligere optagne lan for derved blot at gge 1aneomkostningerne.

For sa vidt angar afdragsfrihned umuligggres dette med det foreliggende bekendt-
gerelsesudkast, med den konsekvens at DTU's finansieringsomkostninger blot
gges — intet andet. Det forekommer i gvrigt paradoksalt, at kun ngdlidende instituti-
oner ved dispensation kan imgdekommes afdragsfrined, modsaetningsvis ikke den
sundt drevne institution, som blot gnsker at minimere sine finansielle omkostnin-
ger.

Med bekendtgarelsens begreensninger i finansielle instrumenter fratages DTU mu-
ligheden for at benytte en del af de finansieringsmodeller, som markedet tilbyder,
og som har veeret de fremherskende i en laengere periode. De lan, DTU har opta-
get, har vaeret normen i markedet, og der har ikke altid veeret relevante, abne obli-
gationsserier til en fastrentefinansiering, ligesom DTU formentlig aldrig vil kunne
benytte de renteloftsaftaler, der omtales i bekendtggrelsen. Alene af den grund at
obligationsserierne er for sma i forhold til DTU’s lanoptag, typisk i starrelsesorde-
nen 500 mio.kr.

DTU ma derfor med begraensningerne forudse alvorlige problemer og fordyrende
elementer i forbindelse med fremtidigt Ianeoptag, og maske vil DTU ikke kunne op-
retholde den store sikkerhed omkring finansieringsomkostningerne, som hidtil er
opnaet med afdaekningen ved 25-30 arige renteswapsaftaler, og som fordret af
DTU finansieringspolitik.

Til perspektivering kan det oplyses, at DTU i perioden fra 2011 og frem til i dag har
akkumulerede besparelser - forstdet som renteforskellen mellem fastforrentet, kon-
verterbart [&n og variabelt |&n med renteswap — pa knapt 400 mio.kr., inkl. en posi-
tiv likviditetseffekt, og fremadrettet vil besparelserne arligt foreges med ca. 50
mio.kr. pa den nuveerende laneportefglje. Besparelserne pa ca. 400 mio.kr. skal
ses i forhold til de samlede finansieringsomkostninger pa 1.100 mio.kr. i perioden.
Altsa en meget betydelig besparelse.

Det skal bemzerkes, at forskellen mellem DTU’s faktiske [antagning og en hypote-
tisk l&ntagning med fastforrentede, konverterbare 1an ville vaere mindre end de 50
mio.kr. per &r pa sigt, men aldrig tilneermelsesvis i naerheden af DTU’s allerede re-
aliserede besparelse. Desuden vil et sddant hypotetisk scenarium endvidere veere
helt afhaengig af, hvorledes den mere spekulative tilgang med op- og nedkonverte-
ringer i virkeligheden ville have udfoldet sig i beslutningssituationer (nyt laneoptag),
og ville ogsa gare det fremadrettet, med den usikkerhed der knytter sig de med op-
og nedkonverteringer forbundne ekstra kurstab, lanomkostninger, tingslysningsaf-
gifter m.v.
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DTU finder det desuden helt uforstaeligt, at bekendtgerelsen uden forbehold en-
dosserer variabelt forrentede 1an, givet at denne laneform vil udseette institutio-
nerne, herunder DTU, for starre finansiel eksponering og risiko ved fremtidige ren-
testigninger — helt imod DTU’s konservative finansieringspolitik.

Skulle det veere muligt fremadrettet at opna acceptable fastforrentede konverter-
bare lan, skal DTU endvidere beklage, at DTU i sin finansielle politik herved bliver
ngdt til at introducere et spekulativt element omkring op- og nedkonverteringer —
noget vi gerne havde veeret foruden.

For godt en maned siden offentliggjorde World University Research Rankings de-
res nyeste ranking, hvor DTU indtog en 2. plads, kun overgaet af MIT. Aldrig har et
dansk universitet opnaet en sa flot placering pa en international global ranking,
daskkende hele universitetets virksomhed, og man forledes til den tanke, at DTU
faktisk er lykkedes med meget, endda rigtig godt. | det perspektiv forekommer det
aldeles meaerkvaerdigt, at man abenbart ser det som sin fremmeste opgave, ikke
alene at paleegge universitetet forretnings- og driftsmaessigt darlige og ubegrun-
dede investeringsbegraensninger, men nu ogsa vil paleegge DTU dette tiltag, som
ene og alene vil pafere DTU forggede finansielle omkostninger og sterre finansiel
usikkerhed — med mindre forskning og undervisning til falge.

DTU skal derfor anmode om, at DTU fritages fra bekendtggrelsens bestemmelse
for s& vidt angdr adgangen til at benytte finansielle instrumenter og adgangen til af-
dragsfrihed. DTU har ingen indvendinger mod bekendtgerelsens gvrige bestem-
melser.

Medvenlig hil/}an
Z%U« ’(&éa/\

Claus Nielsen
Universitetsdirektar

/Bilag: UFM Hgringssvar
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Notat

Modtager(e) > Rigsrevisionen

Heringssvar til Rigsrevisionens beretning om uddannelsesinstitutio-
ners finansiering af bygninger og grunde

Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) takker for muligheden for at afgive
hgringssvar pa Rigsrevisionens beretning om uddannelsesinstitutioners finansie-
ring af bygninger og grunde.

UFM har tidligere fremsendt et hgringssvar til Rigsrevisionens udkast til beretning,
og kan med beklagelse konstatere, at der kun er taget hgjde for delelementer af
ministeriets bemaeerkninger til beretningen.

UFM vurderer saledes fortsat, at der er en reekke uhensigtsmaessigheder i beret-
ningen, som derfor fremstar unuanceret og skarpvinklet, og at der ikke er daekning
for en raekke af konklusionerne i forhold til institutionerne under UFM.

Det skal i forlaengelse heraf bemaerkes, at beretningen indeholder nogle gode an-
befalinger i forhold til institutionernes adfaerd og til udbygning af ministeriets tilsyn
som Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte (SIU) vil indarbejde i vejled-
ninger til institutionerne og i styrelsens interne procedurer, hvilket ogsa er afspejlet
i beretningen.

Bemaerkninger til beretningen:

e Forskelle mellem institutionerne under UFM og institutionerne under Bgrne- og
Undervisningsministeriet (BUVM)

Helt overordnet vurderer UFM fortsat, at der er markante forskelle mellem de
omfattede 27 institutioner under UFM og de 226 institutioner under BUVM pa
en reekke afggrende parametre (som f.eks. starrelse, finansiering og aktivite-
ter), som ikke er afspejlet i beretningen. Rigsrevisionen har imidlertid fastholdt
at behandle institutionerne under ét i beretningen og fastholde ens revisionskri-
terier uagtet forskellige udgangspunkter og udfordringer.

UFM skal saledes fremhesve, at de videregdende uddannelsesinstitutioner un-
der UFM generelt har en vaesentligt lavere budgetusikkerhed hvad angar ind-
teegtsgrundlaget, da de udbyder flere og laengerevarende uddannelser. For
seerligt universiteter og professionshgjskoler geelder endvidere, at de foruden
uddannelse ogsa i vaesentligt omfang udfarer forskning og en raskke eksternt
finansierede opgaver.

Endvidere har institutionerne under UFM over en arraekke vaeret igennem en
konsolideringsproces mv., hvorfor institutionerne generelt har en forholdsvis
specialiseret administration, herunder i forhold til at handtere komplekse sko-
nomiske spgrgsmal.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

26. september 2019

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstotte

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K
Tel. 7231 7800
www.ufm.dk
CVR-nr. 3404 2012
Mikkel Leihardt
Tel. 723180 15
mle@ufm.dk

Ref.-nr.
19/18397-38
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UFM anerkender, at det i beretningen er angivet hvilket ministerium, de kon-
krete institutioner er tilknyttet. UFM finder dog ikke, at denne skelnen er afspej-
let i beretningens konklusioner, hvilket bidrager til et misvisende billede af sta-
tus og risiko for UFM’s institutioner. Eksempelvis bemeaerkes, at der ikke er ek-
sempler pa, at UFM har mattet ydet szertilskud eller likviditetslan til skonomisk
ngdlidende institutioner.

Samlet set vurderer UFM, at beretningens konklusioner om institutionernes for-
hold kun i meget begreenset omfang er deekkende for institutionerne under
UFM.

Vurdering af vaerdien af institutionernes ejendomme

Rigsrevisionen anvender i beretningens analyser den offentlige ejendomsvur-
dering som udtryk for markedsvaerdien af institutionernes ejendomme. Dette
bl.a. til beregning af belaningsgraden for en raekke institutioner og opggrelse af
et antal institutioner, som "potentielt” kan veere teknisk insolvente ved at korri-
gere institutionernes regnskaber, sa den bogferte vaerdi erstattes med den of-
fentlige ejendomsvurdering.

Rigsrevision baserer denne forudsaetning pa, at en reskke salgspriser i en stik-
prgve af ejendomssalg, i gennemsnit, men med betydelig variation, svarer til
den offentlige vurdering. UFM finder ikke dette tilstraekkeligt til at konkludere, at
dette gennemsnit er retvisende for hele populationen af bygninger.

Rigsrevisionen gengiver UFM's forbehold over for, hvorvidt den offentlige vur-
dering er et retvisende grundlag, men afviser det med, at UFM ikke har anvist
et bedre grundlag. UFM finder ikke, at dette er et validt argument for, at den of-
fentlige vurdering er retvisende. Herudover bemaerker UFM, at Rigsrevisionen
kunne anvende egentlige markedsveerdivurderinger, hvor sadanne foreligger.
For bade DTU og Aarhus Maskinmesterskole, som er blandt de fa institutioner
under UFM, der behandles i beretningen, har Rigsrevisionen modtaget tilken-
degivelser fra institutionernes realkreditinstitutter om, at de har foretaget mar-
kedsvaerdivurderinger, der er vaesentligt hgjere end den foreliggende offentlige
vurdering.

UFM finder det derfor misvisende, nar Rigsrevisionen konkluderer, at institutio-
nerne generelt har en hgj beldningsgrad. UFM finder det udokumenteret, nar
Rigsrevisionen i hovedkonklusionen anfgrer, at “mjange uddannelsesinstitutio-
ner ... belédner deres bygninger ud over markedsvaerdien...”.

Vurderingen af den iboende risici af laneprodukter

| beretningen inddeler Rigsrevisionen laneprodukter i tre risikokategorier, og
udvalgte institutioners finansiering kategoriseres i henhold hertil.

UFM vurderer, at risikoen ved den enkelte institutions finansiering bar vurderes
ud fra den enkelte institutions individuelle forhold, idet en eventuel risiko af-
heenger af bade Ianeproduktet og institutionens samlede belaning og indtaegts-
forhold.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstotte
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Forskningsministeriet

Rigsrevisionen betegner videre brugen af renteswaps med henblik pa opnaelse
af en fast rente som "spekulativ finansiering”, idet Rigsrevisionen anfarer, at
flere institutioner er bundet til hgjere rentebetalinger end den nuvaerende mar-
kedsrente i kraft af deres renteswap-aftaler.

UFM er enig med Rigsrevisionen i, at renteudviklingen har gjort, at det retro-
spektivt ville have vaeret mere fordelagtigt for visse institutioner ikke at have
indgaet sadanne renteswap-aftaler og i stedet havde bibeholdt det underlig-
gende variabelt forrentede lan eller optaget 1an med konverteringsoption.

Institutionerne har ifglge det oplyste anvendt renteswap-aftaler til at sikre sig en
fast og lavere rente i forbindelse med laneoptaget end muligt ved konvertible
lan. Den risiko, institutionerne har Igbet, er risikoen for ikke at fa en endnu la-
vere rente, hvis renten faldt. Det bemaerkes endvidere, at dette formal med an-
vendelsen af renteswap-aftaler generelt er udeladt, eller staerkt nedtonet i be-
retningen, og bl.a. ikke medtaget i citater, regneeksempler m.v.

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstatte

UFM bemeerker, at det i konklusionen fremgar, at institutionerne kunne have
opnaet en billigere rentesikring ved at anvende konvertible lan. UFM har for-
stdet pa Rigsrevisionen, at der hermed henvises til, at det med den faktisk op-
levede renteudvikling havde vaeret billigere at anvende konvertible 1an. UFM
finder, at reesonnementet er en efterrationalisering, og finder formuleringen
klart misvisende og ungdigt skarpvinklet.

UFM bemeerker endeligt, at Rigsrevisionen modsat formuleringerne i afsnit 1.1
ikke besvarer, om de bygningsselvejende uddannelsesinstitutioner har udvist
sparsommelighed ved finansiering af bygninger og grunde. Rigsrevisionen har
ikke analyseret beslutningsgrundlaget pa tidspunktet for laneoptagelserne eller
opstillet beregninger af mer- eller mindreomkostninger til finansiering i forhold
til den finansieringsform, der retrospektivt ville have vaeret optimal.

UFM's tilsyn med uddannelsesinstitutionernes finansiering

Rigsrevisionen konkluderer, at UFM ikke reagerer tilfredsstillende ved overskri-
delse af greenseveerdier for overbelaning, fordi UFM ikke opstiller faste graen-
seveerdier for nagletallene.

UFM bemeerker, at Rigsrevisionen i konklusionen ikke inddrager UFM'’s tilsyn i
forbindelse med, at institutionerne foretager de sterre investeringer, der kreever
optagelse af Ian. Konklusionen forholder sig saledes kun til det kriterium, som
Rigsrevisionen har opstillet, og ikke til at UFM gennemfarer et tilsyn, der gerne
skal forebygge, at uhensigtsmaessige situationer matte opsta. UFM bemaerker
endvidere, at Rigsrevisionen ikke har pavist situationer, hvor UFM burde have
reageret over for institutioners lantagning, jf. at der ikke er eksempler pa institu-
tioner under UFM, der har haft behov for likviditetslan e.l.
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Fra: Hanne Bech

Til: UFM FP UFS-DJOS-JUR - Enhedspostkasse

Cc: Anders Christian Lauger; Helle Rosenvold Anderson

Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om optagelse af 1dn m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for
institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrdde, Sagsnr. 20/27277

Dato: 13. november 2020 10:41:13

Vedhaeftede filer: Haringssvar over udkast til bekendtagrelse om optagelse af 18n m.v.-199104 -199223 (1).pdf

Til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Hermed fremsendes heringssvar fra Danske Professionshgjskoler vedr. hering over udkast til
bekendtgerelse om optagelse af 1an m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Med venlig hilsen

Hanne Bech
Chefkonsulent

Danske Professionshgjskoler
Vester Voldgade 107, 1552 Kebenhavn V

hb@dkprof.dk
+45 2757 0528

Fra: Helle Rosenvold Anderson <han@ufm.dk>

Sendt: 19. oktober 2020 11:35

Til: Kgbenhavns Universitet (ku@ku.dk) <ku@ku.dk>; au@au.dk; sdu@sdu.dk; ruc@ruc.dk;
Aalborg Universitet (aau@aau.dk) <aau@aau.dk>; Danmarks Tekniske Universitet (dtu)
<dtu@dtu.dk>; chs@cbs.dk; itu@itu.dk; Danske Universiteter <dkuni@dkuni.dk>;
dk@designskolenkolding.dk; info@kp.dk; absalon@pha.dk; ucl@ucl.dk; info@ucn.dk;
ucsyd@ucsyd.dk; via@via.dk; info@dmix.dk; dfl@dfl-ollerup.dk; Danske Professionshgjskoler
<info@dkprof.dk>; iba@iba.dk; eamv@eamv.dk; easj@easj.dk; easv@easv.dk; info@eaaa.dk;
kontakt@cphbusiness.dk; eadania@eadania.dk; kea@kea.dk; info@dkea.dk; fms@fms.dk;
info@msk.dk; marnav@marnav.dk; martec@martec.dk; mail@simac.dk;
stiftelsen@georgstage.dk; info@svesoef.dk; aams@aams.dk; mvi@rkmu.dk;
mail@finansdanmark.dk; fsr@fsr.dk; info@rigsrevisionen.dk

Cc: Anders Christian Lauger <andl@ufm.dk>; Nicolai Ebsen <NIEB@ufm.dk>

Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om optagelse af [dn m.v. og om strategi for finansiel
risikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen sender hermed udkast til bekendtggrelse om optagelse af
lan m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriets omrade i hgring.

Eventuelle bemaerkninger til hgringen skal veere styrelsen i haende senest mandag den 16.
november 2020, kl. 12.00, og bedes sendt elektronisk via e-mail til ufs-jur@ufm.dk og med kopi
til andl@ufm.dk og han@ufm.dk med angivelse af sagsnr. 20/27277 i emnefeltet.

Der vedhaeftes endvidere hgringsbrev bilagt hgringsliste.

Med venlig hilsen
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Uddannelses- og Forskningsstyrelsen JNR.: 2015-0073/199104
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Att. Helle Rosenvold Anderson Vester Voldgade 107
1552 Kgbenhavn V

Tel. 3338 2200
info@dkprof.dk
danskeprofessionshgjskoler.dk

Hgringssvar: Hgring over udkast til bekendtggrelse om
optagelse af Ian m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for
institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets
omrade

Danske Professionshgjskoler takker for indkaldelsen til hgring over udkast til
bekendtggrelse om optagelse af [an m.v. og om strategi for finansiel risikostyring
for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

Danske Professionshgjskoler har fglgende bemaerkninger:

Danske Professionshgjskoler laeser, at udkastet til ny bekendtggrelse indeholder
disse bestemmelser:

o forbud mod ikke-konverterbare finansielle instrumenter

e begraensninger pa konverterbare bank- eller realkreditlan

¢ forbud mod afdragsfrihed med undtagelse af to ganske szerlige situationer

e forbud mod finansielle instrumenter i udenlandsk valuta bortset fra euro

e kravom en nedskrevet bestyrelsesgodkendt og revisionsovervaget strategi for
finansiel risikostyring

Det skal naevnes, at Danske Professionshgjskoler ikke har forholdt sig til
hgringsbrevets omtale af, at institutionerne alene ma optage konverterbare bank-
eller realkreditlan, da Danske Professionshgjskoler ikke kan genfinde omtalen i
bekendtggrelsesudkastet.

Generelt finder Danske Professionshgjskoler, at bekendtggrelsen vil medfgre en
indskraenkning af bestyrelserne pa de selvejende institutioners fremtidige
handlemuligheder. Bestyrelsen er gverst ansvarlig for institutionens virke og
gkonomiske drift, og bestyrelsen tilretteleegger i samarbejde med institutionens
gverste ledelse den langsigtede finansielle strategi. Bekendtggrelsen vil fratage
institutionerne en raekke af de nuvaerende veerktgjer i dette arbejde. Det er
seerligt forbuddet mod afdragsfrined, der markant vil medfgre en indskraenkning
i bestyrelsernes handlemuligheder.

Alle professionshgjskoler har en malsaetning om at kunne tilbyde de studerende
tidssvarende og baeredygtige undervisningsfaciliteter geografisk fordelt inden for
de enkelte institutioners regionale daekningsomrade. Dette for at kunne
imgdekomme lokale behov for arbejdskraft og gnsker om fastholdelse af
uddannelsestilbud lokalt. | perioder medfgrer det ekstra omkostninger og arbejde
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med institutionernes finansielle portefglje, som er et af mange redskaber, der
muligggr realiseringen af disse malsaetninger. Med en indskraenkning af
raderummet vanskeligggres arbejdet hermed.

Vedrgrende afdragsfrie lan

Danske Professionshgjskoler anbefaler, at forbuddet mod afdragsfrihed fjernes,
eller som minimum ggres mere fleksibelt, fx sa der gives mulighed for en generel
adgang til afdragsfrihed i en kortere periode (2-3 ar) i forbindelse med
omlaegninger, perioder med szerlige investeringsbehov eller i perioder, hvor en
institution arbejder med en gkonomisk genopretning.

Professionshgjskolerne finder det vigtigt, at reglerne udelukkende er geeldende
for nye 1an, der optages efter 1. januar 2021. Som supplement vil Danske
Professionshgjskoler anbefale, at safremt ovenstdende anbefaling ikke falges, at
der gives en generel adgang til forlaengelse af de afdragsfrie perioder pa
eksisterende afdragsfrie lan.

Det er uklart, om det er institutionernes ansvar at sikre sig, at laneaftaler ikke
giver mulighed for afdragsfrihed. De fleste standardprodukter med variabelt
forrentede l1an indeholder pt. denne mulighed. Vil det veere en overtraedelse af
reglerne i bekendtggrelsen at optage et sadant lan, eller er det fgrst ved
aktiveringen af en afdragsfri periode, at reglerne i bekendtggrelsen overtreedes?

@vrige forhold

Det er uklart, i hvilket omfang institutionerne ma arbejde med finansielle
instrumenter, som er anskaffet inden 1. januar 2021, men som ikke er omfattet af
bekendtggrelsens bilag 1. Det kan dreje sig om omlaegning med henblik pa
optimering af renten, Igbetidsforlaengelse eller eendring i instrumentets cash-
flow. | forhold til at sikre den gkonomiske stabilitet pd institutionerne er det
vigtigt, at professionshgjskolerne kan arbejde med den eksisterende
finansieringssammensaetning i fremtiden.

Danske Professionshgjskoler ser endeligt frem til at modtage et paradigme pa en
strategi for finansiel risikostyring i god tid, s& bestyrelserne kan vedtage
strategien for finansiel risikostyring inden den 1. juli 2021, som anfart i
bekendtggrelsen.

Med venlig hilsen

(\,

Inge Friis Svendsen
Direktgr
Danske Professionshgjskoler
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Helle Rosenvold Anderson

Center for Jura og Institutionspersonale
Specialkonsulent

Direkte telefon: +45 7231 8653
E-mail:han@ufm.dk

Uddannelses- og Forskningsministeriet

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Haraldsgade 53

DK-2100 Kgbenhavn &

Telefon: +45 7231 7800

E-mail: ufs@ufm.dk

www.ufm.dk
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Hgringssvar: Hgring over udkast til bekendtggrelse om
optagelse af Ian m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for
institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets
omrade

Danske Professionshgjskoler takker for indkaldelsen til hgring over udkast til
bekendtggrelse om optagelse af [an m.v. og om strategi for finansiel risikostyring
for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

Danske Professionshgjskoler har fglgende bemaerkninger:

Danske Professionshgjskoler laeser, at udkastet til ny bekendtggrelse indeholder
disse bestemmelser:

o forbud mod ikke-konverterbare finansielle instrumenter

e begraensninger pa konverterbare bank- eller realkreditlan

¢ forbud mod afdragsfrihed med undtagelse af to ganske szerlige situationer

e forbud mod finansielle instrumenter i udenlandsk valuta bortset fra euro

e kravom en nedskrevet bestyrelsesgodkendt og revisionsovervaget strategi for
finansiel risikostyring

Det skal naevnes, at Danske Professionshgjskoler ikke har forholdt sig til
hgringsbrevets omtale af, at institutionerne alene ma optage konverterbare bank-
eller realkreditlan, da Danske Professionshgjskoler ikke kan genfinde omtalen i
bekendtggrelsesudkastet.

Generelt finder Danske Professionshgjskoler, at bekendtggrelsen vil medfgre en
indskraenkning af bestyrelserne pa de selvejende institutioners fremtidige
handlemuligheder. Bestyrelsen er gverst ansvarlig for institutionens virke og
gkonomiske drift, og bestyrelsen tilretteleegger i samarbejde med institutionens
gverste ledelse den langsigtede finansielle strategi. Bekendtggrelsen vil fratage
institutionerne en raekke af de nuvaerende veerktgjer i dette arbejde. Det er
seerligt forbuddet mod afdragsfrined, der markant vil medfgre en indskraenkning
i bestyrelsernes handlemuligheder.

Alle professionshgjskoler har en malsaetning om at kunne tilbyde de studerende
tidssvarende og baeredygtige undervisningsfaciliteter geografisk fordelt inden for
de enkelte institutioners regionale daekningsomrade. Dette for at kunne
imgdekomme lokale behov for arbejdskraft og gnsker om fastholdelse af
uddannelsestilbud lokalt. | perioder medfgrer det ekstra omkostninger og arbejde
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med institutionernes finansielle portefglje, som er et af mange redskaber, der
muligggr realiseringen af disse malsaetninger. Med en indskraenkning af
raderummet vanskeligggres arbejdet hermed.

Vedrgrende afdragsfrie lan

Danske Professionshgjskoler anbefaler, at forbuddet mod afdragsfrihed fjernes,
eller som minimum ggres mere fleksibelt, fx sa der gives mulighed for en generel
adgang til afdragsfrihed i en kortere periode (2-3 ar) i forbindelse med
omlaegninger, perioder med szerlige investeringsbehov eller i perioder, hvor en
institution arbejder med en gkonomisk genopretning.

Professionshgjskolerne finder det vigtigt, at reglerne udelukkende er geeldende
for nye 1an, der optages efter 1. januar 2021. Som supplement vil Danske
Professionshgjskoler anbefale, at safremt ovenstdende anbefaling ikke falges, at
der gives en generel adgang til forlaengelse af de afdragsfrie perioder pa
eksisterende afdragsfrie lan.

Det er uklart, om det er institutionernes ansvar at sikre sig, at laneaftaler ikke
giver mulighed for afdragsfrihed. De fleste standardprodukter med variabelt
forrentede l1an indeholder pt. denne mulighed. Vil det veere en overtraedelse af
reglerne i bekendtggrelsen at optage et sadant lan, eller er det fgrst ved
aktiveringen af en afdragsfri periode, at reglerne i bekendtggrelsen overtreedes?

@vrige forhold

Det er uklart, i hvilket omfang institutionerne ma arbejde med finansielle
instrumenter, som er anskaffet inden 1. januar 2021, men som ikke er omfattet af
bekendtggrelsens bilag 1. Det kan dreje sig om omlaegning med henblik pa
optimering af renten, Igbetidsforlaengelse eller eendring i instrumentets cash-
flow. | forhold til at sikre den gkonomiske stabilitet pd institutionerne er det
vigtigt, at professionshgjskolerne kan arbejde med den eksisterende
finansieringssammensaetning i fremtiden.

Danske Professionshgjskoler ser endeligt frem til at modtage et paradigme pa en
strategi for finansiel risikostyring i god tid, s& bestyrelserne kan vedtage
strategien for finansiel risikostyring inden den 1. juli 2021, som anfart i
bekendtggrelsen.

Med venlig hilsen

(\,

Inge Friis Svendsen
Direktgr
Danske Professionshgjskoler
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Til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Vi har laest udkast til bekendtggrelsen og vil gerne uopfordret komme med en raekke
bemaerkninger

Helt overordnet forekommer bekendtggrelsen meget snaever i forhold til selvejende
institutioners optagelse af 18n. De ret snaevre band kan efter vores betyde en hgjere
finansieringsudgift samt resultere i andre risici. Bekendtggrelsen levner reelt kun plads
til traditionelle, konverterbare 18n og variabel rente. Da konverteringsret koster, sa gger
det de samlede finansieringsomkostninger. Dette kan animere til at optage en stgrre
andel med variabel rente for at holde omkostningerne nede - men gger til gengaeld ogsa
risikoen ved stigende renter. Ser man tilbage p& de seneste 15 8r med stort set uafbrudt
faldende renter, s3 vil kombinationen af konverterbar fast rente og variabelt forrentede
I&n naturligvis se bedre ud end inkonverterbare Igsninger. Men i bakspejlet er vi
naturligvis alle klogere

e Specifikke betragtninger:

e Med reglen om, at forbyde inkonverterbare 13n lzengere end 5 &r - sd lukker man
reelt muligheden for fx F10-13n. Selvom vi taler om lange 13n, s& kan fx en 10-3rig
sikring i mange institutioner give god mening, fordi situationen i uddannelses-
sektoren er foranderlig. S8 kan man argumentere for, at man altid kan komme ud
til kurs 100 af de konverterbare 1an - men over de seneste 15 &r har merrenten
mellem 30-3rige konverterbare 18n og F10/10-3rige swaps vaeret 1-1,5%. Det vil
give en merrente for institutionerne, som med de nye regler ikke kan undgas
medmindre man patager sig den risiko der ligger i de kortere renter.

Afdragsfrihed bliver i det store hele forbudt. Mange skoler afskriver bygninger over
en leengere periode end den Igbetid, der kan tilbydes pa et realkreditldn. Det
medfgrer en skaevvridning i relation til forholdet mellem afskrivninger og afdrag,
og det kan afdragsfrihed veere i nogle tilfaelde vaere med til at afhjaelpe. Der skal
naturligvis tages hgjde for ejendommens beliggenhed og stand og generelle
belaningsgrad, men reglen virker meget restriktiv.

e Hgringsbrevet indeholder efter vores mening en uheldig formulering, hvor man
kan fa indtrykket af, at variabelt forrentede realkreditldn ogsd skal vaere
konverterbare. Det produkt findes ikke — og giver heller ikke mening, da
obligationer altid vil handle teet pa kurs 100
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Bekendtgorelsesudkastet indeholder i bilag 1 en liste over de lan og finansielle i
strumenter, som institutioneme ma anvende. Efter bilaget ma institutionerne alene
‘optage konverterbare bank- eller realkreditian, der er fastiorrentet eller variabelt
forrentet i hele lanets lobetid, samt variabelt forrentede bank- eller realkreditian
med renteloft, hvor renteloftet er fast i hele Ianets labetid, eller hvor renteloftet
fastsesttes flere gange i lanets labetid. Aftaler om renteloft i mere end 5 ar skal til
‘enhver tid kunne indfries til kurs 105 eller derunder i renteloftperioden. For fastfor-
rentede bank- og realkreditian gzelder videre, at aftaler om fastrente i mere end 5
artil enhver tid skal kunne indiries il kurs 105 eller derunder i fastrenteperioden.
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Spgrgsmal til uddybning

e Der er positivt naevnt realkreditldn med rentebinding i max 5 ar - i praksis F2-F5.
En renteswap med samme lgbetid har samme profil ved renteaendringer
(kurs/markedsveerdi), men indeholder andre muligheder end F5-l&net. Swaps kan
bruges pa tvaers af en I&neportefglje og samtidig mulig at lave med forwardstart
ved byggerier. Produktet er dermed mere fleksibelt end F-I&nene, og risikoen ved
rentefald er stort set identisk. F-ldnene har andre fordele, som naturligvis skal
medtages i radgivning/tanker
Hvilke overvejelser ligger der bag forbuddet mod de kortere renteswaps?

e Bank- eller realkreditldn med renteloft eller fast rente mere end 5 &r, hvor den
maksimale indfrielseskurs er 105 er tilladt. Ulempen ved realkreditlan med
renteloft er, at valgmuligheder for Igbetid og niveau for renteloftet er begraenset
Er det tilladt lave konstruktioner som et finansielt instrument
(konverterbar swap eller individuelt renteloft), hvor den maksimale
omkostning er 5%7?

e En del skoler har afdragsfrihed og finansielle instrumenter
Hvordan forholder man sig til bevarelse og evt. fremtidige @andringer af
disse?

Venlig hilsen

Sgren Ivarsen
Vice President, FX and IRS Sales
Jyske Markets

T +458989 7443 | M +45 23 28 38 14
Vestergade 8-16 | 8600 Silkeborg
Jyske Bank A/S | CVR-nr. 17 61 66 17

Folg finansnyhederne pa jyskebank.tv

Denne mail kan indeholde fortrolig information. Hvis du modtager mailen ved en fejl, beder vi dig informere os om det hurtigst muligt og slette
den uden at videresende eller kopiere indholdet. Vi anbefaler, at du sender fortrolige oplysninger til din r@dgiver via e-Boks - se vejledning her.
Vil du vide, hvordan vi behandler dine personoplysninger, s& se vores persondatapolitik her. @nsker du at klage over Jyske Bank klik her. En
klage kan ogsa indgives til Det finansielle ankenzevn eller EU-Kommissionens online klageportal ec.europa.eu/odr. Det er szrlig relevant, hvis
du er forbruger med bopael i et andet EU-land. Angiv mailadressen juridisk@jyskebank.dk ved indgivelse af klage.
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Til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen,

Hermed fremsendes Aalborg Universitets svar pa hgring om udkast til bekendtggrelse om
optagelse af Ian m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

Med venlig hilsen

Morten Winterberg

@konomidirektor | dkonomiafdelingen

Telefon: (+45) 9940 9588 | Email: mw@adm.aau.dk | Web:_ www.aau.dk
Aalborg Universitet | Fredrik Bajers Vej 7K | 9220 Aalborg @st |
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AALBORG UNIVERSITET

Uddannelses- og Forskningsministeriet Aalborg Universitet

P Postboks 159
Center for Jura og Institutionspersonale 9100 Aalborg

Sagsbehandler:

@Jkonomidirektgr Morten Winterberg
Telefon: 9940 9588

Email: mw@adm.aau.dk

Dato: 13-11-2020
Sagsnr.: 2020-080-00431

Horingssvar, sagsnr. 20/27277

Med henvisning til Uddannelses- og Forskningsministeriets mail af 19. oktober vedrgrende haring over udkast til
bekendtgarelse om optagelse af Ian m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under Uddan-
nelses- og Forskningsministeriets omrade fglger her Aalborg Universitets haringssvar.

Aalborg Universitet har ingen bemaerkninger til udkastets §§2-4 om laneoptagelse.

Aalborg Universitet noterer, at der jf. udkastets §5 forventes at blive stillet krav om, at universitetets bestyrelse
senest den 1. juli 2021 skal have fastlagt en skriftlig strategi for institutionens finansielle risikostyring. Strategien
skal falge retningslinjer, som Uddannelses- og Forskningsstyrelsen fastlaegger.

Aalborg Universitet ensker at ggre opmaerksom pa, at det af hensyn til arshjulet for Aalborg Universitets besty-
relse er ngdvendigt, at Uddannelses- og Forskningsstyrelsen udgiver de i §5 stk. 2 naevnte retningslinjer senest
den 28. februar 2021, hvis universitetet skal sikres tid til adaekvat sagsbehandling og beslutningsproces.

Med venlig hilsen

Morten Winterberg
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AALBORG UNIVERSITET

Uddannelses- og Forskningsministeriet Aalborg Universitet

P Postboks 159
Center for Jura og Institutionspersonale 9100 Aalborg

Sagsbehandler:

@Jkonomidirektgr Morten Winterberg
Telefon: 9940 9588

Email: mw@adm.aau.dk

Dato: 13-11-2020
Sagsnr.: 2020-080-00431

Horingssvar, sagsnr. 20/27277

Med henvisning til Uddannelses- og Forskningsministeriets mail af 19. oktober vedrgrende haring over udkast til
bekendtgarelse om optagelse af Ian m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under Uddan-
nelses- og Forskningsministeriets omrade fglger her Aalborg Universitets haringssvar.

Aalborg Universitet har ingen bemaerkninger til udkastets §§2-4 om laneoptagelse.

Aalborg Universitet noterer, at der jf. udkastets §5 forventes at blive stillet krav om, at universitetets bestyrelse
senest den 1. juli 2021 skal have fastlagt en skriftlig strategi for institutionens finansielle risikostyring. Strategien
skal falge retningslinjer, som Uddannelses- og Forskningsstyrelsen fastlaegger.

Aalborg Universitet ensker at ggre opmaerksom pa, at det af hensyn til arshjulet for Aalborg Universitets besty-
relse er ngdvendigt, at Uddannelses- og Forskningsstyrelsen udgiver de i §5 stk. 2 naevnte retningslinjer senest
den 28. februar 2021, hvis universitetet skal sikres tid til adaekvat sagsbehandling og beslutningsproces.

Med venlig hilsen

Morten Winterberg



Fra: Line Kjeer Enevoldsen

Til: UFM FP UFS-DJOS-JUR - Enhedspostkasse

Cc: Anders Christian Lauger; Helle Rosenvold Anderson; Stig Plougmand
Emne: Hgringssvar angdende sagsnummer 20/27277
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Vedheeftede filer: RUC - Hgringssvar ny bekendtggrelse ldneoptagelse og finansiel strategi.pdf
Hgringsbrev.pdf

Til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen,

Pa vegne af Roskilde Universitet fremsendes vedhaeftet hgringssvar angaende sagsnummer
20/27277 jf. brev fra Styrelsen af 19. oktober 2020.

Med venlig hilsen
Line Kjzer Enevoldsen
Regnskabschef

RUC

Roskilde Universitet
Administrationen/@konomi og Campus
Universitetsvej 1

DK-4000 Roskilde

Telefon: +4546742203

ruc.dk

facebook.com/ruc.dk
twitter.com/roskildeuni
instagram.com/roskildeuniversitet
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Roskilde Universitet ll'I‘
Administration ‘

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Institutionsgkonomi

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER DERES REFERENCE / JOURNALNUMMER

12. november 2020 2020-1735 20/27277-19

Horingssvar til bekendtggrelse om optagelse af lan m.v. og om Finansiel risikostyring for
institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade

Idet der henvises til styrelsens brev af 19. oktober 2020, sagsnr. 20/27277-19, skal Roskilde Universitet
(RUC) herved afgive svar.

RUC har ingen bemaerkninger til den nye bekendtggrelse om optagelse af |an m.v. og om strategi for
finansiel risikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

RUC har noteret, at der jf. bekendtggrelsens §5 senest den 1. juli 2021 skal veere fastlagt en skriftlig og
bestyrelsesgodkendt strategi for RUC’s finansielle risikostyring.

Med venlig hilsen

Line Kjeer Enevoldsen

Regnskabschef
UNIVERSITETSVEJ 1, Bygning 03.2-NW, POSTBOX 260, 4000 ROSKILDE TELEFON: 4674-2000
DIREKTE NUMMER: +45 46 74 22 03, +45 30934262 E-MAIL: linee@ruc.dk TELEFAX:

Roskilde Universitet CVR-nr.: 29 05 75 59






Se vedlagte haringsliste

Horing over udkast til bekendtgorelse om optagelse af lan m.v. og om
strategi for finansiel risikostyring for institutioner under Uddannel-
ses- og Forskningsministeriets omrade

Hermed sender Uddannelses- og Forskningsstyrelsen falgende bekendtgorelses-
udkast i hgring:

Bekendtgarelse om optagelse af I&n m.v. og om strategi for finansiel risikostyring
for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

Eventuelle bemaerkninger til haringen skal veere styrelsen i heende senest mandag
den 16. november 2020, kl. 12.00 og bedes sendt elektronisk via e-mail til ufs-
jur@ufm.dk og med kopi til andi@ufm.dk og han@ufm.dk med angivelse af
sagsnr. 20/27277 i emnefeltet.

Nye regler om finansieringsforhold

Regeringen gnsker, bl.a. pa baggrund af en beretning fra Rigsrevisionen om ud-
dannelsesinstitutionernes finansiering af bygninger og grunde (1/2019), at be-
greense uddannelsesinstitutionernes muligheder for at optage lan og indga aftaler
om finansielle instrumenter. Reglerne fastsaettes pa Uddannelses- og Forsknings-
ministeriets omrade i en bekendtggrelse.

Bekendtggrelsesudkastet indeholder i bilag 1 en liste over de lan og finansielle in-
strumenter, som institutionerne ma anvende. Efter bilaget ma institutionerne alene
optage konverterbare bank- eller realkreditlan, der er fastforrentet eller variabelt
forrentet i hele lanets lgbetid, samt variabelt forrentede bank- eller realkreditlan
med renteloft, hvor renteloftet er fast i hele lanets lgbetid, eller hvor renteloftet
fastseettes flere gange i lanets lgbetid. Aftaler om renteloft i mere end 5 ar skal til
enhver tid kunne indfries til kurs 105 eller derunder i renteloftperioden. For fastfor-
rentede bank- og realkreditlan gaelder videre, at aftaler om fastrente i mere end 5
ar til enhver tid skal kunne indfries til kurs 105 eller derunder i fastrenteperioden.

Institutionerne ma herudover optage forhandslan og byggekredit i forbindelse med
finansiering af nybyggeri, ombygning, renovering m.v.

Institutionerne kan saledes ikke anvende ikke-konverterbare finansielle instrumen-
ter som f.eks. renteswaps.

Endvidere indeholder udkastet et forbud mod afdragsfrihed med mulighed for di-
spensation i to tilfeelde:

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen
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Sagsbehandler
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

1) Institutionen er under skeerpet gkonomisk tilsyn.

2) Institutionen har et helt seerligt investeringsbehov. En institution med et helt
seerligt investeringsbehov vil kunne sage om at kunne optage lan uden Ig-
bende afdrag i forbindelse med et konkret projekt. Et helt seerligt investerings-
behov kan f.eks. veere ngdvendige bygningsinvesteringer, som udspringer af
et myndighedspabud eller ny lovgivning, eller veere et ekstraordinegert opstaet
behov for modernisering af laboratorier m.m. Forudsaetningerne for at opna di-
spensation til at optage lan uden lgbende afdrag vil vaere, at den enkelte insti-
tution har en robust egenkapital og driftsgkonomi, at institutionen fortsat afdra-
ger pa en vaesentlig del af sin gaeld, og at institutionen har udarbejdet en plan
for den efterfalgende periode med afdrag, som viser, at institutionen vil kunne
afdrage pa det lan, som institutionen ansgger om afdragsfrihed til.

Herudover fglger det af bekendtgarelsesudkastet, at institutionen ikke kan optage
lan eller indga aftaler om finansielle instrumenter i udenlandsk valuta (bortset fra
euro), at institutionen skal have en nedskrevet bestyrelsesgodkendt strategi for fi-
nansiel risikostyring, og at institutionens revisor ved revision af institutionens ars-
regnskab skal pase, at institutionen har en nedskrevet strategi for finansiel risiko-
styring udarbejdet i henhold til retningslinjer fastlagt af Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen, og om institutionen fglger strategien.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Bekendtggrelsen vil gaelde for nye laneoptag og indgéelse af nye aftaler om finan-
sielle instrumenter, og den forventes at traede i kraft den 1. januar 2021. Den en-
kelte institutions bestyrelse skal senest den 1. juli 2021 have fastlagt strategien for
finansiel risikostyring. Styrelsen forventer at offentliggare retningslinjerne for ud-
formningen af strategien for finansiel risikostyring i december 2020.

Barne- og Undervisningsministeriet sender et tilsvarende bekendtgerelsesudkast i
haring ved de uddannelsesinstitutioner, som harer under ministeriets omrade.

Eventuelle spargsmal til bekendtgerelsesudkastet kan rettes til souschef Anders
Christian Lauger (tlf.: 72318577 eller e-mail: andi@ufm.dk).

Hgringen offentliggeres pa hoeringsportalen.dk.

Hgaringssvar fra ikke-ministerielle hgringsparter offentliggeres pa Haringsportalen
efter hgringsfristens udlgb. Ved afgivelse af hgringssvar samtykker hgringsparten
i, at vedkommendes hgringssvar, inkl. navn og evt. angivet adresse eller e-mail-
adresse, offentliggeres pa Haringsportalen efter endt hgring.

Med venlig hilsen. |

..' _.’l Lo Jm “‘x LL-.__
Nicolai Ebsen
Kontorchef
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Horingssvar til bekendtggrelse om optagelse af lan m.v. og om Finansiel risikostyring for
institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade

Idet der henvises til styrelsens brev af 19. oktober 2020, sagsnr. 20/27277-19, skal Roskilde Universitet
(RUC) herved afgive svar.

RUC har ingen bemaerkninger til den nye bekendtggrelse om optagelse af |an m.v. og om strategi for
finansiel risikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

RUC har noteret, at der jf. bekendtggrelsens §5 senest den 1. juli 2021 skal veere fastlagt en skriftlig og
bestyrelsesgodkendt strategi for RUC’s finansielle risikostyring.

Med venlig hilsen

Line Kjeer Enevoldsen
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Til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Hermed fglger Finans Danmarks haringssvar til udkast til Bekendtgerelse om optagelse af 1&n
m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriets omréde.

Venlig hilsen

Tina Oreskov
Kontorchef

Direkte nr: +45 3016 1114
tor@fida.dk

Finans Danmark
Amaliegade 7
1256 Kgbenhavn K
Danmark

TIf.: 33701000
finansdanmark.dk

Ga ikke glip af nyheder fra Finans Danmark. Timeld dig her.
Finans Danmark er interesseorganisation for bank, realkredit,

kapitalforvaltning, veerdipapirhandel og investeringsfonde i Danmark.
Loes mere her.

Lces her, hvordan Finans Danmark behandler dine personoplysninger.
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Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn @

Sendt til ufsjur@ufm.dk, andl@ufm.dk og han@ufm.dk

Optagelse af Idn m.v. og strategi for fi-
nansiel risikostyring for scerlige institutio-
ner

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har 19. oktober 2020 sendt udkast fil Be-
kendtgarelse om optagelse af Idn m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for

institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrdde i haring.

Finans Danmark takker for muligheden for at kommentere udkastet til bekendt-
garelse. Det er vores vurdering, at de konkrete formuleringer visse steder med for-
del kan geres mere klare, ligesom det bgr overvejes at udarbejde en vejledning
eller cirkulcere fil bekendtgerelsen. Dette vil vaere fil stor hjcelp i den dialog, kre-
ditinstitutterne skal have med de konkrete institutioner, i bestraebelserne pd sam-

men at finde de bedste egnede finansieringslasninger i den konkrete situation.
P& den baggrund har vi falgende tekniske bemaerkninger og spargsmal:

Ad afdragsfrihed

Det fremgdr ikke klart, om afdragsfrineden kan bevares i en situation, hvor et eksi-

sterende I&n har afdragsfrined i nogle ar fremover, og omloegges i samme hhv.
et konkurrerende institut. Dette kan med fordel indfgjes i teksten. Endvidere tager
teksten ikke hgjde for forskellige eksisterende modeller for afdragsfrined, fx en

model hvor afdragsfriheden er placeret "spredt”.

Ad "variabelt forrentet” hhv. "fastforrentet”

e Det fremgdr ikke klart, hvad der helt preecist menes med "variabelt for-
rentede" hhv. "fastforrentede™ 1&n. Det fremstér s@ledes bl.a. uklart, hvor
et rentetilpasningsldn, fx et F10 variabelt forrentet 1&n, herer til. S&fremt
det herer til under pkt. 1, vil det i praksis nceppe voere muligt at over-
holde kravet om den maksimale indfrielseskurs.

e Der er behov for en uddybning af, hvad der menes med "variabelt for-

rentet”, og hvad dette begreb omfatter, idet der p& markedet er en

Finans Danmark | Amaliegade 7 | 1256 Kgbenhavn K | www.finansdanmark.dk
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lang roekke produktvarianter. S&fremt der eksempelvis taenkes pd 1an,
som stort set p& et hvilket som helst tidspunkt kan indfries fil pari, ber

dette fremgd af teksten.

Finansielle instrumenter

I henhold til § 2, stk. 2, har institutionerne mulighed for at indgd aftale om visse fi-
nansielle instrumenter. Udkastet indeholder imidlertid ikke nogen yderligere om-
tale/kvalificering af, hvilke finansielle insfrumenter der er tale om. Det ber overve-

jes at omtale dette ncermere i teksten.

Vejledning eller cirkulcere

Som det fremgédr af ovenncevnte, giver udkastet fil bekendtgerelse anledning til Haringssvar
en roekke spargsmal, som med fordel kan adresseres i en vejledning eller cirku-
lcere fil bekendtgerelsen. Finans Danmark bidrager gerne i forbindelse med udar-

. o . . . o - . 16. november 2020
bejdelsen af en sddan vejledning/cirkulcere, saledes at der i videst muligt om- _—
fang skabes den forngdne klarhed over, hvad de omfattede institutioner har mu- FIDA-1379516692-691691-v1

lighed for.

Finans Danmark stdar naturligvis til rddighed, safremt der er behov for en uddyb-

ning af ovenncevnte.
Med venlig hilsen

Tina Oreskov

Direkte: 30161114
Mail: tor@fida.dk
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Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn @

Sendt til ufsjur@ufm.dk, andl@ufm.dk og han@ufm.dk

Optagelse af Idn m.v. og strategi for fi-
nansiel risikostyring for scerlige institutio-
ner

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har 19. oktober 2020 sendt udkast fil Be-
kendtgarelse om optagelse af Idn m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for

institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrdde i haring.

Finans Danmark takker for muligheden for at kommentere udkastet til bekendt-
garelse. Det er vores vurdering, at de konkrete formuleringer visse steder med for-
del kan geres mere klare, ligesom det bgr overvejes at udarbejde en vejledning
eller cirkulcere fil bekendtgerelsen. Dette vil vaere fil stor hjcelp i den dialog, kre-
ditinstitutterne skal have med de konkrete institutioner, i bestraebelserne pd sam-

men at finde de bedste egnede finansieringslasninger i den konkrete situation.
P& den baggrund har vi falgende tekniske bemaerkninger og spargsmal:

Ad afdragsfrihed

Det fremgdr ikke klart, om afdragsfrineden kan bevares i en situation, hvor et eksi-

sterende I&n har afdragsfrined i nogle ar fremover, og omloegges i samme hhv.
et konkurrerende institut. Dette kan med fordel indfgjes i teksten. Endvidere tager
teksten ikke hgjde for forskellige eksisterende modeller for afdragsfrined, fx en

model hvor afdragsfriheden er placeret "spredt”.

Ad "variabelt forrentet” hhv. "fastforrentet”

e Det fremgdr ikke klart, hvad der helt preecist menes med "variabelt for-
rentede" hhv. "fastforrentede™ 1&n. Det fremstér s@ledes bl.a. uklart, hvor
et rentetilpasningsldn, fx et F10 variabelt forrentet 1&n, herer til. S&fremt
det herer til under pkt. 1, vil det i praksis nceppe voere muligt at over-
holde kravet om den maksimale indfrielseskurs.

e Der er behov for en uddybning af, hvad der menes med "variabelt for-

rentet”, og hvad dette begreb omfatter, idet der p& markedet er en
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lang roekke produktvarianter. S&fremt der eksempelvis taenkes pd 1an,
som stort set p& et hvilket som helst tidspunkt kan indfries fil pari, ber

dette fremgd af teksten.

Finansielle instrumenter

I henhold til § 2, stk. 2, har institutionerne mulighed for at indgd aftale om visse fi-
nansielle instrumenter. Udkastet indeholder imidlertid ikke nogen yderligere om-
tale/kvalificering af, hvilke finansielle insfrumenter der er tale om. Det ber overve-

jes at omtale dette ncermere i teksten.

Vejledning eller cirkulcere

Som det fremgédr af ovenncevnte, giver udkastet fil bekendtgerelse anledning til Haringssvar
en roekke spargsmal, som med fordel kan adresseres i en vejledning eller cirku-
lcere fil bekendtgerelsen. Finans Danmark bidrager gerne i forbindelse med udar-

. o . . . o - . 16. november 2020
bejdelsen af en sddan vejledning/cirkulcere, saledes at der i videst muligt om- _—
fang skabes den forngdne klarhed over, hvad de omfattede institutioner har mu- FIDA-1379516692-691691-v1

lighed for.

Finans Danmark stdar naturligvis til rddighed, safremt der er behov for en uddyb-

ning af ovenncevnte.
Med venlig hilsen

Tina Oreskov
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Emne: Sagsnr. 20/27277: Hgring over udkast til bekendtggrelse om optagelse af 1d3n m.v. og om strategi for
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Til rette vedkommende
Danske Erhvervsakademier har fglgende kommentarer til ovennaevnte hgring:
ad § 3 vedrgrende afdragsfrihed:

Umiddelbart begraenses muligheden for afdragsfrihed naesten helt og holdent. Der er et par
seerlige undtagelser som dog kun geelder szerlige forhold.

Der kan imidlertid forekomme almindelige forretningsmaessige hensyn, hvor afdragsfrihed i en
kort periode (fx 10 ar) kan veere gavnlig af hensyn til den samlede lanesammensaetning. F.eks. en
prioritering om at nedbringe geeld med hgj rente fgr en gaeld med lav rente.

| udkastet til bekendtggrelse begraenses muligheden for at optimere lanesammensaetningen ud
fra helt almindelige forretningshensyn, hvilket vi ikke finder hensigtsmaessigt.

Med venlig hilsen

Michael Rugaard

Sekretariatschef

Nansensgade 19

1366 Kgbenhavn K

TIf.: 2328 1548

Mail: mr@danskeerhvervsakademier.dk

Har du tilmeldt dig vores nyhedsbrev?
Ellers gor det pa:
http://danskeerhvervsakademier.dk/nyheder-pa-akademierne/

Fra: Helle Rosenvold Anderson <han@ufm.dk>
Dato: mandag den 19. oktober 2020 kl. 11.35
Til: "Kgbenhavns Universitet (ku@ku.dk)" <ku@ku.dk>, "au@au.dk" <au@au.dk>,
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"sdu@sdu.dk" <sdu@sdu.dk>, "ruc@ruc.dk" <ruc@ruc.dk>, "Aalborg Universitet
(aau@aau.dk)" <aau@aau.dk>, "Danmarks Tekniske Universitet (dtu)" <dtu@dtu.dk>,
"chs@cbs.dk" <cbs@cbs.dk>, "itu@itu.dk" <itu@itu.dk>, Danske Universiteter
<dkuni@dkuni.dk>, "dk@designskolenkolding.dk" <dk@designskolenkolding.dk>,
"info@kp.dk" <info@kp.dk>, "absalon@pha.dk" <absalon@pha.dk>, "ucl@ucl.dk"
<ucl@ucl.dk>, "info@ucn.dk" <info@ucn.dk>, "ucsyd@ucsyd.dk" <ucsyd@ucsyd.dk>,
"Via@via.dk" <via@via.dk>, "info@dmijx.dk" <info@dmijx.dk>, "dfl@dfl-ollerup.dk"
<dfl@dfl-ollerup.dk>, "info@dkprof.dk" <info@dkprof.dk>, "iba@iba.dk" <iba@iba.dk>,
"eamv@eamv.dk" <eamv@eamv.dk>, "easj@easj.dk" <easj@easj.dk>, "easv@easv.dk"
<easv@easv.dk>, Erhvervsakademi Aarhus <info@eaaa.dk>, cphbusiness - kontakt
<kontakt@cphbusiness.dk>, "eadania@eadania.dk" <eadania@eadania.dk>, "kea@kea.dk"
<kea@kea.dk>, Info Danske Erhvervs Akademier <info@danskeerhvervsakademier.dk>,
"fms@fms.dk" <fms@fms.dk>, "info@msk.dk" <info@msk.dk>, "marnav@marnav.dk"
<marnav@marnav.dk>, "martec@martec.dk" <martec@martec.dk>, "mail@simac.dk"
<mail@simac.dk>, "stiftelsen@georgstage.dk" <stiftelsen@georgstage.dk>,
"info@svesoef.dk" <info@svesoef.dk>, "aams@aams.dk" <aams@aams.dk>, "Maj Vingum
Lundg (MVL - Konsulent - RKMU)" <mvl@rkmu.dk>, "mail@finansdanmark.dk"
<mail@finansdanmark.dk>, "fsr@fsr.dk" <fsr@fsr.dk>, "info@rigsrevisionen.dk"
<info@rigsrevisionen.dk>

Cc: Anders Christian Lauger <andl@ufm.dk>, Nicolai Ebsen <NIEB@ufm.dk>

Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om optagelse af [an m.v. og om strategi for
finansiel risikostyring for institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriets
omrade

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen sender hermed udkast til bekendtggrelse om optagelse af
lan m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriets omrade i hgring.

Eventuelle bemaerkninger til hgringen skal veaere styrelsen i haende senest mandag den 16.
november 2020, kl. 12.00, og bedes sendt elektronisk via e-mail til ufs-jur@ufm.dk og med kopi
til andl@ufm.dk og han@ufm.dk med angivelse af sagsnr. 20/27277 i emnefeltet.

Der vedhaeftes endvidere hgringsbrev bilagt hgringsliste.
Med venlig hilsen

Helle Rosenvold Anderson

Center for Jura og Institutionspersonale
Specialkonsulent

Direkte telefon: +45 7231 8653
E-mail:han@ufm.dk

Uddannelses- og Forskningsministeriet

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Haraldsgade 53

DK-2100 Kgbenhavn &

Telefon: +45 7231 7800

E-mail: ufs@ufm.dk

www.ufm.dk

Laes om styrelsens behandling af personoplysninger
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Maj Vingum Lundg (MVL - Konsulent - RKMU)

UFM FP UFS-DJOS-JUR - Enhedspostkasse

Susie Bogojevic-Simonsen (sus@simac.dk); Anders Christian Lauger; Helle Rosenvold Anderson; Anders
Hanberg Sgrensen (ahs@aams.dk); Asser Amdisen (asser.amdisen@georgstage.dk); era (era@msk.dk);
forstander (forstander@svesoef.dk); hellep (hellep@marnav.dk); Jesper Bernhardt (jeb@simac.dk); Pia
Ankerstjerne (pan@martec.dk); Torben Dahl (td@fms.dk); ell (ell@simac.dk); jfm (ffm@fms.dk); Kim
Nielsen (KNI@martec.dk); mb (mb@aams.dk); ul (ul@msk.dk)

Vedr. sagsnr. 20/27277

20. november 2020 09:37:16
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Kaere Helle Rosenvold Anderson

Hermed fremsendes hgringssvar vedr. sagsnr. 20/27277.
Jeg beklager forsinkelsen og haber, at det kan na at komme med.

Mvh Maj

Maj Vingum Lunde

Konsulent

Maritime Uddannelser

Mobil: 24 29 33 97

Sekretariat

Nansensgade 19

1366 Kobenhavn K

Info@rkmu.dk
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Uddannelses- og Forskningsministeriet
Styrelsen for Forskning og Uddannelse

Att: Helle Rosenvold, Anders Christian Lauger

Sagsnr.: 20/27277

Hgringssvar vedr. bekendtggrelse om optagelse af lan mv. og
om strategi for finansiel risikostyring for institutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade

20-11-2020

Rektorkollegiet for de
Maritime Uddannelser
Nansensgade 19

. . . . 1366 Kgbenhavn K
Maritime Uddannelser takker for muligheden for at afgive hgringssvar.

Maj Vingum Lundg
Telefon: 24 29 33 97

Generelt har de maritime uddannelsesinstitutioner ikke bemaerkninger til bekendtggrel- E-post: mvi@rkmu.dk

sens indhold.

Dog vil vi szerligt i forhold til Georg Stage g@#re opmaerksom pa fglgende: Da Georg Stage
er en stiftelse og dermed en privat virksomhed, mener vi ikke, at Stiftelsen Georg Stages
Minde er omfattet af reglerne i denne bekendtggrelse. Stiftelsens formuehandtering er
ikke reguleret eller kontrolleret af staten. Maritime Uddannelser ggr dog samtidig op-
marksom p3, at Stiftelsen Georg Stages Minde principielt ikke stifter gaeld, hvorfor be-
kendtggrelsens indhold ikke er relevant for stiftelsen.

Med venlig hilsen

Anders Hanberg Sgrensen
Formand

Side 1 af1
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