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FINANSTILSYNET

. 17. september 2020
Horingssvar

Ref. LOUP

Felgende myndigheder og organisationer har afgivet hgringssvar uden J.nr. 1910-0058
bemeerkninger:

¢ Folketingets Rigsrevision

e Forbrugerradet Teenk

e Patent- og varemeerkestyrelsen

e Forsvarsministeriet

e Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

e Forbrugerombudsmanden ;'r:ﬁ::;zgn
¢ Digitaliseringsstyrelsen 2100 Kgbenhavn @
e Sgfartsstyrelsen

e Milig- og Fedevareministeriet T 33558282

Fax 33 5582 00

e Uddannelses- og Forskningsministeriet CVR-r. 10 59 81 84
e Dansk Arbejdsgiverforening finanstilsynet@ftnet.dk
e Advokatradet www.finanstilsynet.dk

e Finanssektorens Arbejdsgiverforening

Folgende myndigheder og organisation har afgivet hgringssvar med be-
meerkninger:

ERHVERVSMINISTERIET

e Finans Danmark
e Den danske Fondsmeeglerforening
e Lokale Pengeinstitutter



Fra: 19kontor@rigsrevisionen.dk

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)
Emne: SV: Hering over udkast til bekendtggerelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Dato: 28. august 2020 09:15:24
Vedhaeftede filer:  jmage001.pna
image002.png

Finanstilsynet har den 4. august 2020 sendt udkast til bekendtgarelse om ledelse og styring i
pengeinstitutter m.fl. i hagring.

Ministeriernes forpligtelse til at hgre Rigsrevisionen er fastlagt af rigsrevisorloven, 88 7 og 10
(Lovbekendtgarelse nr. 101 af 19/01/2012) og angar revisions- og/eller regnskabsforhold, der kan
have betydning for Rigsrevisionens opgaver.

Vi har gennemgéet bekendtgarelsen og kan konstatere, at den ikke omhandler revisions- eller
regnskabsforhold i staten eller andre offentlige virksomheder, der revideres af Rigsrevisionen.

Vi har derfor ikke behandlet henvendelsen yderligere.
Med venlig hilsen

Mette E. Matthiasen
Ledelsessekretariatet

FOLKETINGET
RIGSREVISIONEN

Landgreven 4
DK-1301 Kgbenhavn K

TIf. +45 33 92 84 00

Dir.+45 33 92 85 73
mem@rigsrevisionen.dk

www.rigsrevisionen.dk

Fra: Louise @stergaard Pedersen (FT) <LOUP@ftnet.dk>
Sendt: 4. august 2020 12:32
Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i hgring.
Se venligst vedhaeftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtggrelse.

Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget senest
den 11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @,
eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spgrgsmal til bekendtggrelsen kan rettes til
fuldmaegtig Louise Pstergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84 64.
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FOLKETINGET
RIGSREVISIONEN
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P& forhand tak.

Med venlig hilsen
Louise @stergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance

FINANSTILSYNET

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
Direkte tlf.: +45 33 55 84 64
mailto:loup@ftnet.dk

www.finanstilsynet.dk

Finanstilsynet er ansvarlig for behandlingen af de personoplysninger, vi modtager om dig. Du kan laese mere om,
hvordan vi behandler dine personoplysninger pa vores hjemmeside https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Finanstilsynet gar opmaerksom pa, at denne e-mail og eventuelle vedhaeftede filer er fortrolige. Hvis du har modtaget
denne mail ved en fejl, bedes du straks oplyse Finanstilsynet herom ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-
mailen. Vi gar opmaerksom pa, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan enhver form for kopiering,
offentliggarelse eller distribution af denne e-mail vaere ulovlig.


mailto:loup@ftnet.dk
http://www.finanstilsynet.dk/
https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Fra: Pia Saxild

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)
Emne: SV: Hering over udkast til bekendtggerelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Dato: 11. september 2020 09:17:54
Vedheeftede filer: imaae001.pna
image002.png

Forbrugerradet Taenk har af ressourcemaessige arsager ikke mulighed for at forholde os til
udkast til bekendtgarelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. Forbrugerradet Teenk
kan saledes ikke tages til indteegt for at statte forslaget eller for at ggre det modsatte.

Med venlig hilsen

Ida Marie Moesby
@konom

Forbrugerradet Teenk
T +45 7741 7724 / imm@fbr.dk / taenk.dk
Fiolstreede 17 B / Postboks 2188 / 1017 Kgbenhavn K

sign2

Fra: Louise @stergaard Pedersen (FT) [mailto:LOUP@ftnet.dk]
Sendt: 4. august 2020 12:32
Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i hgring.
Se venligst vedhaeftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtggrelse.

Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget senest
den 11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @,
eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spgrgsmal til bekendtggrelsen kan rettes til
fuldmaegtig Louise @stergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84 64.

P& forhand tak.

Med venlig hilsen
Louise @stergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
Direkte tlf.: +45 33 55 84 64
mailto:loup@ftnet.dk

www.finanstilsynet.dk
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Forbrugerradet
Taenk

Danish Consumer Council
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Finanstilsynet er ansvarlig for behandlingen af de personoplysninger, vi modtager om dig. Du kan laese mere om,
hvordan vi behandler dine personoplysninger pa vores hjemmeside https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Finanstilsynet ggr opmaerksom pé, at denne e-mail og eventuelle vedhaeftede filer er fortrolige. Hvis du har modtaget
denne mail ved en fejl, bedes du straks oplyse Finanstilsynet herom ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-
mailen. Vi gar opmaerksom pa, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan enhver form for kopiering,
offentliggarelse eller distribution af denne e-mail veere ulovlig.


https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Fra: Marie Louise Rosendal (PVS) pé vegne af 3 - PVS Ministerbetjening

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)
Emne: SV: Hering over udkast til bekendtggerelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Dato: 13. august 2020 09:16:06

Vedhaeftede filer:  image004.png

Patent- og Varemeerkestyrelsen har ingen bemaerkninger til den fremsendte hgring.

Venlig hilsen

Marie Louise Rosendal
Sekreteer

Internationalt Sekretariat
Patent- og Varemeerkestyrelsen
Helgeshgj Allé 81

DK-2630 Taastrup

www.dkpto.dk
Telefon: 4350 8425

mir@dkpto.dk

E
g
:
8

Fra: - PVS Patent- og Varemaerkestyrelsens officielle postkasse <pvs@dkpto.dk>

Sendt: 4. august 2020 12:35

Til: 3 - PVS Ministerbetjening <ministerbetjening@dkpto.dk>

Emne: VS: Hgring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.

Fra: Louise @stergaard Pedersen (FT) <LOUP@ftnet.dk>
Sendt: 4. august 2020 12:32
Emne: Horing over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i hgring.
Se venligst vedhaftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtggrelse.

Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget senest
den 11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @,
eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spgrgsmal til bekendtggrelsen kan rettes til
fuldmaegtig Louise @stergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84 64.

P& forhand tak.

Med venlig hilsen
Louise Dstergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance
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FINANSTILSYNET

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
Direkte tlf.: +45 33 55 84 64
mailto:loup@ftnet.dk

www.finanstilsynet.dk

Finanstilsynet er ansvarlig for behandlingen af de personoplysninger, vi modtager om dig. Du kan laese mere om,
hvordan vi behandler dine personoplysninger pa vores hjemmeside https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Finanstilsynet gar opmaerksom pa, at denne e-mail og eventuelle vedhaeftede filer er fortrolige. Hvis du har modtaget
denne mail ved en fejl, bedes du straks oplyse Finanstilsynet herom ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-
mailen. Vi gar opmaerksom pa, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan enhver form for kopiering,
offentliggarelse eller distribution af denne e-mail vaere ulovlig.

Vi behandler dine personoplysninger i overensstemmelse med persondataforordningen, forvaltningsretlige regler og vores
privatlivspolitik. Laes vores privatlivspolitik og find kontaktoplysninger pa vores databeskyttelsesradgiver her.


mailto:loup@ftnet.dk
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.finanstilsynet.dk%2F&data=02%7C01%7Cministerbetjening%40dkpto.dk%7C576fd10c743c414c970308d8386215c2%7C07b208fb662942328d231191d940850a%7C0%7C0%7C637321341237593153&sdata=wuNvc6P5p37llEDobe6BCzSjoMu6%2FOUcsCvy8lPqgSc%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.finanstilsynet.dk%2FKontakt%2FPrivatlivspolitik&data=02%7C01%7Cministerbetjening%40dkpto.dk%7C576fd10c743c414c970308d8386215c2%7C07b208fb662942328d231191d940850a%7C0%7C0%7C637321341237603140&sdata=8cndfu1wja7ux%2FbHovGQzu6Mel1xGiceb%2FhiluXVGXc%3D&reserved=0
https://www.dkpto.dk/information/kontakt/privatlivspolitik/

Fra: EMN-ASJ Jensen. Anna Sandberg Vig

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)
Cc: EMN-MRD Roden, Mads; EMN-MBJ Jensen, Martin Brun
Emne: SV: Hering over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. [RELEASABLE TO

INTERNET TRANSMISSION]
Dato: 10. september 2020 11:12:56
Vedheeftede filer: image001.png

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Keere Louise

Forsvarsministeriet har ingen bemaerkninger til det fremsendte udkast.

Med venlig hilsen

Anna Sandberg Vig Jensen
Fuldmaegtig

FORSVARSMINISTERIET
Koncerncontrolling

Holmens Kanal 9, 1060 Kgbenhavn K
Telefon +45 6187 1666

E-mail: asj@fmn.dk / Fiin: fmn-asj@fiin.dk
www.fmn.dk

Fra: Louise @stergaard Pedersen (FT) [mailto:L OUP@ftnet.dk]
Sendt: 4. august 2020 12:32
Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.

(FM1-KI besked: Denne mail kommer fra Internettet.)

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i hgring.

Se venligst vedhaeftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtggrelse.

Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget senest

den 11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @,

eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spgrgsmal til bekendtggrelsen kan rettes til
fuldmaegtig Louise Pstergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84 64.

P& forhand tak.

Med venlig hilsen
Louise @stergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance

FINANSTILSYNET

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @
TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
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Direkte tlf.: +45 33 55 84 64
mailto:loup@ftnet.dk

www.finanstilsynet.dk

Finanstilsynet er ansvarlig for behandlingen af de personoplysninger, vi modtager om dig. Du kan lsese mere om,
hvordan vi behandler dine personoplysninger pa vores hjemmeside https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Finanstilsynet ggr opmaerksom pa, at denne e-mail og eventuelle vedhaeftede filer er fortrolige. Hvis du har modtaget
denne mail ved en fejl, bedes du straks oplyse Finanstilsynet herom ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-
mailen. Vi ggr opmaerksom pa, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan enhver form for kopiering,
offentliggarelse eller distribution af denne e-mail veere ulovlig.

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Vi goer opmaerksom paa, at denne e-mail kan indeholde information, der kun er beregnet for
modtageren. Hvis du ved en fejltagelse har modtaget e-mailen, maa du ikke anvende indholdet i
nogen sammenhaeng og vi beder dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge besvar-
funktionen. Samtidig beder vi dig slette alle kopier af e-mailen i dit system uden at videresende eller
kopiere den. Selvom e-mailen og enhvert vedhaeftet fil efter vores overbevisning er fri for virus og
andre fejl, som kan paavirke computeren eller it-systemet, hvori den modtages og laeses, aabnes
den paa modtagerens eget ansvar. Vi paatager os ikke noget ansvar for tab eller skade, som er
opstaaet i forbindelse med at modtage eller aabne e-mailen. Hvis du har problemer med at aabne
vedhaeftede filer, kan du finde information paa dette link http://www.fmi.dk/Pages/winmail.aspx.

Please note that this message may contain confidential information. If you have received this
message by mistake, please inform the sender of the mistake by sending a reply, and then delete the
message from your system without making, distributing or retaining any copies of it. Although we
believe that the message and any attachments are free from viruses and other errors that might affect
the computer or IT system where it is received and read, the recipient opens the message at his or
her own risk. We assume no responsibility for any loss or damage arising from the receipt or use of
this message. If you are having trouble opening attached files, you can get further information via this
link http://www.fmi.dk/Pages/winmail.aspx.


mailto:loup@ftnet.dk
http://www.finanstilsynet.dk/
https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Fra: Peter Ravn Christensen

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)

Cc: Simen Karlsen

Emne: Hgaring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Dato: 7. september 2020 13:17:31

Til Finanstilsynet

Mange tak for den indsendte hgring vedrgrende “udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring
i pengeinstitutter m.fl.”.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har pa det foreliggende grundlag ingen bemaerkninger til
"udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.”

Safremt det ovenstdende giver anledning til spgrgsmal eller bemaerkninger, er | naturligvis
velkomne til at kontakte mig. Kontaktoplysninger fremgar nedenfor.

Med venlig hilsen

Peter Ravn Christensen

Fuldmaegtig/Head of Section

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen/

Danish Competition and Consumer Authority
Direkte +45 4171 5243

E-mail pre@kfst.dk

—— T e—
KoNKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Carl Jacobsens Vej 35

2500 Valby

TIf. +45 4171 5000

Vi arbejder for velfungerende markeder.
Se vores privatlivspolitik pa kfst.dk
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Fra: Eline Ohm Hamann

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)
Emne: Vedr. hgringsbrev til udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Dato: 27. august 2020 14:16:55

Forbrugerombudsmanden har modtaget Finanstilsynets hgringsbrev af 4. august 2020 med
anmodning om eventuelle bemaerkninger til udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i
pengeinstitutter m.fl.

Forbrugerombudsmanden har ikke bemaerkninger.

Med venlig hilsen
Pa Forbrugerombudsmandens vegne

Eline Ohm Hamann
BA Jur.

E-mail: eoh@forbrugerombudsmanden.dk

e — T
FORBRUGEROMBUDSMANDEN
Carl Jacobsens Vej 35
2500 Valby
TIf. +45 4171 5151
Se vores privatlivspolitik pd

forbrugerombudsmanden.dk


mailto:eoh@forbrugerombudsmanden.dk
mailto:LOUP@FTNET.DK
mailto:eoh@forbrugerombudsmanden.dk
http://www.forbrugerombudsmanden.dk/
https://www.forbrugerombudsmanden.dk/menu/privatlivspolitik/

Fra: Morten Jacob Leth

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)

Emne: Sv: Hering over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.DIGST (Id nr.:
868208)

Dato: 18. august 2020 10:47:42

Vedheeftede filer:  Logo.png
image002.png

Kaae Louise Pedersen
Digitaliseringsstyrelsen har ingen bemaakninger.

Mvh Morten Leth

£52

DIGITALISERINGSSTYRELSEN

Morten Jacob Leth
Fuldmaegtig, jurist
T: +45 41782431

E: mojal@digst.dk

Kontor for jura og internationale forhold
Digitaliseringsstyrelsen

Landgreven 4

1017 Kgbenhavn K

www.digst.dk — fordi hverdagen er digital

Til:

Fra:  Louise @stergaard Pedersen (FT) (LOUP@ftnet.dk)

Titel:  Haring over udkast til bekendtgarelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Sendt: 04-08-2020 12:31

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i
hering.

Se venligst vedhaeftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtggrelse.

Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget
senest den 11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100
Kebenhavn @, eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spgrgsmal til bekendtggrelsen
kan rettes til fuldmaegtig Louise @stergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84
64.

P& forhand tak.

Med venlig hilsen
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Louise @stergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance

FINANSTILSYNET

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn &

TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
Direkte tlf.: +45 33 55 84 64
mailto:loup@ftnet.dk

www.finanstilsynet.dk

Finanstilsynet er ansvarlig for behandlingen af de personoplysninger, vi modtager om dig. Du kan laese mere om,
hvordan vi behandler dine personoplysninger pa vores hjemmeside https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Finanstilsynet ggr opmaerksom pa, at denne e-mail og eventuelle vedhaeftede filer er fortrolige. Hvis du har modtaget
denne mail ved en fejl, bedes du straks oplyse Finanstilsynet herom ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-
mailen. Vi gar opmaerksom pa, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan enhver form for kopiering,
offentligggrelse eller distribution af denne e-mail veere ulovlig.


mailto:loup@ftnet.dk
http://www.finanstilsynet.dk/
https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Fra: Mette Rosager
Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)
Emne: Sofartsstyrelsens bemeerkninger til udkast til bekendtgarelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
(SFS 1d nr.: 1040031)
Dato: 14. august 2020 07:34:55
Vedhaeftede filer:  twitter.ong
linkedIn.pna
logo.png
image002.png

Keere Louise Jstergaard Pedersen

Sgfartsstyrelsen har ikke bemaerkninger til bekendtggrelsen, da den ikke ses at vedrgre
0s.

Med venlig hilsen
Mette Rosager
Fuldmeegtig

Maritim regulering og jura

Dir. tIf.: +45 72 19 62 23
E-mail: mro@dma.dk

<7
1I.l - J"

_.--'-'-___ - ___—'_'——-__
SOFARTSSTYRELSEN

TIf.: 72196000

Web: www.soefartsstyrelsen.dk

Folg os:

m Sgfartsstyrelsen
E Danish Maritime Authority

Hvis du er en fysisk person eller en enkeltmandsvirksomhed, kan de oplysninger, som du sender til os, veere
personhenfarbar data. Sefartsstyrelsen bliver dataansvarlig, nar vi f.eks. behandler personhenfgrbar data i
forbindelse med konkret sagsbehandling. Vi har ret og pligt til at indsamle, behandle og journalisere sagsrelevante
data og kan alene slette oplysninger efter reglerne i offentlighedsloven og arkivloven. Du kan se Sgfartsstyrelsens
og vores dataradgivers kontaktoplysninger samt leese mere om behandling af persondata i Sgfartsstyrelsen, dine

rettigheder og klageadgang i Sgfartsstyrelsens persondata- og privatlivspolitik.

Hvis du ikke er den tilsigtede modtager af denne mail fra Sgfartsstyrelsen, bedes du straks underrette afsenderen
ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-mailen. Hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, skal vi
gere klart, at enhver form for kopiering, offentligggrelse eller distribution af denne e-mail kan veere ulovlig.

Til: Maritim regulering og jura (mrj@dma.dk)
Fra: Sgfartsstyrelsen Hovedpostkasse (SFS@dma.dk)
Titel: Haring

E-mailtitel: VS: Hgring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Sendt: 04-08-2020 12:38

Fra: Louise @stergaard Pedersen (FT) <LOUP@ftnet.dk>

Sendt: 4. august 2020 12:32

Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter
m.fl.

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i
hgring.

Se venligst vedhaeftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtggrelse.
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Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til
lovforslaget senest den 11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100
Kgbenhavn @, eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spgrgsmal til
bekendtggrelsen kan rettes til fuldmeegtig Louise @stergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk
eller +45 33 55 84 64.

P& forhand tak.

Med venlig hilsen
Louise Dstergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance

FINANSTILSYNET

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn &

TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
Direkte tlf.: +45 33 55 84 64
mailto:loup@ftnet.dk
www.finanstilsynet.dk

Finanstilsynet er ansvarlig for behandlingen af de personoplysninger, vi modtager om dig. Du kan lsese mere om,
hvordan vi behandler dine personoplysninger pa vores hjemmeside https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Finanstilsynet gar opmaerksom pa, at denne e-mail og eventuelle vedheeftede filer er fortrolige. Hvis du har modtaget
denne mail ved en fejl, bedes du straks oplyse Finanstilsynet herom ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-
mailen. Vi ggr opmaerksom pa, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan enhver form for kopiering,
offentligggrelse eller distribution af denne e-mail veere ulovlig.


mailto:loup@ftnet.dk
mailto:loup@ftnet.dk
mailto:loup@ftnet.dk
http://www.finanstilsynet.dk/
https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Fra: Karoline Roed-Sgrensen

Til: Loui rgaard Pedersen (FT.
Emne: Sv: Hering over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. (MFVM Id nr.: 5215106)
Dato: 6. august 2020 14:22:57

Vedheeftede filer:  image002.png

Til Finanstilsynet

Miljg- og Fadevareministeriet har ingen bemaerkninger til hgring vedragrende bekendtgarelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Venlig hilsen

Karoline Roed-Sgrensen

Studentermedhjeelper | Koncern Jura

+45 23 62 54 27 | +45 23 62 54 27 | karoe@mfvm.dk

Miljg- og Fadevareministeriet

Departementet | Slotsholmsgade 12 | 1216 Kgbenhavn K | TIf. +45 38 14 21 42 | mfvm@mfvm.dk | www.mfvm.dk
Facebook | Twitter | Instagram | LinkedIn Privatlivspolitik

Til:

Fra: Louise Dstergaard Pedersen (FT) (LOUP@ftnet.dk)

Titel:  Haring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Sendt: 04-08-2020 13:03:05

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i haring.
Se venligst vedhaeftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtgarelse.
Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget senest den 11. september 2020.

Bemeerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @, eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk.
Eventuelle spargsmal til bekendtgerelsen kan rettes til fuldmaegtig Louise @stergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84 64.

P& forhand tak.

Med venlig hilsen
Louise @stergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance

FINANSTILSYNET

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
Direkte tlf.: +45 33 55 84 64
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Finanstilsynet er ansvarlig for behandlingen af de personoplysninger, vi modtager om dig. Du kan lzese mere om, hvordan vi behandler dine personoplysninger pa
vores hjemmeside https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Finanstilsynet gar opmaerksom pé, at denne e-mail og eventuelle vedheeftede filer er fortrolige. Hvis du har modtaget denne mail ved en fejl, bedes du straks
oplyse Finanstilsynet herom ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-mailen. Vi gar opmaerksom p4, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan
enhver form for kopiering, offentliggerelse eller distribution af denne e-mail veere ulovlig.
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Fra: lIda Helene Hgiberg

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)
Emne: Vs: Hering over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. (UFM Id nr.: 160114)
Dato: 6. august 2020 08:28:05

Vedheeftede filer:  Hgringsliste.pdf
Udkast til bekendtagrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl..pdf
Hgrinasbrev.pdf
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Til Finanstilsynet

Uddannelses- og Forskningsministeriet har ingen bemaerkninger til denne hgring.

For

Thomas Voigt Lund
Jura
Uddannelses- og Forskningsministeriet

Venlig hilsen

Ida Helene Hgiberg
Student, Jura
Uddannelses- og Forskningsministeriet

Til:

Fra: Louise Dstergaard Pedersen (FT) (LOUP@ftnet.dk)

Titel: Hgring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Sendt: 04-08-2020 12:31

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i
hering.

Se venligst vedhaeftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtggrelse.

Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget
senest den 11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100
Kebenhavn @, eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spgrgsmal til bekendtggrelsen
kan rettes til fuldmaegtig Louise @stergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84
64.

Pa forhand tak.

Med venlig hilsen
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Organisationer

Aalborg Universitet

Aarhus BSS

Advokatsamfundet

Akademisk Arkitektforening

Akademikerne

Andelskassen

Arbejderbevagelsens Erhvervsrad
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES), Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP)
CBS

CEPOS

Computershare

DAFINA

Danish Venture Capital and Private Equity Association (DVCA)
Danmarks Nationalbank

Danmarks Skibskredit A/S

Dansk Aktionaerforening

Dansk Arbejdsgiverforening

Dansk Byggeri

Dansk Ejendomsmaeglerforening

Dansk Energi

Dansk Erhverv

Dansk Forening for International Motorkgretgjsforsikring (DFIM)
Dansk Industri

Dansk Iveerksaetter forening

Dansk Investor Relations Forening - DIRF

Dansk Kredit Rad

Dansk Management Rad

Dansk Metal

Dansk Standard

Danske Advokater

Danske Forsikringsfunktionzerers Landsforening
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Danske Maritime

Danske Rederier

Danske Regioner

Den Danske Aktuarforening

Den Danske Dommerforening

Den Danske Finansanalytikerforening

Den danske Fondsmaeglerforening

Det nationale netvaerk af virksomhedsledere

Det gkonomiske rads sekretariat (D@RS)

Drivkraft Danmark

Ejendomsforeningen

Experian

Fagbeveaegelsens Hovedorganisation

FDFA — Foreningen af Danske Forsikringsmaeglere og ForsikringsAgenturer
FDIH — Foreningen for Distance- og Internethandel
FinansDanmark

Finans og Leasing

Finansforbundet

Finanshuset i Fredensborg A/S

Finansiel Stabilitet

Finanssektorens Arbejdsgiverforening

First North

Forbrugerradet Teenk

Forbrugsforeningen

Foreningen af Forretningsfgrere for Udenlandske Forsikringsselskaber
Foreningen af Interne Revisorer v/ Kim Stormly Hansen
Foreningen Danske Revisorer

Foreningen for platformsgkonomi

FOREX

Forsikring & Pension

Forsikringsforbundet

Forsikringsmaeglerforeningen, v/ Direktgr Flemming Kosakewitsch
FSR — danske revisorer

Garantiformuen

Garban-Intercapital Scandinavia

HK

Horesta Arbejdsgiverorganisation

Handvaerksradet

Indsamlingsorganisationernes Brancheorganisation (ISOBRO)
Intertrust (Denmark)

ISACA Denmark Chapter

IT-branchen

KommuneKredit

Kommunernes Landsforening

Komiteen for god selskabsledelse

Kromann Reumert

Kuratorforeningen

Kgbenhavns Universitet
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Landbrug & Fgdevarer

Landsdaekkende banker

Landsforeningen af forsvarsadvokater
Landsforeningen for Baeredygtigt Landbrug
Ledernes Hovedorganisation

Liberale Erhvervs Rad

Lokale Pengeinstitutter

Lenmodtagernes Dyrtidsfond (LD)
Mybanker

NASDAQ Copenhagen A/S

Nets A/S

Nokas Kontantservice P/S

Nordic Blockchain Association

Oxfam IBIS

Parcelhusejernes Landsforening

Postnord Juridiske afdeling
Revisornaevnet

Rigsrevisionen

Roskilde Universitetscenter

Skibs- og Badebyggeriets Arbejdsgiverforening
Syddansk Universitet
Telekommunikationsindustrien i Danmark
Udbetaling Danmark

VP Securities A/S

Western Union

Thomson Reuters Nordic

Transparency International Danmark
@rsted

Faergerne og Grgnland

Faergernes Hiemmestyre via Rigsombudsmanden pa Feergerne
Grgnlands Selvstyre via Rigsombudsmanden i Grgnland

Ministerier
Beskaeftigelsesministeriet
Bgrne- og Socialministeriet
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
Erhvervsministeriet
Finansministeriet
Forsvarsministeriet
Kirkeministeriet
Kulturministeriet

Miljg- og Fgdevareministeriet
Skatteministeriet

Statsadvokaten for Saerlig @konomisk og International Kriminalitet (S@IK)

Statsministeriet
Sundheds- og Z£ldreministeriet
Transport-, Bygnings- og Boligministeriet
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Uddannelses- og Forskningsministeriet
Udenrigsministeriet

Udlzendinge- og Integrationsministeriet
Undervisningsministeriet

Social- og Indenrigsministeriet

Styrelser, tilsyn m.v.
Digitaliseringsstyrelsen
Domstolsstyrelsen
Erhvervsstyrelsen
Erhvervsstyrelsen
Forbrugerombudsmanden
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Moderniseringsstyrelsen
Patent- og Varemaerkestyrelsen
Sikkerhedsstyrelsen
Sefartsstyrelsen
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Bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl.!

I medfar af § § 65, stk. 2, § 70, stk. 7, § 71, stk. 3, § 152, stk. 2 og § 373, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed, jf. lovbekendt-
garelse nr. 937 af 6. september 2019, og § 21 og § 39, stk. 3, i lov om realkreditldn og realkreditobligationer m.v., jf. lovbekendt-
ggrelse nr. 1188 af 19. september 2018 fastsaettes:

Kapitel 1.
Anvendelsesomrade

§ 1. Denne bekendtggrelse finder anvendelse pa fglgende virksomheder, jf. dog stk. 4:

1) Pengeinstitutter.

2) Realkreditinstitutter.

3) Danmarks Skibskredit A/S.

4) Fondsmaeglerselskaber, jf. dog § 18.

5) Investeringsforvaltningsselskaber, dog ikke investeringsforvaltningsselskabers administration af danske UCITS.

6) Finansielle holdingvirksomheder med de tilpasninger, som koncernforholdet ngdvendigggr.

7) Filialer her i landet af kreditinstitutter, investeringsselskaber og administrationsselskaber, der er meddelt tilladelse i et
land udenfor den Europaeiske Union, som Unionen ikke har indgdet aftale med pd det finansielle omrdde, med de
afvigelser, som filialforholdet ngdvendigggr, eller som er fastsat i eller i henhold til international aftale.

Stk. 2. Virksomheder omfattet af stk. 1, der kun har tilladelse til at udfgre visse naermere afgraensede tjenesteydelser, skal fglge
bekendtggrelsens regler pd de omrader, virksomheden har tilladelse til.

Stk. 3. Bilag 5 finder ligeledes anvendelse pé feelles datacentraler, jf. § 343 r, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed.

Stk. 4. § 4, stk. 2, nr. 7, § 5, stk. 3, nr. 4 og bilag 8 finder ikke anvendelse for virksomheder omfattet af § 1, stk. 1, nr. 5-7.

Stk. 2.

8 2. Bestyrelsen henholdsvis direktionen i de af § 1, stk. 1, omfattede virksomheder skal traeffe foranstaltninger, der er tilstraek-
kelige til, at virksomheden drives betryggende. Bestyrelsen henholdsvis direktionen skal herunder tage stilling til, hvilke foran-
staltninger, der er tilstraekkelige til, at bestemmelserne overholdes. Hvilke foranstaltninger, der er tilstraekkelige, vil afthaenge af
virksomhedens forretningsmodel, herunder

1) virksomhedens stgrrelse,

2) virksomhedens struktur samt strukturen af den koncern, hvori virksomheden métte indg4,

3) de forretningsmaessige og geografiske omrdder, som virksomheden opererer p4,

4) de finansielle tjenesteydelser, som virksomheden tilbyder, og

5) de finansielle produkter, som virksomheden handler med.
Stk. 2. Bestyrelsen og direktionen i de af § 1, stk. 1, nr. 1-6, omfattede virksomheder, der har datterselskaber, skal traeffe
foranstaltninger, der er tilstraekkelige til, at koncernen drives pa betryggende vis.
Stk. 3. Bestyrelsen henholdsvis direktionen i de af § 1, stk. 1, nr. 1, 2 og 4, omfattede virksomheder, der i medfgr af §§ 308 eller
310 i lov om finansiel virksomhed er udpeget som systemisk vigtige finansielle institutter (SIFI) eller globalt systemisk vigtige
finansielle institutter (G-SIFI), skal ved vurderingen efter stk. 1 inddrage hensynet til opretholdelsen af en stabil finansiel sektor
ved vurdering af risikostyringsomr&det, og hensynet til opretholdelsen af en stabil finansiel infrastruktur ved vurdering af it-
sikkerhedsomré&det.

1 Bekendtggrelsen indeholder bestemmelser, der gennemfgrer dele af Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2013/36/EU af 26.
juni 2013 om adgang til at udgve virksomhed som kreditinstitut og om tilsyn med kreditinstitutter og investeringsselskaber, om
gendring af direktiv 2002/87/EF og om ophaevelse af direktiv 2006/48/EF og 2006/49/EF, EU-Tidende 2013, nr. L 176, side 338,
dele af Europa-Parlamentets og Radets direktiv 878/2019/EU af 20. maj om aendring af direktiv 2013/36/EU, for sd vidt angdr
fritagne enheder, finansielle holdingselskaber, blandede finansielle holdingselskaber, aflgnning, tilsynsforanstaltninger og -befg-
jelser og kapitalbevaringsforanstaltninger, EU-Tidende 2019, nr. L 150, side 253, og dele af Europa-Parlamentets og Radets
direktiv 2016/1148/EU af 6. juli 2016 om foranstaltninger, der skal sikre et hgit faelles sikkerhedsniveau for net- og informations-
systemer i hele Unionen, EU-Tidende 2016, nr. L 194, side 1. I bekendtggrelsen er medtaget visse bestemmelser fra Europa-
Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investerings-
selskaber og om andring af forordning (EU) nr. 648/2012, EU-Tidende 2013, nr. L 176, side 1. Ifglge artikel 288 i EUF-traktaten
geelder en forordning umiddelbart i hver medlemsstat. Gengivelsen af disse bestemmelser i bekendtggrelsen er sdledes udeluk-
kende begrundet i praktiske hensyn og bergrer ikke forordningens umiddelbare gyldighed i Danmark.
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Kapitel 2.
Bestyrelsens opgaver og ansvar

8 3. Bestyrelsen skal som led i varetagelsen af den overordnede og strategiske ledelse af virksomheden

1) traeffe beslutning om virksomhedens forretningsmodel, herunder mélsaetninger for de forhold, der er naevnt under § 2,
stk. 1, nr. 1-5,

2) pad grundlag af forretningsmodellen traeffe beslutning om virksomhedens politikker, jf. § 4,

3) lgbende, dog mindst én gang &rligt, foretage en vurdering af virksomhedens enkelte og samlede risici, jf. § 5, herunder
tage stilling til, om risiciene er acceptable,

4) vurdere og treeffe beslutning om virksomhedens budgetter, kapital, likviditet, veesentlige dispositioner, saerlige risici og
overordnede forsikringsforhold,

5) vurdere, om direktionen varetager sine opgaver pa en betryggende made og i overensstemmelse med den fastlagte
risikoprofil, de fastlagte politikker samt retningslinjerne til direktionen,

6) treeffe beslutning om frekvensen for og omfanget af direktionens rapportering til og information af bestyrelsen sdledes,
at bestyrelsen har et indgdende overblik over virksomheden og dens risici, og at rapporteringen i gvrigt er fyldestgarende
for bestyrelsens arbejde,

7) lIgbende og mindst én gang arligt treeffe beslutning om virksomhedens individuelle solvensbehov, jf. lov om finansiel
virksomhed §§ 124, stk. 2, 125, stk. 2, og § 126 a, stk. 1,

8) tilretteleegge sit arbejde sdledes, at ledelsen af virksomheden er betryggende, jf. bilag 6,

9) vurdere, om virksomheden har en betryggende offentligggrelses- og kommunikationsproces, og

10) godkende den rapport, som direktionen har pligt til at udarbejde med en opggrelse og vurdering af virksomhedens
likviditetsposition og likviditetsrisici, jf. § 8, stk. 9.

§ 4. Virksomhedens politikker, jf. § 3, nr. 2, skal indeholde virksomhedens overordnede strategiske mal for de p&geeldende
risikoomrader, herunder identifikation og afgraensning af de risici, som virksomheden gnsker at pdtage sig pd de pdgeeldende
omrader, og anvisninger pd, hvorledes de strategiske mal opnas.
Stk. 2. Politikkerne skal, hvor det er relevant, omfatte fglgende:

1) Kreditpolitik, jf. bilag 1.

2) Markedsrisikopolitik, jf. bilag 2.

3) Politik for operationelle risici, jf. bilag 3.

4) Politik for forsikringsmaessig afdaekning af risici.

5) Likviditetspolitik, herunder en beredskabsplan i tilfeelde af utilstreekkelig eller manglende likviditet, jf. bilag 4.

6) It-sikkerhedspolitik og it-risikostyringspolitik, jf. bilag 5.

7) Politik for risikoen for overdreven gearing, jf. bilag 8.

8) @vrige risikoomrader, som bestyrelsen skgnner, er af betydning for virksomheden.
Stk. 3. Virksomhedens politikker, jf. stk. 2, nr. 1-3, samt i relevant omfang nr. 4-8, skal udover virksomhedens overordnede
strategiske mél for de pdgeeldende risikoomrader, jf. stk. 1, indeholde retningslinjer for de risici, der udspringer af miljgmaes-
sige, sociale og ledelsesmaessige forhold, som virksomheden gnsker at patage sig.
Stk. 4. Virksomhedens politikker skal vaere forsvarlige i forhold til virksomhedens indtjening og kapitalgrundlag.

§ 5. Ved opfyldelse af § 3, nr. 3, skal bestyrelsen Igbende vurdere, om virksomhedens politikker, jf. § 4, samt retningslinjerne til
direktionen, jf. 8§ 6 og 7, er betryggende i forhold til virksomhedens forretningsmaessige aktiviteter, organisation og ressourcer
samt de markedsforhold, som virksomhedens aktiviteter drives under.
Stk. 2. Vurderingen efter stk. 1 skal foretages i forhold til
1) hvilke risici, som virksomheden er udsat for, herunder forretningsmodellens indflydelse p3 risici og risikoniveauer,
2) hvilke aktiviteter de pdgaeldende risici er tilknyttet,
3) omfanget af de enkelte risici, og
4) hvorledes risikotyperne pdvirker hinanden, hvis dette er relevant.
Stk. 3. Vurderingen efter stk. 1 skal i forngdent omfang desuden indeholde en stillingtagen til
1) om virksomheden har et betryggende antal medarbejdere og kompetencer pa risikobehaeftede aktiviteter,
2) om virksomheden har betryggende it-systemer,
3) om virksomheden har betryggende procedurer for hurtig og effektiv kommunikation pé tveers af virksomheden og kon-
cernen,
4) om virksomheden har betryggende processer til identifikation, styring og overvdgning af overdreven gearingsrisiko, jf.
bilag 8, og
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5) om virksomheden har et betryggende antal medarbejdere, kompetencer, politikker, retningslinjer og processer for sty-
ring af ngdlidende eksponeringer (non-performing exposures) og eksponeringer med kreditlempelser (forborne expo-
sures), jf. artikel 47a og artikel 47b, i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 2019/630, herunder om virk-
somheden har et passende beredskab til at handtere en eventuel veesentlig forringelse af kvaliteten i kreditportefgljen.

Stk. 4. Den risikoansvarliges rapport, jf. bilag 7, skal indgd i bestyrelsens samlede vurderingsgrundlag, jf. stk. 1.

§ 6. P& grundlag af risikovurderingen, jf. § 5, og i henhold til de i § 4 besluttede politikker skal bestyrelsen udstede skriftlige
retningslinjer til direktionen.
Stk. 2. Retningslinjerne efter stk. 1 skal angive, hvilke dispositioner direktionen kan foretage som led i dens stilling, og hvilke
beslutninger direktionen eventuelt kan treeffe med efterfalgende orientering af bestyrelsen.
Stk. 3. Bestyrelsen kan ikke henlaegge befgjelser til direktionen, der harer til bestyrelsens overordnede ledelsesopgaver, jf. §§ 3-
5, eller i gvrigt er af usaedvanlig art eller af stor betydning for virksomheden. Blandt andet kan falgende befgjelser ikke henlaegges
til direktionen:
1) Beslutning om rammer og betingelser for outsourcing af kritiske og vigtige processer, tjenesteydelser eller aktiviteter.
2) Bevilling af uszedvanlige eller betydende eksponeringer, jf. dog lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) § 117,
stk. 1, 3. og 4. pkt., og eksponeringer omfattet af lov om finansiel virksomhed § 78.
3) Den drlige gennemgang af stgrre aktiver og passiver, jf. principperne i lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven)
§ 115, nr. 1.
4) Ansettelse af direktion og revisionschef.
5) Beslutning om principper for opggrelse af risici, jf. § 7, stk. 1, nr. 2, herunder anvendelse af interne modeller, der ikke
er omfattet af nr. 6.
6) Beslutning om ansggning om godkendelse af interne modeller til opggrelse af virksomhedens solvens, herunder:
a) VaR-modeller, jf. Europa-Parlamentets og R&dets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsyns-
maessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.
b) AMA-modeller, jf. Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsyns-
maessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.
c) EPE-modeller, jf. Europa-Parlamentets og Rédets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsyns-
maessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.
d) Anvendelse af IRB-metoden, jf. Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013
om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.
7) Beslutning om virksomhedens individuelle solvensbehov, jf. §§ 124, stk. 2, 125, stk. 2 og § 126 a, stk. 1, i lov om
finansiel virksomhed.

§ 7. Retningslinjerne efter § 6, stk. 1 og 2, skal
1) indeholde kontrollerbare graenser for stgrrelsen af de risici, som direktionen er bemyndiget til at tage pa virksomhedens
vegne, og
2) fastleegge principperne for, hvordan udnyttelse af graenserne for hver type af risiko opggres, herunder for hvordan risiko
hidrgrende fra finansielle instrumenter og midler, der pa virksomhedens vegne forvaltes af eksterne portefgljeforvaltere,
indgdr i den samlede risikoopggrelse.
Stk. 2. Retningslinjernes greenser pa kreditrisiko-, markedsrisiko- og likviditetsrisikoomrédet, jf. bilag 1, 2 og 4, skal utvetydigt
angive stgrrelsen af den enkelte fastsatte graense for risiko for eksempel som absolutte tal, eller ved at risikoen seettes i forhold
til virksomhedens kapitalgrundlag.
Stk. 3. Retningslinjerne kan kun undtagelsesvis give mulighed for, at direktionen kan disponere risici i en st@rrelsesorden, der
ligger udenfor den fastlagte risikoprofil og retningslinjernes greenser og da kun, hvis forudsaetningerne herfor fremgar af ret-
ningslinjerne. Kan disse forudsaetninger ikke fastleegges, kan forudgdende befgjelser til overskridelser af retningslinjernes greenser
ikke gives til direktionen.
Stk. 4. Bestyrelsen skal ved udformningen af retningslinjerne til direktionen veere betrygget i, at direktgren eller direktionens
medlemmer tilsammen besidder den forngdne viden og erfaring til at anvende de i retningslinjerne indeholdte befgjelser pd en
for virksomheden betryggende méde.
Stk. 5. Det skal fremgd af retningslinjerne, hvorledes og hvor hyppigt rapportering til bestyrelsen skal ske. Herunder skal det
fremgd, hvorledes og hvor hyppigt direktionen skal rapportere pd de omrader, hvor bestyrelsen har fastsat graenser for direktio-
nen, eller hvor der er fastsat graenser i lovgivningen.

Kapitel 3.
Direktionens opgaver og ansvar
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§ 8. Direktionen skal forestd den daglige ledelse af virksomheden i overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser, herunder
lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) og lov om finansiel virksomhed, de af bestyrelsen vedtagne politikker, jf. § 4,
de af bestyrelsen givne retningslinjer, jf. §8§ 6 og 7, og eventuelle andre mundtlige eller skriftlige beslutninger og anvisninger fra
bestyrelsen.

Stk. 2. Direktionen skal sikre, at de af bestyrelsen vedtagne politikker og retningslinjer implementeres i virksomhedens daglige
drift.

Stk. 3. Direktionen er forpligtet til at videregive information til bestyrelsen, som bestyrelsen har anmodet om, samt information,
som direktionen vurderer, kan vaere af betydning for bestyrelsens arbejde.

Stk. 4. Direktionen er forpligtet til at videregive den information til den risikoansvarlige og den complianceansvarlige, som direk-
tionen vurderer, kan vaere af betydning for disses arbejde.

Stk. 5. Direktionen har det daglige ledelsesmaessige ansvar for, at virksomheden kun traeffer dispositioner, som direktionen og
medarbejdere i forngdent omfang kan vurdere risiciene ved og konsekvenserne af.

Stk. 6. Direktionen skal godkende virksomhedens forretningsgange, jf. § 13, stk. 1, eller udpege en eller flere personer eller
organisatoriske enheder med den ngdvendige faglige viden til at ggre dette.

Stk. 7. Direktionen skal sikre, at der er anvisninger for, hvilke tiltag der skal ivaerksaettes i forbindelse med alvorlige driftsforstyr-
relser, it-nedbrud, gvrige driftsforstyrrelser samt for ngglemedarbejderes fratreeden.

Stk. 8. Direktionen skal godkende virksomhedens retningslinjer for udvikling og godkendelse af nye tjenesteydelser og produkter,
der kan medfgre vaesentlige risici for virksomheden, modparter eller kunder, herunder aendringer i eksisterende produkter, hvor-
ved produktets risikoprofil endres vaesentligt.

Stk. 9. Direktionen i virksomheder omfattet af § 1, stk. 1, nr. 1-3, skal mindst én gang &rligt udarbejde en rapport med en
opggrelse og vurdering af virksomhedens likviditetsposition og likviditetsrisici, jf. bilag 4.

Kapitel 4.
Organisation og ansvarsfordeling

Opgaver og ressourcer

§ 9. Virksomheden skal vaere indrettet i organisatoriske enheder med klart definerede arbejdsopgaver, herunder skal alle med-
arbejdere have klare befgjelser, ansvarsomrader og referencelinjer. Det skal herunder veere klart for de enkelte enheder og
medarbejdere, hvilke opgaver der skal udfgres og hvordan opgaverne skal udfgres.

Stk. 2. De organisatoriske enheder skal vaere bemandet ressource- og kompetencemaessigt sledes, at enhederne pa betryggende
vis kan Igse de opgaver, det pahviler enhederne at udfgre.

Information af bestyrelsen og pvrige ledelsesniveauer m.v.

§ 10. Virksomheden skal vaere indrettet sdledes, at den information, der skal tilgd bestyrelse, direktion og ledelse pd @vrige
organisatoriske niveauer samt den risikoansvarlige og den complianceansvarlige, kan tilga disse i retvisende og deekkende form
for disses arbejde, herunder indenfor tidsmaessige rammer og i en form der sikrer, at eventuelle foranstaltninger kan saettes i
veaerk uden ungdigt ophold.

Interessekonfiikter og funktionsadskillelse

8§ 11. Virksomheden skal sikre, at

1) der foreligger procedurer med henblik pa forebyggelse, identifikation og handtering af interessekonflikter,

2) virksomheden er indrettet séledes, at der er betryggende funktionsadskillelse, herunder at disponerende medarbejdere,
medarbejdere, der udfgrer afvikling, og medarbejdere, der udfgrer resultat- og risikoopggrelser samt kontrol og rappor-
tering, refererer til hver sin leder, og

3) virksomheden er indrettet sdledes, at der er klart definerede rapporteringslinjer.

Stk. 2. Virksomhedens afvikling, udarbejdelse af resultat- og risikoopggrelser, kontrol og rapportering kan udfgres i samme enhed,
hvis dette kan anses for betryggende, jf. § 2, og under hensyntagen til arten af enhedens @vrige opgaver.

Stk. 3. 1 virksomheder, hvor der ikke opretholdes funktionsadskillelse i overensstemmelse med stk. 1, nr. 2, skal der, jf. § 2,
indfgres betryggende kompenserende foranstaltninger, der skal sikre, at der ikke péfgres virksomheden ungdige risici eller tab.
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Kapitel 5.
Administrativ og regnskabsmaessig praksis

Administrativ praksis

§ 12. Virksomheden skal veere indrettet sdledes, at de enkelte enheder og medarbejderne har de forretningsgange, manualer,
beredskabsplaner, systemer og gvrige redskaber til r&dighed, der er ngdvendige for udfgrelsen af deres opgaver, jf. § 13.

§ 13. Virksomheden skal have forretningsgange pa alle vaesentlige aktivitetsomrdder. Aktiviteter, der vedrgrer virksomheden i
dens egenskab af finansiel virksomhed, anses som udgangspunkt for vaesentlige.
Stk. 2. Forretningsgangene skal som minimum
1) veere lettilgeengelige og overskuelige,
2) pa fyldestggrende made beskrive de aktiviteter, der skal udfgres, herunder sikre at lovgivningen og anden relevant
regulering samt de af virksomhedens ledelse besluttede politikker og retningslinjer efterleves og overholdes,
3) angive hvilken organisatorisk enhed, personer eller grupper af personer, der skal udfgre de enkelte opgaver eller del-
opgaver, 0og
4) opdateres Igbende ved andring i interne forhold eller i relevant regulering.
Stk. 3. Forretningsgangene kan foreligge elektronisk. Direktionen skal dog sikre, at de er tilgeengelige i tilfeelde af systemnedbrud
i virksomheden.

§ 14. Direktionen skal sikre, at der er forngden dokumentation for virksomhedens aktiviteter, herunder at der er forretningsgange
for
1) i hvilket omfang beslutninger, befgjelser, udfgrte opgaver og forretninger samt opstéede haendelser skal dokumenteres,
2) i hvilken form dokumentationen skal ske,
3) hvorledes der sikres tilgeengelighed til dokumentationen,
4) hvor laenge dokumentationen skal opbevares, og
5) hvis relevant, til hvem dokumentationen kan og skal videregives.
Stk. 2. Dokumentationen, jf. stk. 1, skal foreligge enten skriftligt eller elektronisk.

Regnskabsmaessig praksis

§ 15. Virksomheden skal have en god regnskabsmaessig praksis. Dette indebaerer blandt andet,
1) at virksomheden, jf. § 14, kan dokumentere, at offentliggjorte ars- og deldrsrapporter, herunder alle enkeltposter og
noter, er udarbejdet i overensstemmelse med det regelseet, der geelder for den pdgeeldende rapport, og
2) at virksomheden indhenter ngdvendig information til brug for udarbejdelse af &rs- og deldrsrapporter, herunder al rele-
vant information til brug for fastleeggelse af regnskabsposter, der baseres pé regnskabsmaessige skan.

Kapitel 6.
Risikostyring og compliance

Risikoansvarlig og risikostyringsfunktion

8 16. Direktionen skal sikre, at virksomheden har en risikostyringsfunktion og en risikoansvarlig, jf. bilag 7. Direktionen skal sikre,
at risikostyringsfunktionen i ngdvendigt omfang kan rette henvendelse og rapportere direkte til bestyrelsen uafhangigt af direk-
tionen, og at risikostyringsfunktionen kan give udtryk for beteenkeligheder og advare bestyrelsen i de tilfaelde, hvor specifikke
risikoudviklinger pdvirker eller kan pdvirke virksomheden, uden at dette bergrer det ansvar, som bestyrelsen har, jf. § 70 i lov om
finansiel virksomhed og Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav
til kreditinstitutter og investeringsselskaber.

Stk. 2. Afskedigelse af den risikoansvarlige kraever bestyrelsens forudgdende godkendelse.

Stk. 3. Stk. 1 og 2 finder ikke anvendelse p& en finansiel holdingvirksomhed, jf. § 1, stk. 1, nr. 6, som ikke er en finansiel
virksomhed.

Compliance
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§ 17. Virksomheden skal have metoder og procedurer, der er egnede til at opdage og mindske risikoen for virksomhedens
manglende overholdelse af den for virksomheden gaeldende lovgivning, markedsstandarder eller interne regelsaet (complianceri-
Sici).

Stk. 2. \lirksomheden skal have en compliancefunktion, der fungerer uafhaengigt, og som skal kontrollere og vurdere, om meto-
derne og procedurerne efter stk. 1 og de foranstaltninger, der traeffes for at afhjeelpe eventuelle mangler, er effektive.

Stk. 3. 1 virksomheder, der er vaerdipapirhandlere, og som ikke er omfattet af § 18, skal compliancefunktionen for den del af
virksomheden, der vedrgrer vaerdipapirhandel, udfgre compliance og yde radgivning af og bistand til de personer, der har ansvaret
for at yde investeringsservice og udfgre investeringsaktiviteter, i overensstemmelse med artikel 22, stk. 1-3 i Kommissionens
delegerede forordning (EU) nr. 2017/565 af 25. april 2016 om supplerende regler til Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2014/65/EU for sd vidt angdr de organisatoriske krav til og vilkdrene for drift af investeringsselskaber samt definitioner af begreber
med henblik pd naevnte direktiv.

Stk. 4. For at sikre at compliancefunktionen kan varetage sine ansvarsomrader korrekt og uafhaengigt, skal direktionen sikre, at
falgende betingelser opfyldes:

1) Compliancefunktionen skal have de ngdvendige ressourcer, den ngdvendige kompetence og sagkundskab samt adgang
til alle relevante oplysninger.

2) En medarbejder, der er udpeget af direktionen, skal vaere ansvarlig for compliancefunktionen og rapportering til besty-
relsen og direktionen. Rapportering om de i denne bestemmelse omhandlede forhold til bestyrelsen og direktionen skal
ske mindst én gang 3rligt. Den complianceansvarlige skal i gvrigt have mulighed for at udtale sig direkte til bestyrelsen,
hvis den complianceansvarlige skgnner det ngdvendigt.

3) Medarbejdere, der er involveret i compliancefunktionen, ma ikke deltage i leveringen af de tjenesteydelser eller udfa-
relsen af de aktiviteter, de kontrollerer.

4) Metoden til at fastsaette vederlag til medarbejdere i compliancefunktionen mé ikke bringe deres uafhaengighed i fare.

Stk. 5, Bestemmelserne i stk. 4, nr. 3 og 4, finder ikke anvendelse, hvis det kan godtggres, at disse krav ikke star i rimeligt forhold
til arten, omfanget og sammensaetningen af virksomhedens aktiviteter.

Stk. 6. Hvis virksomhedens direktion vurderer, at virksomhedens stgrrelse eller sasmmensaetningen af virksomhedens aktiviteter
berettiger hertil, kan den samme person udpeges til at veere complianceansvarlig og risikoansvarlig. Det skal dog altid sikres, at
medarbejdere ikke er involveret i udfgrelsen af opgaver, som de kontrollerer som led i deres complianceopgaver.

§ 18. Bestemmelserne i §§ 16 og 17 finder ikke anvendelse pd virksomheder, der alene har tilladelse som fondsmaeglerselskaber.

Videregivelse af befgjelser

§ 19. Videregivelse af befgjelser fra bestyrelse, direktion og gvrige ledelsesniveauer skal kunne dokumenteres, jf. § 14, og pro-
ceduren herfor skal fremgd af forretningsgangene, jf. § 13.
Stk. 2. Videregivelse af befgjelser kan kun ske til medarbejdere, der har den forngdne viden, indsigt og erfaring til at kunne
anvende de modtagne befgjelser betryggende.
Stk. 3. Videregivne befgjelser skal som minimum angive
1) arten og stgrrelsen af den eller de videregivne befgjelser,
2) principperne for opggrelse af udnyttelse af befgjelserne,
3) hvilke produkter eller handlinger befgjelsen omfatter,
4) eventuelle supplerende graenser for risiko samt principperne for opggrelse af sddanne befgjelser, der opfylder kravene
i§7, stk. 1, 0g
5) hvordan, hvor ofte og af hvilken person eller organisatorisk enhed rapportering skal foretages til afgiver af befgjelsen
og eventuelle andre.
Stk. 4. Ingen kan videregive befgjelser, der gar udover de befgjelser, den pdgaeldende selv har modtaget. Summen af videregivne
befgjelser, herunder befgjelser givet til grupper af medarbejdere, ma ikke overstige de i bestyrelsens retningslinjer til direktionen
indeholdte befgjelser.
Stk. 5. Hvis der er fastsat supplerende risikomél i forbindelse med videregivne befgjelser, skal den, der afgiver befgjelserne, sikre
sig, at anvendelse af de supplerende risikomal finder sted pd en made, der sikrer, at der ikke sker overskridelse af gvrige tildelte
befgjelser.

Kontroller

8 20. Direktionen skal sikre, at der foretages kontrol af alle vaesentlige risikobehaeftede opgaver, herunder
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1) overholdelse af samtlige graenser fastsat af bestyrelsen i henhold til § 7, stk. 1, nr. 1, i de til direktionen givne retnings-
linjer og graenser i lovgivningen,
2) overholdelse af videregivne befgjelser,
3) dispositioner, hvor virksomheden handler i henhold til fuldmagt fra kunder eller modparter, og hvor virksomheden har
forpligtet sig til at overholde greenser for risici, herunder placeringsgraenser,
4) dispositioner, hvor virksomheden har forpligtet sig til at overholde graenser for risici aftalt med modparter, for eksempel
i rammeaftaler om handel med finansielle instrumenter, og
5) andre opgaver, som af anden drsag kan medfgre veesentlige skonomiske eller andre vaesentlige risici for virksomheden,
herunder disponering af virksomhedens konti og opgaver i forbindelse med fremskaffelse eller udarbejdelse af grundlag
for regnskab og fastsaettelse af virksomhedens individuelle solvensbehov.
Stk. 2. Kontrol skal udfgres af en anden enhed end den, der har udfgrt opgaven, jf. § 11, stk. 1, medmindre kontrollen har
karakter af afstemning, overvégning af om forretningsgange overholdes, fejlfinding eller lignende, og dette i det konkrete tilfaelde
er betryggende.
Stk. 3. Kontroller omfattet af stk. 1 skal foretages med passende intervaller, afhaengigt af virksomhedens stgrrelse, den enkelte
risikos vaesentlighed og stgrrelse set i forhold til virksomhedens forretningsmodel, aktivitetsomrade, kompleksiteten af de pageel-
dende risici og virksomhedens kapitalforhold. Kontrollerne skal, hvor der Igbende sker dispositioner hen over dagen, omfatte
overholdelse af graenser intra-dag. Intra-dag kontroller kan, hvor dette er betryggende, foretages pa stikprgvebasis.
Stk. 4. Virksomheden skal have passende overvagning af, at administrative opgaver udfgres p& en betryggende og ensartet méde,
og at forretningsgange m.v. bliver overholdt.

Intern rapportering

§ 21. Direktionen skal sikre, at der lgbende sker skriftlig og betryggende rapportering pé alle relevante ledelsesmaessige niveauer
om overholdelsen og udnyttelsen af vaesentlige greenser for risikotagning indeholdt i de i medfgr af § 6 givne retningslinjer eller
i den videregivne befgjelse. Der skal endvidere ske rapportering om overholdelse af de i lovgivningen fastsatte graenser for risiko
pd de omréder, hvor dette er relevant for den pagaeldende virksomhed. Rapporteringen skal ogsd omfatte risici, der styres pa
virksomhedens vegne af portefgljeforvaltere.

Stk. 2. Rapporteringen skal ske i overskuelig form og give bestyrelse, direktion og @vrige ledelsesniveauer, der har videregivet
befgjelser, jf. § 19, oplysning sével om den aktuelle udnyttelse af de veesentlige graenser som om udnyttelsen over tid. Uanset 1.
punktum og stk. 1 skal der ske rapportering om overskridelse af samtlige graenser.

Stk. 3. Anvender virksomheden interne modeller til opggrelse af risici, skal rapporteringen desuden omfatte relevante back-tests
til dokumentation af modellens pélidelighed.

Stk. 4. Rapportering om videregivne befgjelser, herunder overskridelse af disse, skal ske til den, der har afgivet befgjelserne med
intervaller, der afspejler afgiverens involvering i den daglige disponering, og som fremgdr af befgjelserne. Overskridelsen skal
saedvanligvis rapporteres senest dagen efter, at overskridelsen er konstateret.

§ 22. Direktionen skal sikre, at der sker rapportering om andre vaesentlige forhold, der ikke métte vaere omfattet af befgjelser
fastsat i retningslinjerne eller i videregivne befgjelser, jf. stk. 2. Det kan for eksempel dreje sig om rapportering vedrgrende
afstemningsfejl, uregelmaessigheder, tab som fglge af operationelle forhold, fejl i regnskab eller budgetter, ngglepersoners fra-
treeden etc.

Stk. 2. Direktionen skal sikre, at virksomhedens forretningsgange i videst muligt omfang indeholder anvisninger om, hvilke forhold
der skal eller bgr rapporteres om og til hvem rapporteringen skal foretages, herunder skal det fremgd, om rapportering i saerlige
tilfaelde kan eller skal ske til andre end den pégaeldendes daglige leder eller dennes leder.

Nye tjenesteydelser og produkter

§ 23. Direktionen skal sikre, at der udarbejdes retningslinjer for udvikling og godkendelse af nye tjenesteydelser og produkter,
herunder aendringer i eksisterende tjenesteydelser og produkter, hvorved tjenesteydelsernes og produkternes risikoprofil 2endres
vaesentligt, jf. § 8, stk. 8. Retningslinjerne skal som minimum
1) afgreense, hvorndr der er tale om et nyt produkt eller tienesteydelse, i det omfang det er muligt,
2) angive, hvilken eller hvilke organisatoriske enheder, udvalg eller ad hoc-udvalg, der skal forestd udviklingsprocessen,
eventuelt opdelt pr. risikoomrade,
3) indeholde retningslinjer for, hvem der som minimum skal inddrages i udviklingsprocessen, sdledes at det sikres, at alle
relevante forhold belyses,





4) indeholde retningslinjer for, hvilke overordnede forhold der skal analyseres og dokumenteres, herunder arten, stgrrelsen
og opggrelsen af risici for virksomheden, pavirkning af virksomhedens omkostninger og indtjening, virksomhedens mu-
ligheder for at agere pa nye markeder, pdvirkning af virksomhedens solvens og regnskabsmaessig behandling,

5) indeholde krav om, at analysen skal godtgare, at virksomheden har tilstreekkelig ekspertise, systemer, kapital og res-
sourcer i gvrigt til at hdndtere det nye produkt eller tjienesteydelsen p& betryggende vis, og

6) indeholde bestemmelse om retningslinjer for, at nye produkter og tjenesteydelser, der kan medfgre vaesentlige nye risici
for virksomheden eller virksomhedens kunder, skal forelaegges bestyrelsen med henblik pd dennes stillingtagen til, om
anvendelsen af det nye produkt giver anledning til aendring af de i henhold til § 4 vedtagne politikker eller de i medfgr
af §§ 6 og 7 givne retningslinjer, herunder til fastsaettelse af saerlige principper for opggrelse af de til produktet knyttede
risici.

§ 24. Den risikoansvarlige og den complianceansvarlige skal deltage eller som minimum hgres i forbindelse med udvikling og
godkendelse af nye tjenesteydelser og produkter. Den risikoansvarlige og den complianceansvarlige skal lgbende vaere informeret
om forlgbet af godkendelsesprocessen.

Stk. 2. Den risikoansvarlige og den complianceansvarlige skal hgres i forbindelse med stillingtagen til, om sendring af eksisterende
produkter har et omfang, der medfgrer, at sendringen skal vaere omfattet af kravene til udvikling og godkendelse af nye produkter.
Den risikoansvarlige og den complianceansvarlige skal altid kunne kraeve, at en sendring af et eksisterende produkt skal behandles
som et nyt produkt.

Gearingstrisiko

§ 25. Ved gearing forstds i denne bekendtggrelse gearing som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 93, i Europa-Parlamentets og R&dets
forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.

Stk. 2. Ved overdreven gearingsrisiko forstds overdreven gearingsrisiko som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 94, i Europa-Parla-
mentets og R&dets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringssel-
skaber.

Risici forbundet med securitisering

§ 26. Denne bestemmelse finder anvendelse p& virksomheder omfattet af § 1, nr. 1, 2, 6 og 7, i denne bekendtgarelse og
fondsmaeglerselskaber I, jf. § 5, stk. 1, nr. 35, i lov om finansiel virksomhed.
Stk. 2. Ved securitisering forstds i denne bekendtggrelse, securitisering som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 61, i Europa-Parla-
mentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringssel-
skaber.
Stk. 3. Deltagelse i securitiseringsaktiviteter kan ske ved, at
1) virksomheden eksponeres mod securitiseringspositioner, herunder eksponeringer hidrgrende fra investering i securiti-
seringspositioner eller udbud af kreditrisikoafdaekning, eller
2) virksomheden selv eller i samarbejde med andre etablerer eller arrangerer securitiseringstransaktioner, programmer for
kortfristede geeldsbreve eller ABCP-programmer, jf. artikel 242, nr. 9, i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU)
nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.
Stk. 4. Virksomheder, der deltager i securitiseringsaktiviteter, skal have betryggende politikker og forretningsgange pad omradet,
som skal sikre, at virksomheden vurderer og h&ndterer risici forbundet med securitisering, herunder omdgmmemaessige risici, der
kan opstd i forbindelse med deltagelse i komplekse strukturer, og at securitiseringsaktiviteternes gkonomiske indhold afspejles i
risikovurderingen og ledelsesbeslutningerne.

Kapitel 7.
Straf

§ 27. Overtraedelse af §§ 3-7, § 8, stk. 2-4 og stk. 6-9, § 9, § 11, stk. 1 og stk. 3, § 12, § 13, stk. 1, 1. pkt., stk. 2 og 3, §§ 14
og 15, § 16, stk. 1, § 17, stk. 1-4, og stk. 6, 2. pkt., § 19, § 20, stk. 1 og 2, stk. 3, 1. og 2. pkt., og stk. 4, § 21, § 22, stk. 1, 1.
pkt., og stk. 2, 8§ 23 og 24, § 26, stk. 4, og bilag 1-8 straffes med bgde. Med bgde straffes endvidere den fysiske og juridiske
person, der ikke efterkommer et p&dbud om at foretage eller undlade at foretage handlinger med henblik pd at overholde bekendt-
ggrelsens bestemmelser med tilhgrende bilag.

Stk. 2. Der kan palaegges selskaber m.v. (juridiske personer) strafansvar efter reglerne i straffelovens kapitel 5.
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Kapitel 8
Ikrafttraeden og overgangsbestemmelser

§ 28. Bekendtggrelsen traeder i kraft den 1. januar 2021, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Bilag 2, nr. 2-4, treeder i kraft den 28. juni 2021.

Stk. 3. Bekendtggrelse nr. 1026 af 30. juni 2016 om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl., som aendret ved bekendtggrelse
nr. 461 af 1. juli 2018 og bekendtggrelse nr. 710 af 1. september 2019, ophaeves, jf. dog stk. 4.

Stk. 4. Bilag 2, nr. 2, i bekendtggrelse nr. 1026 af 30. juni 2016 om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl., som gendret ved
bekendtggrelse nr. 461 af 1. juli 2018 og bekendtggrelse nr. 710 af 1. september 2019, ophaaves den 28. juni 2021.

Finanstilsynet, den dd.mm.yyyy
. 1. underskriver
/2. underskriver





1)

2)

3)

4)

5)

Bilag 1. Kreditomradet
Bestyrelsens opgaver og ansvar pa kreditomradet

Kreditpolitikken

Bestyrelsen skal efter et princip om forsigtighed vedtage en kreditpolitik, jf. § 4, stk. 2, nr. 1. Kreditpolitikken skal,
afhaengigt af den finansielle virksomheds type og stgrrelse, bestyrelsens, direktionens og medarbejdernes kompetencer,
de anvendte it-systemer m.v. samt kompleksiteten af virksomhedens kreditrisikobehaeftede aktiviteter, indeholde stil-
lingtagen til, hvilken kreditrisikoprofil bestyrelsen gnsker, at virksomheden skal have.

Kreditpolitikken skal indeholde principper for typen og omfanget af kreditrisici, herunder principper for:

a)
b)

d)

)

9)

h)
i)
)

k)

@nskede kundetyper (for eksempel erhvervskunder, privatkunder, formuende kunder, helkunder m.fl.).
Kundernes gnskede risikoprofil, for eksempel

- hvad karakteriserer en person eller virksomhed m.v., man gnsker henholdsvis ikke gnsker som ny

kunde,
- hvad karakteriserer eksisterende privat- og erhvervskunder m.v., hvor man gnsker henholdsvis at
forgge, opretholde, reducere eller afvikle eksponeringen.

De typer af produkter, der gnskes udbudt af virksomheden, herunder gnsker til rente- og afviklingsprofil og
1&n i fremmed valuta.
I hvilket omfang og under hvilke forudsaetninger virksomheden gnsker store eksponeringer, der for eksempel
overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag.
Omfanget af gvrige koncentrationsrisici, herunder maksimale samlede eksponeringer indenfor forskellige bran-
cher og indenfor andre ensartede typer af risici, hvor virksomhedens risikokoncentration er vaesentlig.
Geografisk eksponering, herunder virksomhedens maksimale eksponering indenfor udvalgte geografiske om-
rdder, herunder udenlandske aktiviteter.
Hvilken rentefglsomhed virksomheden gnsker at acceptere for kunder med boligfinansiering, gvrige privatkun-
der, landbrugskunder og forskellige typer af andre erhvervskunder samt for den samlede portefalje pé er-
hvervsomradet.
Hvordan det sikres, at kreditbeslutninger i tilstraekkeligt omfang baseres pa robustheden af kundens fremtidige
indtjening og likviditet og ikke i for hgj grad baseres pa stillede sikkerheder, som kan falde i veerdi.
Hvordan det sikres, at kreditbeslutninger i tilstraskkeligt omfang tager hgjde for kundens eventuelle risici, der
udspringer af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold.
De typer af sikkerheder, som virksomheden vil lade indgé i sine kreditbeslutninger, herunder virksomhedens
maksimale samlede eksponeringer hvor udvalgte typer af sikkerheder indgér i kreditbeslutningen.
Den finansielle virksomheds gnskede indtjening i forhold til den valgte risikoprofil, herunder prisfastsaettelse
af produkter m.v.

Kreditpolitikken skal endvidere indeholde principper for falgende omréder:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)

Klassifikation af kunder ud fra den sk@nnede kreditrisiko.

Konsolidering af eksponeringer med indbyrdes forbundne kunder.

Veerdianseettelse af sikkerheder.

H&ndtering af nadlidende eksponeringer og eksponeringer med kreditlempelse samt gvrige eksponeringer med
hgjere risiko end @nsket, herunder fastleeggelse af handlingsplaner for det videre forlgb. Principperne skal
blandt andet angive, hvilke typer af kreditlempelser virksomheden gnsker af anvende, og i hvilket omfang
samt under hvilke omstaendigheder virksomheden gnsker at anvende s&danne.

Medarbejderes habilitet s& eventuelle interessekonflikter hdndteres betryggende.

Det interne kontrolsystem pa kreditomradet.

Hvilken rapportering bestyrelsen skal modtage pé kreditomrédet, jf. nr. 36-41.

Hvis de faktiske forhold pd de omréder, der daekkes af virksomhedens kreditpolitik, afviger markant fra kreditpolitikken,
skal bestyrelsen godkende en plan for ngdvendige aendringer for at gennemfgre den vedtagne kreditpolitik.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pé kreditomrédet

Retningslinjerne til direktionen pé kreditomrddet skal udover opfyldelsen af de generelle krav i § 6 udmgnte kreditpoli-
tikken i konkrete retningslinjer til direktionen. Eksponeringer omfattet af § 6, stk. 3, nr. 2, kan ikke bevilges af andre
end bestyrelsen. Tilsvarende gaelder som udgangspunkt eksponeringer, som udgar over 2 pct. af virksomhedens kapi-
talgrundlag, medmindre bestyrelsen har fastsat en lavere greense.

Den del af eksponeringen, som bevilges med pant i ubetinget gode sikkerheder, indgdr ikke i opggrelsen af 2 pct.
graensen. Ubetinget gode sikkerheder bestdr af indlan, garantier og kautioner stillet af stater, regioner eller kommuner,





6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

anfordringsgarantier fra pengeinstitutter, statsobligationer og real- og skibskreditobligationer samt pant i ejerboliger il
heldrsbrug indenfor maksimalt 50 pct. af dagsveerdien.

Forhgjelser af eksponeringer, hvor bestyrelsen indenfor de sidste 18 mdneder har bevilget en eksponering, og hvor
forhgjelsen maksimalt udgar 25 pct. af belgbet bevilget af bestyrelsen, er undtaget fra 2 pct. graensen.

Hvis en graense pd 2 pct. medfgrer, at bestyrelsen ikke fér et betryggende indblik i eksponeringernes samlede kredit-
kvalitet, skal bestyrelsen fastszette en lavere graense.

Graensen kan i stgrre virksomheder, der har tilladelse til at anvende IRB metoden til kapitaldaekningsformal, szettes
hgjere, hvis bestyrelsen far en rapportering om udviklingen i virksomhedens kreditrisici, som overstiger minimumskra-
vene i nr. 36-41. For gvrige virksomheder kan graensen ligeledes saettes hgjere, i det omfang eksponeringer over 2 pct.
af virksomhedens kapitalgrundlag er ukomplicerede, som for eksempel privatkundeeksponeringer, eller hvor en graense
pd 2 pct. vil medfare, at bestyrelsen skal bevilge uforholdsmaessigt mange eksponeringer. De virksomheder, der har en
graense over 2 pct., skal veere szerligt opmaerksomme p3, at rapporteringen pd omraderne naevnt i nr. 36-41 sammen
med de eksponeringer, som bestyrelsen skal bevilge, rapporteringen fra den risikoansvarlige til bestyrelsen samt gvrige
oplysninger om kreditrisici til bestyrelsen skal sikre, at bestyrelsen har et betryggende grundlag for at treeffe de beslut-
ninger, som fremgadr af nr. 41. Dette omfatter beslutninger om forretningsmodellen, kreditpolitikken og retningslinjerne
til direktionen samt direktionens opgavevaretagelse pd kreditomrddet.

Retningslinjerne til direktionen skal indeholde bestemmelser om:

a) Starrelsen af de eksponeringer, som direktionen kan bevilge uden bestyrelsens deltagelse.

b) Hvorledes eksponeringen opggres i henhold til retningslinjernes graenser.

c) Direktionens befgjelser til at bevilge eksponeringer i presserende tilfeelde (hastesager som efterfglgende fore-
lzegges bestyrelsen til efterretning).

d) Befgjelser til at bevilge kreditlempelser, herunder akkord/moratorium, nedsat rente og omlaegning af betalin-
ger, samt til at frigive sikkerheder, fastszette nedskrivninger pd udln, henseettelser pa finansielle garantier,
I&netilsagn og tabsafskrivninger (regnskabsmaessigt ophgr med indregning).

e) Graensen for eksponeringer, som direktionen kan bevilge, men som efterfglgende foreleegges bestyrelsen til
orientering.

Arlig gennemgang af de vaesentligste eksponeringer
Bestyrelsen skal i forbindelse med den &rlige gennemgang af starre aktiver og passiver, jf. § 6, stk. 3, nr. 3, gennemgd
virksomhedens vaesentligste eksponeringer. Bestyrelsen skal ved gennemgangen blandt andet vurdere risikoen og den
lagte strategi for den enkelte eksponering, herunder tage stilling til behovet for opfglgning. Ved gennemgangen skal
bestyrelsen tillige vurdere, om foretagne nedskrivninger m.v. er tilstraekkelige.

Direktionens ansvar ved ndringer i kreditpolitikken

Direktionen skal sikre, at der ved bestyrelsens beslutning om aendringer i kreditpolitikken, jf. nr. 1-4, sker en betryg-
gende indfgrelse heraf i virksomhedens organisation, herunder i virksomhedens forretningsgange, risikostyring, interne
kontroller og rapportering.

Funktionsadskillelse pa kreditomradet

P& kreditomrédet skal der, jf. § 11, som hovedregel veere etableret funktionsadskillelse mellem péd den ene side en
person, grupper af personer og organisatoriske enheder med ansvar for bevilling og etablering af kreditfaciliteter og pa
den anden side en person, grupper af personer og organisatoriske enheder med ansvar for kontrol og rapportering. Hvis
virksomheden er et SIFI eller G-SIFI, skal opggrelse af og beslutning om nedskrivninger og henszettelser endvidere som
udgangspunkt foretages af en person, grupper af personer eller organisatoriske enheder, der ikke har medvirket ved
bevilling af kreditfaciliteten. Der er ikke krav om funktionsadskillelse pd direktionsniveau.

Hvis der jf. § 11, stk. 3, ikke opretholdes funktionsadskillelse p& kreditomrddet, skal virksomhedens kompenserende
foranstaltninger omfatte uafhaengige kontroller udfgrt af en person, gruppe af personer eller organisatorisk enhed uden-
for kreditomradet.

Virksomheden skal sikre, at kvaliteten af uafhaengige kontroller som kompenserende foranstaltning er betryggende. Det
indebaerer for eksempel, at de uafhaengige kontroller skal udfgres af personer med indgdende erfaring pa kreditomradet.
Uafhaengige kontroller af kreditomrddet kan veere stikprgvebaseret, hvis virksomheden kan godtgere, at stikprgverne
er repraesentative og tilvejebringer en hgj grad af sikkerhed for, at opgavevaretagelsen er betryggende givet den valgte
organisering af omradet.

En virksomhed, hvor det henset til virksomhedens begraensede stgrrelse ikke er muligt at etablere fyldestggrende uaf-
haengige kontroller i virksomhedens organisation, kan etablere andre kompenserende foranstaltninger, hvis den kan





14)

15)

16)

godtggre, at opgavevaretagelsen er betryggende. Det kan for eksempel omfatte en gget involvering af virksomhedens
bestyrelse.

Forretningsgange pé kreditomradet

Forretningsgange for bevilling af eksponeringer

Et pengeinstitut skal have forretningsgange, som fastlaegger principper for bevilling af eksponeringer. Forretningsgan-
gene skal sikre, at virksomheden har en passende viden om risiciene, herunder kundernes gkonomiske forhold og de
stillede sikkerheder. Forretningsgangene skal desuden sikre, at kreditbeslutninger i tilstraekkeligt omfang baseres pd
robustheden af kundens fremtidige indtjening og likviditet og ikke i for hgj grad baseres pa stillede sikkerheder, med-
mindre tilbagebetalingen af l8net ifolge 1&neaftalen er baseret pd salg af sikkerheder. Forretningsgangene skal dog
samtidig sikre, at risikoen i relevant omfang nedbringes ved, at virksomheden tager sikkerheder, bl.a. i form af pant
samt kautioner fra hovedaktionaerer.

a) Et betryggende beslutningsgrundlag ved bevillinger vil almindeligvis som minimum indeholde fglgende ele-

menter:

- Vurdering af robustheden af kundens fremtidige indtjening og likviditet samt kundens evne og vilje
til at overholde indgdede forpligtelser, herunder ved en eventuel forveerring af kundens gkonomiske
forhold.

- For privatkunder oplysninger om bl.a. kundens reelle formue, gaeldsfaktor samt radighedsbelgb un-
der forudsaetning af traditionel fast forrentet finansiering med afvikling.

- For privatkunder, der kgber fast ejendom, oplysninger om kundens gkonomi efter kabet.

- For erhvervskunder oplysninger om bl.a. kundens nuvaerende og skgnnede fremtidige indtjenings-
og likviditetsforhold samt de reelle kapitalforhold og relevante koncernsammenhaenge.

- Beskrivelse og vurdering af stillede sikkerheder.

- Oplysninger om, hvordan eksponeringen skal tilbagebetales og forrentes.

- Analyse af I&ntagers muligheder for at overholde en hurtigere tilbagebetaling.

- Analyse af I&ntagers fglsomhed over for rentestigninger, hvis ldntager gnsker variabel rente.

- Analyse af kundens eventuelle risici, der udspringer af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
forhold.

- Andre oplysninger, der er relevante for virksomhedens vurdering af eksponeringens risiko og afvik-
ling.

- Virksomhedens samlede vurdering samt stillingtagen til, om den forventede indtjening stér i et for-
svarligt forhold til den risiko, virksomheden pétager sig ved bevillingen.

b) I de situationer, hvor det er relevant, vil et beslutningsgrundlag almindeligvis videre som minimum indeholde:

- En samlet risikovurdering af enhver form for projekter, for eksempel risikoen ved ledelse, styring,
finansiering, udfgrelse, faerdigggrelse, udlejning og salg.

- Oplysninger om relevante kautionisters nuvaerende og sk@nnede fremtidige indtjenings- og likvidi-
tetsforhold samt de reelle kapitalforhold.

c) Der skal foreligge dokumentation af enhver bevilling af kreditfaciliteter i form af et beslutningsgrundlag, jf.
litra a og b.
Et pengeinstitut kan som udgangspunkt kun beldne ejendomme, hvor I&ntagers hensigt med ejendommen hovedsageligt
er udlejning til koncerneksterne parter, hvis eiendommen genererer positiv likviditet. Der skal her forudsaettes traditionel
fast forrentning og afvikling. Pengeinstituttet kan dog i szerlige tilfaelde beldne ejendomme uden positiv likviditet, hvis
det kan godtggre, at det er kreditmaessigt forsvarligt. I disse tilfaelde skal forretningsgangene indeholde principper for,
hvilke kompenserende krav eller foranstaltninger der skal foreligge for at sikre, at bel&ningen er kreditmaessig forsvarlig.
De kompenserende krav eller foranstaltninger vil almindeligvis som minimum indeholde krav om, at
a) l&ntager er velindtjenende med en god likviditet og soliditet,
b) instituttet vurderer, at I&ntager har erfaring og kompetencer indenfor det pdgeeldende omréde,
c) lantager stiller med en passende egenfinansiering, og
d) der foreligger sandsynligggrelse af, at likviditeten i ejendommen indenfor maksimalt 3 ar bliver positiv, eller at
ejendommen bliver solgt.
Litra d vil dog i en raekke tilfelde ikke geelde for finansiering af grundstykker.
Forretningsgangene for bevilling af eksponeringer vil endvidere almindeligvis indeholde principper for:
a) I hvilke tilfeelde virksomheden stiller krav om sikkerhedsstillelse, herunder de typer af sikkerhedsstillelser, som
virksomheden kraever, for eksempel krav om pantsikkerhed ved finansiering af aktiver og kaution af hovedak-
tionaer.





b) Hvordan sikkerheder skal vaerdiansaettes, sdledes at disse veerdianszettes forsigtigt i lyset af de geeldende
markedsforhold, herunder principper for:

- Valg af veerdiansaettelsesmetode i form af interne eller eksterne vurderingseksperter eller af data-
baserede modeller eller anden standardiseret metode. Ved valg af metode skal pengeinstituttet tage
hensyn til szerlige egenskaber og kompleksitet ved forskellige typer af sikkerheder.

- Udpegning af interne og eksterne vurderingseksperter. Principperne skal sikre tilstraekkelig eksper-
tise og imgdegd mulige interessekonflikter i forhold til udfaldet af vaerdiansaettelsen eller af kredit-
bevillingen.

- Inddragelse af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold, som ma antages at pavirke veer-
dien af sikkerheden.

c) I hvilket omfang anvendelsen af rating eller kreditscoring kan reducere kravene til det gvrige beslutnings-
grundlag i de tilfaelde, hvor virksomheden anvender ratings eller kreditscoremodeller i forbindelse med kredit-
vurderingen af lantager.

d) Hvorledes eksponeringerne opggres, herunder konsolidering af eksponeringer med indbyrdes forbundne kun-
der samt eksponeringer i form af markeds- og modpartsrisici.

17) I det omfang det er relevant for virksomheden, vil forretningsgangene for bevilling af eksponeringer endvidere almin-
deligvis indeholde principper for:

a) Byggeldnsfinansiering, herunder krav til et kvalificeret byggetilsyn, og hvorledes betalinger af byggerater skal
ske i takt med byggeriets feerdigggrelse.

b) Hvorledes stop-loss klausuler fastsaettes ved bevilling af eksponeringer, der indeholder sikkerhedsstillelse i
veerdipapirer eller positioner i afledte finansielle instrumenter.

c) Hvorledes der tages hgjde for kreditrisikoen ved 13n i fremmed valuta.

18) Et realkreditinstitut skal have forretningsgange, som fastlaegger principper for bevilling af eksponeringer. Forretnings-
gangene skal sikre, at virksomheden har en passende viden om risiciene ved eksponeringerne, herunder kundernes
gkonomiske forhold og de stillede sikkerheder. Forretningsgangene skal desuden sikre, at kreditbeslutninger i tilstraek-
keligt omfang baseres pd robustheden af kundens fremtidige indtjening og likviditet og ikke i for hgj grad baseres pd
stillede sikkerheder, medmindre tilbagebetalingen af 1&net ifglge l&neaftalen er baseret pd salg af sikkerheder.

a) Et betryggende beslutningsgrundlag ved bevillinger vil almindeligvis som minimum indeholde fglgende:

- Vurdering af robustheden af kundens fremtidige indtjening og likviditet samt kundens evne og vilje
til at overholde indg&ede forpligtelser, herunder ved en forvaerring af kundens gkonomiske forhold.

- For privatkunder oplysninger om bl.a. kundens reelle formue, geeldsfaktor samt radighedsbelgb un-
der forudsaetning af traditionel fast forrentet finansiering med afvikling.

- For privatkunder, der kgber fast ejendom, oplysninger om kundens gkonomi efter kabet.

- For erhvervskunder oplysninger om bl.a. kundens nuvaerende og sk@gnnede fremtidige indtjenings-
og likviditetsforhold samt de reelle kapitalforhold og relevante koncernsammenhaenge.

- Beskrivelse og vurdering af stillede sikkerheder.

- Analyse af kundens eventuelle risici, der udspringer af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
forhold.

- Veerdianseettelse af den faste ejendom i overensstemmelse med lovregler herom.

- Analyse af I&ntagers fglsomhed over for rentestigninger, hvis ldntager gnsker variabel rente.

- Beskrivelse af anvendelse af rating og kreditscoring, hvor dette er relevant.

- Hvorledes eksponeringerne opggres, herunder konsolidering af eksponeringer med indbyrdes for-
bundne kunder.

- I hvilke tilfaelde virksomheden stiller krav om yderligere sikkerhedsstillelse, herunder kaution af ho-
vedaktionaer.

b) Der skal foreligge dokumentation ved enhver bevilling af kreditfaciliteter i form af et beslutningsgrundlag.

19) Et realkreditinstitut kan som udgangspunkt kun beldne ejendomme, hvor I&ntagers hensigt med ejendommen hovedsa-
geligt er udlejning til koncerneksterne parter, hvis ejendommen genererer positiv likviditet. Der skal her forudsesettes
traditionel fast forrentning og afvikling. Realkreditinstituttet kan dog i szerlige tilfzelde beldne ejendomme uden positiv
likviditet, hvis instituttet kan godtggre, at det er kreditmaessigt forsvarligt. I disse tilfeelde skal forretningsgangene
indeholde principper for, hvilke kompenserende krav eller foranstaltninger der skal foreligge for at sikre, at beldningen
er kreditmaessig forsvarlig. De kompenserende krav eller foranstaltninger vil almindeligvis som minimum indeholde krav
om, at

a) la&ntager er velindtjenende med en god likviditet og soliditet,
b) instituttet vurderer, at Idntager har erfaring og kompetencer indenfor det pdgaeldende omréde,
c) lantager stiller med en passende egenfinansiering, og





d) der foreligger sandsynligggrelse af, at likviditeten i ejendommen indenfor maksimalt 3 3r bliver positiv, eller at
ejendommen bliver solgt.
Litra d vil dog i en raekke tilfelde ikke geelde for finansiering af grundstykker.

Forretningsgange for labende overvdgning ar eksponeringer og kreditrisici i ovrigt

20) Et pengeinstitut skal have forretningsgange, som fastlaegger principper for den Igbende overvagning af eksponeringer
og kreditrisici i @vrigt. Forretningsgangene skal sikre, at virksomheden pd kunde- og portefgljeniveau har et opdateret
overblik over udviklingen i virksomhedens pdtagne kreditrisici. Virksomheden vil dermed have et betryggende grundlag
for at traeffe beslutninger, som skal reducere kreditrisikoen.

a) En betryggende overvdgning af virksomhedens kreditrisici vil almindeligvis som minimum omfatte falgende
elementer:

Korrekt Igbende klassifikation ud fra den skegnnede kreditrisiko, jf. nr. 23, herunder en test én gang
arligt af, om virksomheden er i stand til at risikoklassificere kunderne korrekt.

Identifikation, overvdgning og héndtering af ngdlidende eksponeringer og eksponeringer med kre-
ditlempelse samt gvrige eksponeringer med hgjere risiko end @nsket, og at der fastleegges hand-
lingsplaner for det videre forlgb for disse eksponeringer.

Opfglgning pa virksomhedens koncentrationer af risici, herunder koncentrationer indenfor specifikke
brancher, koncentrationer indenfor specifikke typer af sikkerheder og koncentrationer i form af store
eksponeringer, der for eksempel overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag.
Lgbende overvagning af graenserne for renterisici fastsat af virksomheden, jf. nr. 2, litra g.

b) En betryggende overvégning af virksomhedens enkelte eksponeringer vil almindeligvis som minimum omfatte
folgende elementer:

En forsvarlig overtraeksadministration, der sikrer, at virksomheden hurtigst muligt far identificeret og
handteret de kunder, hvor overtraekket eller restancen skyldes en forvaerring af kundens gkonomi.
Bdde retningslinjer for en daglig behandling af overtraek og restancer og retningslinjer for en perio-
devis behandling af stgrre eller gentagne overtraek og restancer, hvor gentagne overtraek og restan-
cer som udgangspunkt er en indikation for kreditforringelse, jf. punkt 37 i bilag 10 til bekendtggrelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Gennemgang af regnskabsmateriale, drsopggrelser og budgetter m.v. fra ldntagere og kautionister
m.fl.

Lgbende fyldestggrende, opdateret og forsigtig vaerdiansaettelse af sikkerheder.

c) Overvagning af eksponeringer med hgjere risiko end gnsket kraever virksomhedens szerlige bevdgenhed og vil
almindeligvis som minimum omfatte fglgende elementer:

En handlingsplan, der konkretiserer virksomhedens fremadrettede tiltag over for kunden, med hen-
blik pa tabsminimering eller reduktion af virksomhedens risiko p& kunden. En handlingsplan tager
udgangspunkt i, om virksomheden gnsker at fastholde eller afvikle eksponeringen med kunden. Ty-
pisk vil handlingsplanen indeholde en stillingtagen til anvendelse af kreditlempelser, realisering af
sikkerheder, etablering af nye sikkerheder, udvidelse eller opsigelse af kundens eksponering, Igbende
opfglgning af kundens drift, mgdefrekvens m.v.

Retningslinjer for hvorndr virksomheden skal indhente opdateret og revideret materiale om kundens
gkonomiske forhold samt hyppigheden af denne rapportering.

En stillingtagen til kundens reelle kapitalforhold. Vurderingen omfatter b&de de aktiver, som virk-
somheden har pant i, og andre aktiver, hvis disse har vaesentlig betydning for kundens kapitalforhold.
Retningslinjer for anvendelse og registrering af og opfglgning pa kreditlempelser samt retningslinjer
for vurdering af, hvorvidt anvendelsen af kreditlempelser vil fgre til, at eksponeringen skal omklassi-
ficeres til ngdlidende. Anvendelsen af kreditlempelser skal sa vidt muligt ske med en tidshorisont pa
hgjst to ar og alene i tilfeelde, hvor en kunde er kommet i midlertidige gkonomiske vanskeligheder
fordrsaget af identificerbare haendelser. Kunden skal forud for haendelsen have demonstreret evne
og vilje til at overholde sine forpligtelser og til at samarbejde med virksomheden.

Retningslinjer for ophgr af eksponeringers klassifikation som ngdlidende og for ophgr af kreditlem-
pelser.

Overvégning af at anvendte kreditlempelser medfgrer de gnskede forbedringer, og at der ikke an-
vendes gentagne kreditlempelser pd den samme eksponering.

d) Det skal fremgd, hvorledes den 3drlige gennemgang af eksponeringer, som ikke er omfattet af bestyrelsens
gennemgang, jf. § 6, stk. 3, nr. 3, skal foregd, herunder hvilke eksponeringer der skal gennemgas, p& hvilke
niveauer i organisationen gennemgangen skal foregd, og hvorledes rapportering af resultatet heraf skal ske.





e)

f)

I de situationer, hvor det er relevant, vil overvdgningen af virksomhedens eksponeringer almindeligvis videre
omfatte:

- Overvagning af byggeldnsfinansiering, herunder ved et kvalificeret byggetilsyn og ved betalinger af
byggerater i takt med byggeriets faerdigggrelse.

- Overvagning af enhver form for projekter, herunder af risikoen ved ledelse, styring, finansiering,
udfgrelse, faerdiggarelse, udlejning og salg.

- Den Igbende veerdianszettelse af beldnte pantebreve, herunder reguleringer for misligholdte pante-
breve, overvdgning af den fastsatte beldningsprocent, som er gaeldende for eksponeringen, samt
pantebrevenes spredning, prioritetsstilling, udformning, gvrige indhold, omszettelighed og om den
Igbende administration af de beldnte pantebreve.

- Overvagning af kunders positioner i vaerdipapirer, afledte finansielle instrumenter og 18n i fremmed
valuta, herunder overholdelse af stop-loss klausuler.

Forretningsgangene skal indeholde krav til hyppigheden for udfgrelsen af virksomhedens overvégning.

21) Et pengeinstitut, der har tilladelse til at udstede szerligt daekkede obligationer, skal tillige have forretningsgange om
Igbende overvagning af LTV og om beregning og stillelse af supplerende sikkerhed i overensstemmelse med lovgivnin-

gen.

22) Et realkreditinstitut skal have forretningsgange, der fastlaegger principper for en Igbende overvagning. En betryggende
overvégning af realkreditinstituttets eksponeringer vil almindeligvis indeholde fglgende elementer:

a)
b)

c)
d)

)

Behandling af restancer.

Hvorledes der skal ske opfglgning pa enkelteksponeringer, herunder gennemgang af regnskabsmateriale, rs-
opggrelser og budgetter m.v. fra ldntagere og kautionister m.fl.

Lgbende overvdgning af LTV.

Lgbende overvagning af veerdien af pantsatte ejendomme, herunder principper for:

- hyppigheden af overvagning af vaerdierne under hensyntagen til typen af ejendomme, ejendommens
stand, dens veerdi, kreditkvaliteten af I&net, beldningsgraden og udviklingen i markedsforholdene.
Sikkerheder i boligejendomme skal overvdges mindst hvert tredje ar, og sikkerheder i erhvervsejen-
domme skal overvages mindst 3rligt.

- metoder til overvdgning. Valg af metode skal vaere afpasset typen af ejendom og ejendommens
veerdi. Metoderne skal omfatte en passende validering af estimerede veerdier.

- forhold der skal udlgse en revurdering af sikkerheder pd grundlag af overvégningen eller andre om-
staendigheder.

Realkreditinstituttets anvendelse af databaserede modeller til vaerdiansaettelse og overvdgning af veerdien af
sikkerheder. Principperne skal omfatte tilstraekkelig overvagning og styring af modelrisiko og modelusikkerhed.
Lgbende overvagning af graenserne for renterisici fastsat af virksomheden, jf. nr. 2, litra g.

Beregning og stillelse af supplerende sikkerhed i overensstemmelse med lovgivningen.

Korrekt Igbende klassifikation ud fra den skgnnede kreditrisiko, jf. nr. 23, herunder en test én gang &rligt af,
om virksomheden er i stand til at risikoklassificere kunderne korrekt.

Identifikation, overvdgning og héndtering af ngdlidende eksponeringer, eksponeringer med kreditlempelser
samt gvrige eksponeringer med hgijere risiko end gnsket, og at der fastlaegges handlingsplaner for det videre
forlgb for disse eksponeringer. Uanset realkreditinstituttets generelle valg af metode skal veerdiansaettelse af
sikkerheder for ngdlidende eksponeringer over 2 mio. kr. foretages af en intern eller ekstern vurderingsekspert
mindst hvert tredje &r for boligejendomme og mindst arligt for erhvervsejendomme.

Retningslinjer for anvendelse og registrering af og opfglgning pé kreditlempelser samt retningslinjer for vur-
dering af, hvorvidt anvendelsen af kreditlempelser vil fgre til, at eksponeringen skal omklassificeres til ngdli-
dende. Anvendelsen af kreditlempelser skal s& vidt muligt ske med en tidshorisont pa hgjst to ar og alene i
tilfelde, hvor en kunde er kommet i midlertidige gkonomiske vanskeligheder fordrsaget af identificerbare
haendelser. Kunden skal forud for haendelsen have demonstreret evne og vilje til at overholde sine forpligtelser
og til at samarbejde med virksomheden.

Retningslinjer for ophgr af eksponeringers klassifikation som ngdlidende og for ophgr af kreditlempelser.
Overvégning af, at anvendte kreditlempelser medfgrer de gnskede forbedringer, og at der ikke anvendes
gentagne kreditlempelser pd den samme eksponering.

Opfglgning pa virksomhedens koncentrationer af risici, herunder koncentrationer indenfor specifikke brancher,
koncentrationer indenfor specifikke typer af beldnte ejendomme og koncentrationer i form af store ekspone-
ringer, der for eksempel overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag.

Forretningsgange for risikoklassifikation af kunderne





23)

24)

En virksomhed skal have forretningsgange, som fastlaegger principper for risikoklassifikation af virksomhedens kunder
ved anvendelse af modeller eller p& anden mdde for portefgljer. Forretningsgangene skal sikre, at virksomheden risiko-
klassificerer sine kunder korrekt, hvilket medvirker til, at virksomheden har et overblik over de kreditrisici, der er for-
bundet med dens kunder.

For portefgljer, der ikke er omfattet af en IRB-tilladelse fra Finanstilsynet, vil forretningsgange for risikoklassifikation af
virksomhedens kunder almindeligvis som minimum indeholde fglgende elementer:

a) For de virksomheder, der ikke anvender modeller til klassifikation af kunderne: Angivelse af de karakteristika,
der kendetegner kunder med forskellig type bonitet. Dette omfatter som minimum en klassifikation svarende
til Finanstilsynets karaktersystem.

b) For de virksomheder, der anvender modeller til klassifikation af kunderne: Praecise beskrivelser af sével model
som vedtagne regelsaet, herunder hvilken skala der beskriver kundernes klassifikation.

c) Retningslinjer, der sikrer, at virksomhedens klassifikation af kunderne ikke giver et for positivt billede af risi-
koen.

d) Retningslinjer, der sikrer, at virksomhedens Igbende kontrol og regelmaessige tests af klassifikationen er grun-
dige og veldokumenterede.

Sezerligt om forretningsgange i forbindelse med beldning af fast ejendom
Et pengeinstitut, som beldner fast ejendom, herunder pantebreve, skal have forretningsgange herfor. Forretningsgan-
gene skal tage hgjde for de reduktioner i veerdierne, som kan forekomme. Dette kan ske ved fradrag (haircuts), som
afspejler mulige fremtidige fald i veerdierne. Herunder skal der tages hgjde for erfaringerne med forskelle i prisfald p&
forskellige typer ejendomme, bl.a. som fglge af forskelle i robustheden af den likviditet, som ejendommene skaber.
Forretningsgangene skal fastlaegge principper for:
a) Forsigtig veerdianszettelse af pant i fast ejendom, herunder Igbende revurdering af veerdiansaettelsen set i
lyset af de gaeldende markedsforhold.
b) Hvorledes den forsigtige veerdiansaettelse af pant i fast ejendom opggres, og hvilke aktuelle oplysninger der
som minimum skal veere til stede i virksomheden og indgd i vurderingen, herunder angdende:

- Ejendommens adresse, postnummer samt ejendomskategori, herunder en kort beskrivelse af ejen-
dommen (evt. BBR meddelelse).

- Bygningsarealer (fordeling p& kontor, lager, butik m.v.).

- Ejendommens stand og beliggenhed. Ved bevilling af nye 1&n skal veerdiansaettelsen altid veere ba-
seret pd en indvendig og udvendig besigtigelse af ejendommen. Forretningsgangene kan tillade, at
boligejendomme i omrader, hvor ejendomsmarkedet er veldefineret og gennemskueligt, ved bevilling
af nye 18n kan veerdianszettes af en vurderingsekspert med udgangspunkt i en databaseret model
og uden besigtigelse af ejendommen.

- Den Igbende drift pd udlejningsejendomme, herunder bruttoleje, nettoleje, afkastkrav, risikoen for
lejenedszettelser, risikoen for yderligere tomgang samt aktuelle og forventede fremtidige driftsom-
kostninger.

- Omkostninger til ngdvendige investeringer.

- Seneste kgbsdato og handelspris.

- Realiserede salgspriser for sammenlignelige ejendomme.

- Aktuel og reel handelspris, hvor det skal forudsaettes, at ejendommen seelges indenfor 6 méneder.

- Skgnnede salgsomkostninger.

- Foranstdende prioriteter i form af aktuel restgeeld og I&nevilkar.

c) Pengeinstituttets vurdering af risikoen for mulige fremtidige fald i eiendommens vaerdi, bl.a. i lyset af robust-
heden af den likviditet, som ejendommen skaber.
d) Huvilke typer af omkostninger, der skal fradrages ved realisation af sikkerheder i fast ejendom.
e) Lgbende overvagning af veerdien af pantsatte ejendomme, herunder principper for:
i. Hyppigheden af overvagning af vaerdierne under hensyntagen til typen af ejendomme, ejendommens
stand, dens veerdi, kreditkvaliteten af 1dnet, beldningsgraden og udviklingen i markedsforholdene.
Veerdien af sikkerheder i boligejendomme skal overvdges mindst hvert tredje dr, og vaerdien af sik-
kerheder i erhvervsejendomme skal overvages mindst &rligt.
ii. Metoder til overvdgning. Valg af metode skal veere afpasset typen af ejendom og ejendommens
veerdi. Metoderne skal omfatte en passende validering af estimerede veerdier.
iii. Hvad der skal udlgse en revurdering af sikkerheder pd grundlag af overvagningen eller andre om-
staendigheder.





g)

Pengeinstituttets anvendelse af databaserede modeller til veerdiansaettelse og overvdgning af vaerdien af sik-
kerheder. Principperne skal omfatte tilstraekkelig overvégning og styring af modelrisiko og modelusikkerhed. I
folgende situationer skal vaerdiansaettelsen altid foretages af en intern eller ekstern vurderingsekspert:
- Ved fornyet bevilling. Pengeinstituttet kan fastsaette vaesentlighedskriterier for, hvornér fornyet be-
villing kraever veerdiansaettelse af en vurderingsekspert.
- Ved indikation p& at en ejendom er faldet i vaerdi i forhold til markedsudviklingen.
- For eksponeringer, som overstiger 20 mio. kr. eller 5 pct. af pengeinstituttets kapitalgrundlag, mindst
hvert tredje &r.
- For ngdlidende eksponeringer over 2 mio. kr. mindst hvert tredje &r for boligejendomme og mindst
arligt for erhvervsejendomme.
Labende overvagning af beldningsprocenten ved beldning af pantebreve i fast ejendom, krav til pantebrevenes
spredning, prioritetsstilling, udformning, gvrige indhold og omszettelighed samt bestemmelser om en betryg-
gende Igbende administration af de beldnte pantebreve.

Krav til hdndtering af et seerligt stort omfang af ngdlidende eksponeringer

25) Senest ndr en virksomheds andel af ngdlidende udl&n udger 5 pct. af de samlede udl&n (opgjort som regnskabsmaes-
sige bruttovaerdier), skal den vedtage og gennemfgre en strategi med en tidsplan for nedbringelse af ngdlidende ek-
sponeringer. Kravet geelder ved opggrelse af andelen pd individuelt, delkonsolideret eller konsolideret niveau, eller
hvis virksomheden bliver palagt krav herom fra Finanstilsynet. Gennemfgrelsen af strategien skal tage hensyn til rele-
vante regler for forbrugerbeskyttelse. Ved fastlaeggelse af strategien skal virksomheden forholde sig til fglgende ele-

26)

27)

28)

29)

30)

menter:
a)
b)
9)
d)

e)
f)

9)

Arsager til omfanget af ngdlidende eksponeringer.
Inddeling af ngdlidende eksponeringer i homogene grupper, som kan fremme malrettede indsatser.
Erfaringer med hidtil anvendte foranstaltninger, herunder kreditlempelser, og effektiviteten af dem.
De ressourcer, kompetencer, systemer, procedurer, mv., som er ngdvendige for at gennemfgre strategien,
herunder til

- tidlig identifikation af ngdlidende eksponeringer,

- anvendelse af og opfglgning pa kreditlempelser,

- veerdianseettelse af sikkerheder,

- inddrivelse, retslige procedurer og tvangsrealisationer,

- handtering af aktiver, som virksomheden har overtaget som led i inddrivelsen,

- opggrelse af nedskrivninger og tabsafskrivninger og

- overvégning og rapportering.
De gkonomiske, markedsmaessige, retslige og andre vilkdr, som er af vaesentlig betydning for at fastleegge
maél for strategien og for at gennemfare den.
Behovet for opdeling af strategiens mal og indsatser pé kort sigt (1 &r), mellemlang sigt (1-3 &r) og i rele-
vant omfang ogsé pé lang sigt (over 3 &r).
De regnskabsmaessige, kapitalmaessige og likviditetsmaessige konsekvenser af strategiens gennemfarelse.

Strategien, inklusive dens mal og plan for gennemfgrelse, skal godkendes af bestyrelsen. Bestyrelsen skal revurdere
strategien mindst en gang &rligt pa grundlag af en rapport om fremdriften i nedbringelse af omfanget af ngdlidende
eksponeringer i forhold til de fastsatte mél.

Hvis virksomheden konstaterer, at gennemfgrelse af strategien ikke vil medfgre den gnskede nedbringelse af ngdli-
dende eksponeringer indenfor den planlagte tidshorisont, skal dette i forngdent omfang afspejles i den anvendte prak-
sis for opggrelse af nedskrivninger og tabsafskrivninger.

Strategien og dens gennemfgrelse skal i relevant omfang indarbejdes i virksomhedens generelle ledelse, styring, kon-
troller, overvagning og rapportering, sa strategiens konsekvenser inddrages i relevante sammenhaenge, og der sikres
forngden fokus p& dens gennemfarelse.

Under hensyntagen til pkt. 28 samt til virksomhedens stgrrelse og kompleksitet skal virksomheden overveje etablering
af seerlige enheder eller andre organisatoriske tiltag, som kan fremme strategiens gennemfgrelse. Overvejelserne skal
ske under hensyntagen til bestemmelser om kontroller, imgdegdelse af potentielle interessekonflikter og sikring af
funktionsadskillelse.

Risikostyring pa kreditomradet

Risikoansvarlig og risikostyringsfunktion

Den risikoansvarlige skal udover de generelle krav i bilag 7 overvage, at der i virksomheden sker en forsvarlig styring af
kreditrisiciene, herunder overvage, at:

a)

Bevilling af eksponeringer foregdr pd betryggende vis.





b)

Der Igbende sker en vurdering af, om der i virksomheden er tilstraekkelige ressourcer, viden og it-systemer
m.v. til en betryggende opfglgning pd og handtering af virksomhedens kreditrisici.
Der sker en rettidig identifikation af ngdlidende eksponeringer og eksponeringer med kreditlempelser samt
gvrige eksponeringer med en hgjere risiko end gnsket, og at der fastlaegges handlingsplaner for det videre
forlgb for disse eksponeringer.
Der sker en konstatering af indikation for kreditforringelse og en opggrelse af nedskrivningsbehovet samt
tabsafskrivning, i overensstemmelse med regnskabsreglerne.
Der sker en rettidig og korrekt klassifikation af virksomhedens eksponeringer, herunder en test minimum en
gang &rligt af, om virksomheden er i stand til at risikoklassificere kunderne korrekt.
Der Igbende foretages en forsvarlig opfglgning pa enkelteksponeringer, herunder szerligt (hvor relevant), at
der:

- Sker en rettidig behandling af overtraek og restancer.

- Lgbende foretages en opfglgning pa veerdiansaettelsen af de stillede sikkerheder.

- Sker en rettidig opfelgning pd virksomhedens investeringseksponeringer.

- Sker en vurdering af, hvorvidt anvendelsen af kreditlempelser vil fgre til, at eksponeringen skal om-

klassificeres til ngdlidende.

- Lgbende foretages en overvagning af byggeldnsfinansiering og ejendomsudviklingsprojekter.

- Legbende foretages en overvégning af udviklingen i beldnte pantebreve.
Der Igbende foretages en vurdering af og stillingtagen til virksomhedens koncentrationer af risici.
Kravene til h&ndtering af et saerligt stort omfang af ngdlidende eksponeringer, jf. pkt. 25-29 er overholdt.
Der Igbende foretages en vurdering af, om prisfastsaettelsen af kreditrisici er forsvarlig i forhold til de patagne
kreditrisici.

31) Den risikoansvarlige skal endvidere udover de generelle krav i bilag 7 overvége:

a)
b)
<)
d)

e)

At virksomhedens interne kontrolsystem pd kreditomrddet er betryggende, herunder at virksomheden har
forretningsgange, der beskriver virksomhedens interne kontrolsystem pa kreditomradet.
At der i virksomheden er iveerksat de forngdne kontrolprocedurer pé kreditomradet, jf. § 20 samt nr. 33-35 i
dette bilag.
At rapportering, der udarbejdes til bestyrelsen og pa andre niveauer, giver et retvisende billede af virksomhe-
dens kreditrisici og aktiviteter pd kreditomrédet.
At der i virksomheden sker en arlig gennemgang af eksponeringer, som ikke er omfattet af bestyrelsens gen-
nemgang i henhold til § 6, stk. 3, nr. 3.
At der Igbende foreligger dokumentation af den risikoansvarliges arbejde pd kreditomradet, herunder doku-
mentation om:

- Hvilke opgaver der Igses af den risikoansvarlige eller risikostyringsfunktionen, og hvilke opgaver der

Igses af andre med rapportering til den risikoansvarlige.
- Alle den risikoansvarliges vaesentlige konklusioner og hvem de er rapporteret til.

Videregivelse af bevillingsbefajelser

32) Videregivne kreditbefgjelser skal udover de generelle krav i § 19 som minimum indeholde:

a)
b)
c)
d)

e)

g)

Konkrete graenser for, hvor store eksponeringer og hvilke produkttyper modtageren af befgjelsen ma bevilge.
Hvilke kundekategorier der er omfattet af bevillingsbefgjelsen.

Hvorledes eksponeringen opggres i henhold til befgjelsens graenser.

Beskrivelse af befgjelser til at bevilge eksponeringer i presserende tilfaelde (hastesager som efterfglgende
forelzegges bestyrelsen til efterretning), herunder at antallet af disse bevillinger skal begraenses mest muligt.
Konkrete graenser for befgjelser til bevilling af kreditlempelser, herunder akkord/moratorium, nedsat rente og
omlaegning af betalinger, samt bevilling af tabsafskrivninger, frigivelse af sikkerheder, fastsaettelse af ned-
skrivninger pd udldn og henszettelser pé finansielle garantier og lanetilsagn.

Regler for bevilling af eksponeringer med hgjere risiko end gnsket, jf. nr. 2, litra b, herunder udldn med
nedskrivning og garantier med henszettelse.

Konkrete graenser for, hvilke af de bevilgede eksponeringer m.v. der skal rapporteres til den, der afgiver
befgjelsen.

Kontroller p& kreditomrddet

33) Virksomheden skal, jf. § 20, etablere uafhaengige interne kontroller af alle veesentlige aktiviteter pa kreditomrédet og
have forretningsgange herfor. Der skal som minimum foretages regelmaessig intern kontrol af, at:

a)
b)

Kreditpolitikken efterleves af virksomhedens medarbejdere.
Bevillingsbefgjelserne overholdes.





34)

35)

36)
37)
38)

39)

40)

41)

42)

43)

c) Der er funktionsadskillelse eller betryggende kompenserende foranstaltninger.

d) Bevillingsgrundlaget, jf. nr. 14-19, er til stede ved bevilling af kreditrisici.

e) Eksponeringerne etableres korrekt, herunder med korrekte dokumenter, iagttagelse af sikringsakter m.v.

f)  Der sker betryggende veerdianszettelse af sikkerheder.

g) Der sker betryggende opfglgning pa overtraek og restancer.

h) Der sker betryggende identifikation og opfalgning p& ngdlidende eksponeringer, eksponeringer med kredit-
lempelser samt gvrige eksponeringer med en hgjere risiko end @gnsket, herunder at der fastlaegges handlings-
planer for det videre forlgb af disse eksponeringer.

i) Der sker regelmaessig vurdering af effekten af virksomhedens praksis for anvendelse af kreditlempelser og
anvendelsen af de enkelte typer af kreditlempelser pd aggregeret niveau og i enkeltsager.

j)  Der sker betryggende vurdering af, hvorvidt anvendelsen af kreditlempelser vil fgre til, at eksponeringen skal
omklassificeres til ngdlidende, og hvorvidt omfanget af ngdlidende eksponeringer er vurderet forsigtigt.

k) Risikoklassifikationen af kunderne er opdateret og klassificerer kunderne korrekt.

I)  Der sker betryggende opfglgning p& virksomhedens koncentrationer af risici, herunder indenfor specifikke
brancher, koncentrationer indenfor specifikke typer af sikkerheder og koncentrationer i form af store ekspo-
neringer, der for eksempel overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag.

m) Der foretages de ngdvendige nedskrivninger og tabsafskrivninger pd udldn samt hensaettelser pd garantier i
overensstemmelse med regnskabsreglerne.

Virksomhedens interne kontroller pd kreditomrddet kan ske ved stikprgvevise gennemgange, hvis disse giver tilstraek-
kelig sikkerhed for, at aktiviteterne p& de kontrollerede omrdder sker p& betryggende vis.
Virksomheden skal dokumentere de foretagne interne kontroller.

Rapportering til bestyrelsen p8 kreditomrédet
Bestyrelsen skal mindst hvert kvartal modtage rapportering pa kreditomrddet. Mindst to af rapporteringerne i Igbet af
et &r skal i fuldt omfang opfylde kravene i nr. 37-41, mens de gvrige rapporteringer kan vaere mindre omfattende.
Rapporteringen til bestyrelsen skal belyse, hvordan virksomheden efterlever de enkelte elementer i kreditpolitikken, jf.
nr. 2-4, samt bestyrelsens retningslinjer til direktionen pé kreditomradet, jf. nr. 6.
Rapporteringen skal give bestyrelsen et daekkende overblik over virksomhedens samlede kreditrisici og relevante opde-
linger heraf samt overblik over udviklingen i kreditrisici over tid.
S& vidt det er muligt, skal der i rapporteringen til bestyrelsen mindst én gang &rligt veere benchmarking til sammenlig-
nelige pengeinstitutter eller realkreditinstitutter. I forbindelse hermed skal der, bl.a. baseret pd Finanstilsynets offent-
liggjorte redeggrelser, tages stilling til, i hvilket omfang disse institutter forekommer veldrevne.
I det omfang det er relevant for bestyrelsens forstdelse af rapporteringen, gaelder for alle dele heraf, at rapporteringen
af talmateriale skal suppleres med understgttende beskrivelser, analyser og vurderinger. Dette gaelder szerligt ved indi-
kationer af vaesentligt forhgjede kreditrisici.
Formadlet med rapporteringen er at bidrage til bestyrelsens grundlag for at treeffe beslutninger om virksomhedens kre-
ditrisici, herunder aendringer i forretningsmodellen, kreditpolitikken og retningslinjerne til direktionen. Tilsvarende skal
rapporteringen bidrage til bestyrelsens grundlag for at vurdere, om direktionen lgser opgaverne pé kreditomradet til-
fredsstillende.

Regnskabsmaessig praksis

En virksomhed, der i medfgr af regnskabsbestemmelser er forpligtet til at indregne belgb under regnskabsposten “Ned-
skrivninger pd udl&n og tilgodehavender m.v.” i virksomhedens &rs- og/eller deldrsrapport, skal have betryggende do-
kumentation for, hvordan nedskrivningerne er fremkommet. Kravene nedenfor skal ses som et supplement til kravene
til dokumentation i bilag 10 til bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskabet
m.fl.

a) Betryggende dokumentation omfatter som minimum fglgende:
- For alle udl&n skal der foreligge en nedskrivningsberegning. Beregningen skal lede frem til den ned-
skrivning, der er indregnet i regnskabet, hvilket kan vaere en nedskrivning pa nul.
- For de udlan, hvor der anvendes beregningsmodeller eller portefgliebaserede metoder til opggrelse
af nedskrivninger, skal der foreligge beskrivelser af, hvordan de nedskrivninger, der er indregnet i
regnskabet, er opgjort.





b)

- For alle svage udlan, hvor virksomheden vurderer, at der ikke er indtrddt indikation for kreditforrin-
gelse, skal det fremgd, hvorfor der ikke er indtrddt en indikation. Svage udl&dn omfatter i denne
forbindelse som minimum udldn svarende til Finanstilsynets bonitetskategori 2c.

- For alle udl&n, hvor der er indtradt indikation for kreditforringelse, og hvor virksomheden vurderer,
at udl@net ikke er kreditforringet, skal det fremg8, hvorfor der ikke er indtr&dt kreditforringelse.

- For hvert udl&n, som virksomheden i forhold til sidste regnskabsaflaeggelse vurderer ikke laengere er
kreditforringet, skal der foreligge dokumentation for, at den pdgaeldende kreditforringelse ikke laen-
gere er til stede.

Der skal foreligge dokumentation for, at bestyrelsen og direktionen har forholdt sig til de resultater, der er
fremkommet ved de anvendte beregningsmodeller. Herunder dokumentation for at bestyrelsen og direktionen
har korrigeret i forhold til de beregnede nedskrivninger, hvis det vurderes, at modellerne ikke eller ikke fuldt
ud tager hgjde for alle relevante forhold i overensstemmelse med regnskabsreglerne.





1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

Bilag 2. Markedsrisiko

Anvendelsesomrader og definitioner
Ved markedsrisici forstds rente-, valuta-, aktie-, og rdvarerisici, herunder relaterede risici, der er forbundet med afledte
finansielle instrumenter, for eksempel optionsrisici. Renterisici omfatter blandt andet renterisici pa alle balance- og ikke-
balancefgrte poster, herunder ogsd pa fastforrentede ind- og udl&n og fastforrentet funding. Renterisici omfatter endvidere
rentestrukturrisici.
Virksomheden skal have procedurer til at identificere, vurdere og styre risikoen som fglge af aendringer i rentesatser, kurser,
priser og gvrige mal og veerdier pd markedsrisikoomradet.
Virksomheden skal have procedurer til at identificere, vurdere, styre og afbgde de risici, som opstar som fglge af potentielle
aendringer af rentesatserne, der pavirker bdde den gkonomiske vaerdi af en virksomheds kapitalgrundlag og nettorenteind-
taegterne fra virksomhedens ikke-handelsmaessige aktiviteter.
Virksomheden skal have procedurer til at vurdere og overvdge de risici, der opstdr som fglge af potentielle sendringer af
kreditspaend, som pévirker bdde den gkonomiske vaerdi af en virksomheds kapitalgrundlag og nettorenteindtaegterne fra
virksomhedens ikke-handelsmaessige aktiviteter.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Markedsrisikopolitikken
Politikken pd markedsrisikoomradet skal udover de i § 4, stk. 1, indeholdte generelle krav som minimum indeholde relevante
overordnede anvisninger om

a) hvilke typer af risici, virksomheden henregner til markedsrisikoomradet,

b) det gnskede eller acceptable risikoniveau samlet og for de enkelte typer af markedsrisiko, eksempelvis ved
angivelse af, om risikoen kan vaere lav, mellem eller hgj,

c) angivelse af med hvilke formal de enkelte typer af markedsrisici m& pétages, eksempelvis. risikoafdaekning,
aktiv risikotagning i forbindelse med investering af virksomhedens midler, herunder virksomhedens likviditets-
placeringer, eller handel for kunder, og

d) principper for den organisatoriske ansvarsfordeling pd markedsrisikoomrédet, herunder for risikotagning, risi-
kostyring, kontrol og rapportering.

Politikken skal tage hgjde for de markedsrisici, der fglger af virksomhedens ind- og udl&nsvirksomhed.

Politikken skal afspejle kompleksiteten af virksomhedens forretninger pd markedsrisikoomrédet, og skal samtidig afspejle
markedsrisikoomrédets betydning for virksomhedens samlede indtjening og risiko. Politikken skal szerligt tage hgjde for de
enkeltrisici, der kan have betydning for virksomhedens indtjening og solvens. Risici, der er ubetydelige i forhold til virksom-
hedens solvens og indtjening, kan afgraenses mere summarisk:

a) Eksempelvis skal en stor virksomhed med omfattende og/eller komplekse forretninger pd markedsrisikoomra-
det have en tilsvarende omfattende politik. For de typer af markedsrisici, som bestyrelsen har besluttet, at
virksomheden kan tage, men som er ubetydelige for virksomheden, kan bestyrelsen ngjes med at fastseette,
at disse skal holdes p& et minimum.

b) En mindre virksomhed, der eksempelvis placerer likviditet i danske statsobligationer og lignende instrumenter
og ikke har andre aktiviteter pd markedsrisikoomradet, kan omvendt have en relativt simpel politik, der kun
omfatter renterisikoen. Har virksomheden renterisiko udenfor handelsbeholdningen, for eksempel fastforren-
tede ind- og udlan, skal dette dog afspejles i politikken.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen p& markedsrisikoomrddet
P& markedsrisikoomrddet skal retningslinjerne opfylde de i § 7 fastsatte generelle krav, og i det omfang det er relevant for
den finansielle virksomhed, indeholde

a) graenser for den finansielle virksomheds samlede rente-, valuta-, aktie- og révarerisici,

b) hvorledes de enkelte risici opggres, og hvorledes de enkelte instrumenter medregnes ved opggrelsen,

c) greenser for szerlige risici, der knytter sig til komplekse eller usaedvanlige produkter, herunder risici ved struk-
turerede produkter, eller til virksomhedens aktiviteter pd markedsrisikoomradet i gvrigt som for eksempel
optionsrisici, rentekurverisici, spaendrisici m.v., medmindre omfanget af disse risici er af uvaesentlig stgrrelse,

d) angivelse af, med hvilket formél veerdipapirer, valutaer og afledte finansielle instrumenter m& handles, for
eksempel risikoafdaekning, aktiv risikotagning i forbindelse med investering af virksomhedens midler, herunder
virksomhedens likviditetsplaceringer, eller handel for kunder,





9)

10)
11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

e) hvilke valutaer eller grupper af valutaer, der ma handles eller tages positioner i, og til hvilke formal der m&
handles henholdsvis tages positioner,
f)  hvilke typer af finansielle instrumenter, der ma handles eller tages positioner i, og
g) bestemmelser om, p& hvilke markeder eller handelspladser samt i hvilke lande eller grupper af lande der ma
handles.
For realkreditinstitutter og pengeinstitutter med tilladelse til at udstede SDO’er skal politikken og retningslinjerne pd mar-
kedsrisikoomrddet udformes under iagttagelse af de relevante bestemmelser i bekendtggrelse om obligationsudstedelse,
balanceprincip og risikostyring.

Interessekonflikter og funktionsadskillelse pd markedsrisikoomradet

P& markedsrisikoomradet skal der for at imgdegd interessekonflikter som hovedregel vaere etableret funktionsadskillelse i
overensstemmelse med § 11, stk. 1, nr. 2.

Afvikling, udarbejdelse af resultat- og risikoopggrelser, kontrol og rapportering kan udfgres i samme enhed, jf. § 11, stk. 2,
hvis virksomheden kan dokumentere, at dette kan anses for betryggende, if. § 2.

For SIFI'er og G-SIFI'er samt for virksomheder med omfattende og/eller komplekse forretninger pd markedsrisikoomradet
skal der veere etableret funktionsadskillelse pd markedsrisikoomradet, jf. nr. 8. Er funktionsadskillelsen ikke etableret pd
direktionsniveau, skal virksomheden kunne dokumentere, at den etablerede funktionsadskillelse er betryggende, jf. § 2.

I mindre virksomheder, der kun har beskedne aktiviteter pd markedsrisikoomrddet, og hvor virksomhedens egen risikotag-
ning er begraenset til placering af egne midler, herunder virksomhedens likviditetsplaceringer, i ikke-komplekse finansielle
instrumenter, kan der vaere grundlag for ikke at etablere funktionsadskillelse pd markedsrisikoomrddet, jf. nr. 8. I sddanne
tilfeelde skal der indfgres betryggende kompenserende foranstaltninger, jf. § 11, stk. 3, eksempelvis i form af uafhaengige
kontroller udfgrt udenfor markedsrisikoomrddet. Virksomheden skal kunne dokumentere, at kvaliteten af de kompenserende
foranstaltninger er betryggende.

Funktionsadskillelse pd markedsrisikoomradet indebaerer ogsd, at interne modeller til opggrelse af solvens til daekning af
markedsrisiko, VaR-modeller, jf. Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsyns-
maessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber, skal underlaegges uafhaengig validering og/eller kompenserende
foranstaltninger. Det samme geelder interne modeller til opggrelse af markedsrisici eller til vaerdiansaettelse af finansielle
instrumenter.

Risikoopggrelser og opggrelser af gevinst/tab m.v.

Safremt virksomheden selv beregner risici og gevinst eller tab samt vaerdier af finansielle instrumenter og andre poster med
markedsrisici, skal direktionen sikre, at virksomheden har betryggende metoder hertil, herunder at det kan kontrolleres, at
det sker korrekt.

Safremt virksomheden indhenter risikoopggrelser og opggrelser af gevinst eller tab samt veerdier af finansielle instrumenter
og andre poster med markedsrisici fra eksterne parter, skal direktionen sikre sig, at de p&gaeldende udfarer opgaven pé en
betryggende made. Direktionen skal desuden sikre sig, at virksomheden Igbende evaluerer, om de fra eksterne parter mod-
tagne og anvendte kurser, parametre m.v. er korrekte og dermed sikrer et retvisende billede af virksomhedens risici samt
korrekt opgjorte regnskabsposter.

Konstatering af om risici ligger indenfor befgjelser

Det skal vaere muligt for disponerende medarbejdere at konstatere, om de handler, de har til hensigt at indg3, ligger indenfor
deres befgijelser. Tilsvarende gaelder ved kollektive befgjelser, hvor flere medarbejdere kan disponere indenfor en faelles
befgjelse.

Nr. 15 geelder ogsd, hvor medarbejdere disponerer i henhold til befgjelser modtaget fra kunder under en aftale om diskreti-
onaer portefgljepleje.

Kontroller pd markedsrisikoomradet

Kontrollerne af virksomhedens markedsrisikobehzaeftede aktiviteter vil afhaenge af omfanget og kompleksiteten pd omradet.
Kontrollerne skal omfatte kontrol af
a) om befgjelser overholdes, idet samtlige graenser og samtlige personer, der har befgjelser, skal vaere omfattet
af kontrollen; det skal herunder kunne konstateres, om befgjelser overholdes indenfor dagen; virksomheder
med en vis aktivitet p& omradet skal foretage intra-dag kontrol, som minimum pa stikprgvebasis, idet stikprg-
vens stgrrelse og hyppighed skal afspejle aktivitetsomfanget,



https://pro.karnovgroup.dk/document/abs/EUFOR2013575?src=document



20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

b) om opggrelse af og rapportering om positioner og risici sker korrekt,

c) om investeringsgraenser i portefgljeplejeaftaler med kunder overholdes,

d) om handler indga3s til korrekte kurser og priser,

e) om gevinst eller tab pd markedsrisikobehaeftede dispositioner for egen og for kunders regning opggares korrekt,

f) afstemning af beholdninger af vaerdipapirer, finansielle instrumenter og konti, og

g) om de fra eksterne parter modtagne og anvendte kurser, parametre m.v. er korrekte og dermed sikrer et

retvisende billede af virksomhedens risici.

For realkreditinstitutter og pengeinstitutter med tilladelse til at udstede SDO’er skal kontrollerne p& markedsrisikoomradet
udformes, s& de sikrer en iagttagelse af de relevante bestemmelser i bekendtggrelse om obligationsudstedelse, balanceprin-
Cip og risikostyring.

Rapportering pad markedsrisikoomradet

Rapportering om overholdelse af graenser
For realkreditinstitutter og pengeinstitutter med tilladelse til at udstede SDO’er skal rapporteringen p& markedsrisikoomradet
udformes, med henblik pd at sikre, at den ogsd omfatter de graenser, der fremgar af bekendtggrelse om obligationsudste-
delse, balanceprincip og risikostyring.

Rapportering til bestyrelsen
Rapporteringen pd markedsrisikoomradet skal give bestyrelsen et deekkende overblik over virksomhedens vaesentlige mar-
kedsrisici og understgtte bestyrelsens beslutninger pd markedsrisikoomrddet, herunder aendringer i forretningsmodellen,
markedsrisikopolitikken og retningslinjerne til direktionen. Rapporteringen skal derudover bidrage til bestyrelsens grundlag
for at vurdere, om direktionen lgser opgaverne pd markedsrisikoomrédet tilfredsstillende.
Bestyrelsen skal mindst hvert kvartal modtage rapportering pd markedsrisikoomradet. Dog kan rapporteringen i mindre
virksomheder, der eksempelvis placerer likviditet i danske statsobligationer og lignende instrumenter og ikke har andre akti-
viteter pd markedsrisikoomrddet, tilgd bestyrelsen med en lavere hyppighed. Rapporteringen om overholdelse af graenser
for risikotagning fastsat i bestyrelsens retningslinjer skal foretages med den hyppighed, som bestyrelsen beslutter, men kan
veere en integreret del af rapporteringen efter 1. og 2. punktum.
Rapporteringen skal udformes pa en sddan made, at alle veesentlige markedsrisici og udviklingen indenfor disse fremhaeves.
I det omfang det er relevant for bestyrelsens forstdelse af rapporteringen, gzelder for alle dele heraf, at rapporteringen af
talmateriale skal suppleres med understgttende beskrivelser, analyser og vurderinger. Dette gaelder seerligt i tilfaelde af et
2endret risikobillede pd markedsrisikoomrédet.
For SIFI'er, G-SIFI'er og virksomheder med omfattende og/eller komplekse forretninger pd markedsrisikoomrédet skal rap-
porteringen ggre det muligt for bestyrelsen at foretage en vurdering af, om indtjeningen pd markedsrisikoomradet star mal
med de markedsrisici, der er taget.
For virksomheder, der anvender interne modeller til opggrelse af solvens til daekning af markedsrisiko, VaR-modeller, jf.
Europa-Parlamentets og R&dets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og
investeringsselskaber og/eller interne metoder til opggrelse af markedsrisici, skal rapporteringen omfatte et grundlag for
bestyrelsens vurdering af de anvendte metoders pélidelighed.
For virksomheder, der anvender eksterne portefgljeforvaltere, skal den Igbende rapportering til bestyrelsen, omfatte rappor-
tering om midler og risici hidrgrende fra de midler, der forvaltes af den eksterne portefgljeforvalter.



https://pro.karnovgroup.dk/document/abs/EUFOR2013575?src=document
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Bilag 3. Operationelle risici

Anvendelsesomrader og definitioner
Ved operationel risiko forstas risiko for tab som fglge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, men-
neskelige fejl og systemmaessige fejl eller som fglge af eksterne begivenheder, herunder juridiske risici og risici som
folge af outsourcing. Omdgmmerisiko og strategiske risici anses ikke for operationelle risici i denne bekendtggrelse, men
skal i det omfang, det er relevant, behandles efter de samme principper som operationel risiko.
Ved modelrisiko forstds risiko for tab som fglge af beslutninger, der hovedsagelig baseres pa resultater fra interne
modeller, p& grund af fejl i udviklingen, gennemfarelsen eller anvendelsen af sddanne modeller.
Ved risici som fglge af outsourcing forstas risiko for tab som direkte eller indirekte kan henfgres til virksomhedens eller
leverandgrens operationelle h&ndtering i forbindelse med outsourcing af processer, tjenesteydelser eller aktiviteter til
en leverandgr, herunder ogsd ved koncernintern outsourcing.
Med tabshaendelser forstds begivenheder, der kan medfgre tab, har medfart tab eller som kunne have medfgrt tab, jf.
nr. 1, for virksomheden.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Politik for operationel risiko
Med udgangspunkt i virksomhedens forretningsmodel, aktiviteter og organisering skal bestyrelsen udarbejde en politik
for operationel risiko, som afspejler virksomhedens stgrrelse og kompleksitet og som, udover de i § 4 indeholdte gene-
relle krav, skal indeholde
a) identifikation af, hvilke operationelle risici virksomheden kan vaere udsat for, herunder risici, der forventes at
indtraade med lav sandsynlighed, men med store potentielle tab til falge,
b) stillingtagen til, hvorledes virksomhedens operationelle risici nedbringes til et acceptabelt niveau,
c) overordnede principper, som virksomheden skal indrettes efter med henblik p& at holde operationelle risici pa
et for bestyrelsen acceptabelt niveau,
d) stillingtagen til
- operationelle risici som fglge af outsourcing, herunder afhangighed af underleverandgrer,
- operationelle risici knyttet til virksomhedens produkter og/eller kundegrupper,
- omfanget af manuelle rutiner, for eksempel i forbindelse med kontrol og afvikling af handler,
- integrationen og egnetheden af virksomhedens it-systemer,
- afhaengighed af eksterne forhold,
- operationelle risici knyttet til virksomhedens organisering, herunder manglende funktionsadskillelse,
jf. § 11,
- fysisk sikkerhed,
- modelrisiko,
e) overordnede principper for, hvordan virksomheden skal registrere og kategorisere tabshaendelser, samt
f) overordnede principper for rapportering om tabshaendelser til bestyrelsen, der skal sikre, at bestyrelsen til
enhver tid har et tilstraekkeligt indblik i virksomhedens operationelle risici og udviklingen heri.
Bestyrelsen skal ved udarbejdelse af politikken, i det omfang det er relevant, forholde sig til
a) om tidligere indtrufne haendelser kan gentage sig i fremtiden, og
b) om medarbejdernes generelle kompetenceniveau er tilstraekkeligt

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen psd omridet for operationel risiko
Bestyrelsens retningslinjer til direktionen, jf. §§ 6 og 7, skal indeholde

a) retningslinjer, for, hvordan operationelle tabshaendelser identificeres,

b) konkrete metoder, der sikrer, at direktionen Igbende vurderer de tabshaendelser, der er indtruffet, eller som
forventes at indtraeffe med lav sandsynlighed, men med store tab (halebegivenheder) til fglge; disse metoder
kan for eksempel indbefatte scenarioanalyser, der udarbejdes i samarbejde med de relevante ledere, eller for
eksempel analyser af tabsregistreringer og risikoindikatorer,

c) retningslinjer for, hvordan direktionen skal registrere tabshaendelser, herunder hvilke oplysninger vedrgrende
tabshaendelserne, der skal registreres, i hvilket omfang registrering skal foretages, samt eventuelle belgbs-
maessige graenser for registreringen af haendelser, der har medfgrt tab, sdvel som haendelser, der kunne have
medfgrt tab,

d) retningslinjer for, hvordan virksomheden skal kategorisere tabshaendelser,





e) retningslinjer for rapportering af tabshaendelser. Disse retningslinjer skal som minimum indeholde nsermere
angivelse af:
- eventuelle belgbsmaessige teerskelvaerdier for rapportering af tabshaendelser, til bestyrelse, direktion
0g andre relevante medarbejdere, samt
- rapporteringens indhold, omfang og frekvens.

Direktionens opgaver og ansvar

8) Direktionen skal indrette den finansielle virksomhed sdledes, at operationelle risici begraenses, szerligt at de styres
indenfor de principper, der er fastsat af bestyrelsen samt sikre, at alle relevante medarbejdere har kendskab til virk-
somhedens politik for operationelle risici.

9) Det péhviler direktionen at sikre, at

a) oplysninger om tabshaendelser i alle virksomhedens forretningsomrader registreres i overensstemmelse med
bestyrelsens politik for operationelle risici og retningslinjerne til direktionen,

b) alle relevante medarbejdere har kendskab til virksomhedens politik for operationel risiko,

c) alle medarbejdere har tilstraekkelig viden om operationelle risici til at Igse deres opgaver p& omrédet,

d) der er etableret effektive systemer og metoder til at identificere, registrere, kategorisere, rapportere og opbe-
vare oplysninger om tabshaendelser i virksomhedens vaesentlige forretningsomrader,

e) der er forretningsgange for identificering, registrering og kategorisering af tabshaandelser,

f) der er forretningsgange for opggrelse og rapportering til bestyrelsen vedrgrende operationelle tabshaendelser.

10) Direktionen skal p& forhdnd vurdere om og i hvilket omfang, beslutninger kan medfgre operationelle risici, der er i strid
med den af bestyrelsen fastsatte politik og strategi pd omradet. Dette geelder sdvel for principielle beslutninger pé de
forretningsmaessige omrader, herunder udfgrelsen af nye tjenesteydelser eller handel med nye finansielle instrumenter,
som veesentlige beslutninger om virksomhedens drift og indretning. Dette kan kraeve, at direktionen inddrager den
risikoansvarlige, jf. § 16 samt bilag 7.

11) Direktionen skal Igbende vurdere, om der er omrdder, hvor de operationelle risici skal sgges minimeret og i givet fald
foretage de forngdne foranstaltninger.

Orientering af Finanstilsynet
12) Direktionen skal sikre, at virksomheden orienterer Finanstilsynet ved vaesentlige tabshaendelser.
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Bilag 4. Likviditetsrisici
Anvendelsesomrader og definitioner

Med likviditetsrisici forstds risikoen for

a) at virksomhedens omkostninger til likviditetsfremskaffelse stiger uforholdsmaessigt meget,

b) at manglende finansiering forhindrer virksomheden i at opretholde sin nuvaerende forretningsmodel og

c) at virksomheden ultimativt ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser pd grund af manglende finansiering.
Bestemmelserne i dette bilag er underlagt det generelle proportionalitetshensyn, som angivet i § 2. Udover de i § 2
angivne forhold, skal bestyrelse og direktion ved fastlaeggelse af, hvilke foranstaltninger der er tilstraekkelige for at
overholde de i bilag 4 angivne bestemmelser, ogsa tage hensyn til instituttets likviditetsmaessige kompleksitet, risiko-
profil og arbejdsomrdde. Desuden skal der tages hgjde for instituttets betydning i de lande, hvor det udgver aktiviteter,
herunder identifikation som systemisk institut.

Bestyrelsens opgaver og ansvar pa likviditetsomrddet

Likviditetspolitikken
Bestyrelsen skal vedtage en skriftlig likviditetspolitik, jf. § 4, stk. 2, nr. 5. Likviditetspolitikken skal afhaengigt af den
finansielle virksomheds stgrrelse og sammensaetning pé juridiske enheder, den overordnede risikoprofil og kompleksi-
teten af virksomhedens likviditetsrisiko angive, hvilken likviditetsrisikoprofil bestyrelsen @gnsker, at virksomheden skal
have.
Bestyrelsen skal sikre, at likviditetspolitikken er tilpas forsigtig og til enhver tid sikrer en forsvarlig likviditet, herunder
en forsvarlig likviditetsreserve og en forsvarlig finansieringsstruktur.
Likviditetspolitikken skal som minimum indeholde principper for fglgende forhold

a) hvordan virksomheden opggr sine likviditetsrisici,

b) virksomhedens finansieringsstruktur,

c) stgrrelsen og sammensaetningen af virksomhedens likviditetsreserve,

d) greenser for virksomhedens likviditetsrisici i relevant omfang opgjort for forskellige tidshorisonter,

e) metoder til vurdering af potentielle likviditetsmaessige virkninger af institutspecifikke og markedsomfattende
stress, for eksempel i form af hvilke likviditets stresstest virksomheden skal udfare,

f)  en beredskabsplan for fremskaffelse af funding, herunder en definition af haendelser som medfgrer, at planen
skal ivaerksaettes, definition af tidlige indikatorer for potentiel krisesituation, muligheder for at skaffe likviditet
via salg eller beldning af aktiver og udnyttelse af I&nefaciliteter, en strategi for handtering af yderligere aktiv-
behaftelse som fglge af stress i det omfang dette er relevant og en prioritering af de enkelte tiltag inklusiv
sandsynligheden for, at de enkelte tiltag kan gennemfgres indenfor den forventede tidshorisont,

g) principper for opggrelse og fordeling af likviditetsomkostninger i relevant omfang,

h) eventuelle juridiske eller andre begraensninger p& overfgrsel af aktiver indenfor virksomheden, herunder om
de forskellige former for aktiver anerkendes indenfor likviditetsreglerne i de lande, som virksomheden opererer
I

i)  procedurer for opfglgning pa likviditetspolitikken, jf. § 5, stk. 1,

j)  den Ighbende rapportering til bestyrelsen, og

k) principper for tilgangen til behaeftelse af aktiver, herunder bestemmelser om overvagning og styring af virk-
somhedens behzeftelsesniveau og de medfglgende risici samt principper for opggrelsen heraf i relevant om-
fang.

Hvis virksomheden vurderes at veere systemisk relevant i et eller flere af de lande, hvor den udfgrer aktiviteter, skal
bestyrelsen tillige sikre, at likviditetspolitikken i tilstraekkelig grad tager hgjde herfor. I lande hvor systemisk relevante
virksomheder er defineret som SIFI eller G-SIFI, kan virksomheden anvende samme definition.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pé likviditetsomradet
Retningslinjerne til direktionen skal udover de i §§ 6 og 7 indeholdte generelle krav udmgnte likviditetspolitikken i
konkrete retningslinjer, der skal indeholde bestemmelser om:
a) Opggrelse af likviditet i henhold til geeldende regulatoriske likviditetskrav.
b) Metoder til opggrelse af likviditetsrisici og tidshorisonter for opggrelserne. Opggrelserne af likviditetsrisici skal
omfatte bdde balancefgrte og ikke-balancefgrte poster.





8)

9)

10)

11)

12)

c) Sammensaetningen af virksomhedens likviditetsreserve, herunder hvilke aktiver, der kan indgad i reserven, og
en opdeling af disse i meget likvide aktiver og likvide aktiver, samt andelen af de ubehzeftede aktiver, som
kan anvendes som sikkerhed, hvis der opstar ikke-forventede finansieringsbehov.

d) Graenser for virksomhedens samlede likviditetsrisici.

e) Graenser for anvendelsen af og koncentration af de forskellige fundingtyper i relevant omfang.

f)  Graenser for Igbetid pd funding i relevant omfang.

g) Greenser for valutaer og geografisk koncentration, i det omfang det er relevant.

h) Metoder til vurdering af potentielle likviditetsmaessige virkninger af institutspecifikke og markedsomfattende
stress, for eksempel i form af likviditets stresstest. Metoderne bgr tage hgjde for virkningerne af institutspecifik
stress, markedsomfattende stress og kombinerede alternative scenarier. De bgr desuden tage hensyn til for-
skellige perioder og grader af stressvilkdr og stressvilkdrene bgr tage hgjde for usandsynlige, men ikke helt
uteenkelige forhold. Antagelserne der ligger til grund for vurderingen skal tages op til revision mindst én gang
arligt. Virksomheden skal, i det omfang det er relevant, inddrage ikke-balancefgrte poster og andre eventual-
forpligtelser, herunder securitiseringsenheder med szerligt formal (SSPE) eller andre enheder med et seerligt
formal, hvor virksomheden fungerer som administrator eller yder vaesentlig likviditetsstgtte.

i) Krav til ledelsestiltag og tidshorisonter i beredskabsplanen for fremskaffelse af funding, herunder at det p&-
hviler direktionen at afprgve elementerne i beredskabsplanen mindst én gang &rligt.

j)  Krav om, hvorndr virksomheden skal etablere lokale beredskabsplaner, herunder som minimum, hvis virksom-
heden har juridiske enheder, hvor likviditeten ikke flyder frit mellem enhederne.

k) Bestemmelser om, under hvilke omstaendigheder direktionen skal sikre sig bestyrelsens stillingtagen til, om
den finansielle virksomhed skal fastholde de valgte risikoniveauer samt proceduren herfor.

For realkreditinstitutter, der finansierer sig ved obligationsudstedelse efter lovgivningens bestemmelser herom, vil der i
mange tilfelde vaere valgt en meget snaever betalingsmaessig sammenhaeng mellem udldn og de bagvedliggende obli-
gationer, der finansierer udl&net, jf. bekendtggrelse om obligationsudstedelse, balanceprincip og risikostyring. I sddanne
tilfaelde vil dele af bekendtggrelsens specifikke krav til retningslinjer, redeggrelser og forretningsgange kunne opfyldes
med forklarende henvisning hertil, og de primaere likviditetsrisici vil stamme fra refinansiering af fundingen og eventuelle
krav om supplerende sikkerhed som fglge af efterfglgende Idnegraenseoverskridelser.

For pengeinstitutter med tilladelse til at udstede saerligt deekkede obligationer skal politikken, retningslinjerne, forret-
ningsgange, kontroller og rapportering pa likviditetsomrédet udformes under iagttagelse af de relevante bestemmelser
i bekendtggrelse om obligationsudstedelse, balanceprincip og risikostyring.

Direktionen i virksomheder, som foranstalter revolverende securitiseringstransaktioner, der er underlagt en bestemmelse
om indfrielse fgr tid, skal sikre, at de relevante organisatoriske enheder udarbejder likviditetsplaner med henblik pd at
tage hgjde for virkningerne af b&de indfrielse ved udlgb og indfrielse for tid.

Direktionens opgaver og ansvar pa likviditetsomradet

Direktionen skal sikre, at der ved introduktion af nye produkter med likviditetsrisici og ved vaesentlige aendringer i
bestdende produkter, der gger instituttets likviditetsrisici, jf. §§ 23 og 24, sker en betryggende indfgrelse heraf i virk-
somhedens organisation, herunder i virksomhedens forretningsgange, risikostyring, rapportering og interne kontroller.

Forretningsgange pa likviditetsomradet

Forretningsgange for den lobende opgarelse af likviditetsstromme
En virksomhed skal have forretningsgange for den lgbende identifikation, mling, styring og overvdgning af virksomhe-
dens likviditetsstrgmme, der udover de generelle krav i § 13 kan indeholde:
a) Bestemmelser om, hvilke metoder virksomheden har valgt til opggrelse af virksomhedens likviditetsstrgmme.
b) Bestemmelser om fastlaeggelse af et forventet tidspunkt for mulig realisering af aktiver, som pavirker likvidi-
teten, og hvordan aktiverne kan realiseres i overensstemmelse med virksomhedens forventninger.
c) Bestemmelser om antagelser om tidspunktet for udlgb for aktiver og passiver, som kan veaere b&de kontraktuelt
bestemt og adfaerdsbestemt.
d) Bestemmelser om Igbende revurdering af opggrelserne for virksomhedens likviditetsstrgmme, herunder vali-
dering af antagelserne om likviditetsstrgmme.
e) Bestemmelser som sikrer, at virksomheden, i det omfang det er relevant, tager hensyn til lovgivhingsmaessige,
administrative og operationelle begraensninger, som pavirker mulighederne for at overfgre likviditet og ube-
hzeftede aktiver mellem enheder i forskellige lande.

Forretningsgange for opgorelse af modtagne og stillede sikkerheder





13) En virksomhed skal, i det omfang det vurderes relevant, have forretningsgange for opggrelse af modtagne og stillede
sikkerheder, der udover de generelle krav i § 13 som minimum skal indeholde:

a)

b)

<)

d)

Bestemmelser, der sikrer, at virksomheden identificerer og estimerer aktuelle og potentielle behov for at stille
sikkerheder og modtage sikkerheder over forskellige tidshorisonter.

Bestemmelser, der fastlaegger, hvordan virksomheden skal beregne likviditetsvaerdien af virksomhedens nu-
vaerende og potentielle sikkerheder. Likviditetsveerdien er den vaerdi, som virksomheden kan forvente at opn§,
hvis en sikkerhed skal szlges eller beldnes i en krisesituation. Likviditetsvaerdien svarer normalt ikke til den
regnskabsmaessige veerdi.

Bestemmelser, der sikrer, at likviditetsvaerdien altid opggres forsigtigt, og at virksomheden tager hgjde for, at
det kan vaere meget vanskeligt at saelge eller beldne visse aktiver indenfor en rimelig tidshorisont. Virksom-
heden skal ved beregning af likviditetsvaerdi anvende et relevant fradrag, hvor udsving i aktivets markedsvaerdi
er et vaesentligt element.

Bestemmelser, der sikrer, at virksomheden tager hgjde for eventuelle juridiske og operationelle begraensninger
i forbindelse med beldning eller salg af sikkerheder.

Risikostyring, kontroller og rapportering

Risikoansvarlig og risikostyringsfunktion

14) Den risikoansvarlige skal, udover de generelle krav i § 16 og bilag 7, sikre, at der i virksomheden sker en forsvarlig
styring af likviditetsrisiciene, herunder sikre:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
9)

At virksomhedens likviditet, herunder intradagslikviditeten, lgbende overvdges og kontrolleres.

At beredskabsplanen afprgves mindst én gang &rligt i videst muligt omfang. Som eksempel kan salg af datter-
selskaber vaere undtaget fra regelmaessig afprgvning.

At instituttets antagelser om likviditetsstrgmme valideres, og at valideringen dokumenteres.

At de fastlagte greenser Igbende revurderes.

At niveau og udvikling i omfanget af aktivbehaeftelse, samt typer af aktivbehaeftelse og relaterede kilder til
behaeftelse, som for eksempel sikret finansiering, lsbende overvéges.

At maengden og kreditkvaliteten af ubehaeftede, men behaeftbare aktiver overvages.

At maengden og typen af eventuel yderligere behaeftelse af aktiver, som kan resultere fra stress scenarier,
overvdges.

Kontroller pa likviditetsomrédet

15) Virksomheden skal, jf. § 20 etablere uafhaengige interne kontroller af alle vaesentlige aktiviteter pd likviditetsomradet.
Der skal som minimum foretages regelmaessig intern kontrol af, at

a)
b)
c)

likviditetspolitikken efterleves af virksomhedens medarbejdere,
bevillingsbefgjelserne overholdes og
rapporteringen i virksomheden er korrekt.

16) Virksomheden skal dokumentere de foretagne interne kontroller.
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Bilag 5. It-sikkerhed

Anvendelsesomrade og definitioner

Dette bilag indeholder bestemmelser om de i bekendtggrelsen omhandlede forhold, der seerligt relaterer sig til it-omré&-
det, herunder it-sikkerhedsstyringen.

Bestyrelsen opgaver og ansvar

Bestyrelsen skal beslutte en it-sikkerhedspolitik for virksomheden.
It-sikkerhedspolitikken skal ud fra den gnskede risikoprofil pa it-omradet indeholde en overordnet stillingtagen til alle
veesentlige forhold vedrgrende it-sikkerheden. Hvad der er veesentligt afhaenger bl.a. af virksomhedens stgrrelse samt
omfanget og kompleksiteten af virksomhedens it-anvendelse. Fglgende forhold kan for eksempel veere relevante at tage
stilling til:
a) Organisering af it-arbejdet, herunder funktionsadskillelse mellem
- systemudvikling/-vedligeholdelse,
- it-drift og
- virksomhedens forretningsfgrelse.
b) Regelmaessig risikovurdering.
c) Beskyttelse af systemer, data, maskinel og kommunikationsveje.
d) Systemudvikling og vedligeholdelse af systemer.
e) Driftsafvikling.
f)  Backup og sikkerhedskopiering.
g) Malszetning for beredskabsplaner.
h) Kvalitetssikring.
i)  Principper for implementering af politikken i uddybende retningslinjer, forretningsgange og instrukser.
j)  Forholdsregler i tilfeelde af brud pd it-sikkerhedspolitik og sikkerhedsregler.
k) Overholdelse af relevant lovgivning.
I)  Rapportering, kontrol og opfalgning.
m) Eventuelle dispensationer fra it-sikkerhedspolitikken.
Er virksomheden et SIFI eller et G-SIFI, skal it-sikkerhedspolitikken, jf. nr. 3, indeholde en stillingtagen til behovet for
etablering af flercenterdrift p alle forretningskritiske it-systemer, jf. § 2, stk. 3.
Bestyrelsen skal regelmaessigt og mindst én gang &rligt vurdere it-sikkerhedspolitikken, herunder hvorvidt it-sikker-
hedspolitikken er tilstraekkelig til at sikre, at de risici, som it-anvendelsen medfgrer og forventes at medfare, fremover
er pé et for virksomheden acceptabelt niveau.
It-sikkerhedspolitikken skal i videst mulig omfang vaere uafhaengig af den anvendte teknologi.

Direktionens opgaver og ansvar

Direktionen skal sikre, at virksomhedens it-sikkerhedspolitik efterleves. Direktionen skal uddybe it-sikkerhedspolitikken
i procedurer m.v., der understgtter, at
a) ansvar, herunder ejerskab for it-processer og ressourcer er placeret,
b) funktionsadskillelsen bliver overvéget,
c) der er kontrol med opretholdelse af det gnskede it-sikkerhedsniveau samt h&ndtering af eventuelle svaghe-
der,
d) systemer og data klassificeres og prioriteres,
e) systemer (bade basis- og brugersystemer) og konfiguration (hardware) samt aendringer hertil dokumente-
res,
f)  der er sikkerhedskopiering af systemer og data, herunder opbevaring af sikkerhedskopierne,
g) der anskaffes tilstraekkelige it-ressourcer,
h) systemudvikling, konfigurering og vedligeholdelse samt afprgvning af nye og aendrede systemer sker betryg-
gende,
i)  der foretages tests og anden kvalitetssikring,
j)  der foretages aendringshdndtering og problemstyring,
k) der sker adgangskontrol til systemer og data, og
1)  der er tilstraekkelig fysisk sikkerhed, herunder fysisk adgangskontrol.
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Herudover skal direktionen sikre, at der udarbejdes en it-beredskabsplan, der indeholder mélsaetning for genetablering
af normal drift i tilfaelde af fejl, nedbrud, tab af data eller systemer, samt hel eller delvis gdelaeggelse af bygninger,
maskinel og kommunikationsveje i overensstemmelse med bestyrelsens mélsaetning jf. ovenfor nr. 3, litra g. I planen
skal der, afhaengig af virksomhedens forhold, vaere

a) en beskrivelse af, hvorledes der etableres en beredskabsorganisation, samt

b) aktivitetsplaner i tilfaelde af alvorlige systemnedbrud, fejl og forstyrrelser i it-anvendelsen.
Beredskabsplanen skal afprgves regelmaessigt, og den finansielle virksomhed skal have regler om rapportering af re-
sultatet af en afprgvning af beredskabsplanen.
Er virksomheden et SIFI eller et G-SIFI, som har flere driftscentre, skal direktionen sikre, at afstanden mellem drifts-
centrene er tilstraekkelig til, at en haendelse, der szetter et driftscenter ud af drift, ikke kan ramme gvrige driftscentre
samtidigt. Fastsaettelse af en tilstraekkelig afstand mellem driftscentre skal foretages ud fra en konkret risikovurdering.
Direktionen i et penge- eller et realkreditinstitut, der af Finanstilsynet er udpeget som operatgr af vaesentlige tjene-
ster, skal sikre, at Finanstilsynet og Center for Cybersikkerhed hurtigst muligt bliver underrettet om haendelser, som
har vaesentlige konsekvenser for kontinuiteten af de vaesentlige tjenester, som de leverer. Underretningen skal inde-
holde oplysninger om antallet af brugere, som bergres af afbrydelse af den vaesentlige tjeneste, haendelsens varighed,
den geografiske udbredelse med hensyn til det omr&de, der er bergrt af haendelsen, og om eventuelle graenseover-
skridende konsekvenser af handelsen.





1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

10)

Bilag 6. Tilrettelaeggelse af arbejdet i bestyrelsen

Bestyrelsens forretningsorden
Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv, jf. § 65 i lov om
finansiel virksomhed samt § 130 i lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).
Ved udformningen af forretningsordenen efter nr. 1 skal bestyrelsen tage udgangspunkt i sine lovmaessigt fastsatte
forpligtelser samt den finansielle virksomheds kompleksitet og forretnings- og aktivitetsomrader. Forretningsorden skal
som minimum indeholde:

a) Bestemmelser om bestyrelsens konstitution herunder anvendelse af suppleanter og krav til beslutningsdygtig-
hed samt med hvilke intervaller, der skal afholdes mgder.

b) Bestemmelser om skriftlige og elektroniske bestyrelsesmgder, jf. nr. 19.

c) Procedurer for fastlaeggelse af arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen, herunder bemyndigelser,
ansvar for forretningsgange og tavshedspligt.

d) Procedurer for bestyrelsens Igbende stillingtagen til organisatorisk placering og bemanding af den i § 16, stk.
1 og bilag 7, omhandlede risikostyringsfunktion.

e) Procedurer for bestyrelsens tilsyn med direktionens ledelse af den finansielle virksomhed og eventuelle dat-
terselskaber, herunder vurdering af om direktionen varetager sine opgaver p& behgrig méde og i overens-
stemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker og bestyrelsens retningslinjer til direktionen,
jf. 8 70, stk. 5, i lov om finansiel virksomhed.

f)  Procedurer for oprettelse og faring af bagger, fortegnelser og protokoller efter selskabslovgivningen.

g) Procedurer for bestyrelsens Igbende stillingtagen til den finansielle virksomheds forretningsmodel, risikoprofil,
organisation og ressourcer.

h) Procedurer for hvordan bestyrelsen indhenter de oplysninger, der er ngdvendige for udfgrelse af dens opgaver
herunder de forpligtelser, som bestyrelsen er palagt i henhold til lov om finansiel virksomhed, lov om vaerdi-
papirhandel m.v., lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask af udbytte og terrorfinansiering og
anden relevant lovgivning.

i) Bestemmelser om bestyrelsens Igbende stillingtagen til direktionens rapportering til bestyrelsen, herunder stil-
lingtagen til den finansielle virksomheds individuelle solvensbehov, budgetter, finansielle rapporter, likviditet
og kapitalbehov, vaesentlige dispositioner, saerlige risici og overordnede forsikringsforhold.

j)  Procedurer for bestyrelsens stillingtagen til og underskrivelse af revisionsprotokollen.

k)  Procedurer for, hvordan bestyrelsen sikrer tilstedeveerelsen af det ngdvendige grundlag for revision, herunder,
hvis relevant, tage stilling til, om der er behov for intern revision.

Bestyrelsen skal lgbende og mindst én gang arligt gennemgé forretningsordenen med henblik pd at sikre, at denne
afspejler den finansielle virksomheds forretnings- og aktivitetsomrader.
Bestyrelsen skal sikre og kunne dokumentere, at samtlige bestyrelsesmedlemmer har kendskab til forretningsordenen.

Bestyrelsesmgader og bestyrelsens forhandlinger
Bestyrelsen skal, jf. § 74, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, mgdes, nér der skal traeffes beslutning om forhold, der
ikke er omfattet af de befgjelser, bestyrelsen har givet til direktionen, jf. § 70. Bestyrelsen kan sdledes ikke lovligt
delegere sin beslutningskompetence for eksempel til et forretningsudvalg.
Nr. 5 finder ikke anvendelse pd behandling af standardiserede sager, som i henhold til vedtzegter eller andet skal
behandles af bestyrelsen. Sddanne sager kan henlaegges til behandling og beslutning i et udvalg under bestyrelsen, hvis
der pd forhdnd af den samlede bestyrelse er fastlagt retningslinjer for sagernes behandling. Disse retningslinjer samt
udvalgets behandling af de pdgeeldende sager skal lgbende evalueres af den samlede bestyrelse. Delegeringen omfatter
ikke bestyrelsens ansvar for sagernes behandling og de trufne beslutninger.
Bestyrelsen kan beslutte, at ansatte i den finansielle virksomhed samt bestyrelsesmedlemmer og ansatte i andre selska-
ber i koncernen kan deltage i et bestyrelsesmgde, eventuelt alene ved enkelte punkter pa dagsordenen.
Bestyrelsen kan ligeledes i enkeltstdende tilfelde beslutte, at der kan veere andre personer end de i nr. 7 naevnte,
eksempelvis aktionzerer eller r&dgivere, til stede ved et eller flere angivne punkter p& dagsordenen.
Uanset nr. 7 og 8 ma der ikke veere uvedkommende personer til stede ved et bestyrelsesmgde eller ved et punkt pd
bestyrelsesmgdets dagsorden, hvor der behandles fortrolige oplysninger, som ikke lovligt kan videregives efter reglerne
om videregivelse af fortrolige oplysninger i kapitel 9 i lov om finansiel virksomhed.
Den i medfgr af lov om finansiel virksomhed § 74, stk. 3, farte forhandlingsprotokol skal afspejle de pd mgderne farte
drgftelser, herunder skal vaesentlige risikovurderinger og trufne beslutninger samt forudsaetninger for disse fremga. Det
skal fremgd, hvilke medlemmer der har veeret til stede p& et mgde. Har andre personer end medlemmer af bestyrelsen
vaeret til stede, skal dette ogsd fremga.
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12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)
21)

Protokollen skal indrettes pd betryggende vis, herunder sdledes at det er tydeligt, ndr protokollen for et mgde er endelig,
samt at hver side i forhandlingsprotokollen er fortlsbende nummereret.
Hvis der fgres en saerskilt bevillingsprotokol, skal dette fremgd af forhandlingsprotokollen. Det skal tydeligt fremga af
bevillingsprotokollen henholdsvis forhandlingsprotokollen, hvilke 13n, der er:

a) Bevilget/afslet.

b) Bevilget i henhold til § 78 i lov om finansiel virksomhed.

c) Til orientering.

d) Til efterbevilling (hastesager).

e) Bevilget ved skriftlig behandling eller pa et elektronisk afholdt bestyrelsesmgde.
Det skal udtrykkeligt anfares i bevillingsprotokollen henholdsvis forhandlingsprotokollen, ndr der behandles eksponerin-
ger omfattet af § 78, stk. 1 og 4, i lov om finansiel virksomhed. De pdgaeldende bestyrelsesmedlemmer og direktgrer
mé ikke vaere til stede under sagens behandling, og det skal protokolleres, at de ikke er til stede.
Bestemmelsen i nr. 13 er ikke til hinder for, at et bestyrelsesmedlem eller en direktar, der tillige deltager i ledelsen af
et moderselskab, der ejer hele kapitalen i virksomheden, eller i et 100 pct. ejet sgster- eller datterselskab, deltager i
behandlingen af spgrgsmél om eller eksponeringer med dette selskab.
Bestemmelserne i lov om finansiel virksomhed § 78, stk. 1 og 4, er ikke til hinder for, at medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer kan bevilges eksponeringer pd samme vilk&r som medarbejderne i den pageeldende finansielle virksomhed
i gvrigt.
Bestemmelsen i lov om finansiel virksomhed § 78, stk. 3, finder ikke anvendelse pa fuldt sikrede eksponeringer eller
eksponeringer af helt ubetydelig stgrrelse.
Bestyrelsen skal mindst én gang 3rligt gennemgd eksponeringerne med de i § 78, stk. 1 og 4, i lov om finansiel virk-
somhed, naevnte personer og selskaber, for eksempel i forbindelse med den 3rlige aktivgennemgang. At gennemgangen
har veeret foretaget, samt konklusionerne herpd, skal fremgé af protokollen.

Skriftligt og elektronisk atholdte bestyrelsesmader
Bestyrelsen kan afholde skriftlige og elektroniske bestyrelsesmgder i overensstemmelse med lov om aktie- og anparts-
selskaber (selskabsloven), i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv.
Bestyrelsen skal beslutte, hvilke typer af sager, der er egnede til behandling pa et skriftligt eller elektronisk bestyrelses-
mgde, for eksempel ukomplicerede og rutinepraegede sager, eller presserende sager, der ikke kan udsaettes uden ska-
devirkning for virksomheden. Beslutningen skal fremgé af forretningsordenen.
Nr. 18 og 19 finder tilsvarende anvendelse pé skriftlige bevillingsprocedurer.
I det omfang en bestyrelsesbeslutning traeffes skriftligt eller elektronisk, kraeves sa vidt muligt en egentlig tilkendegivelse
fra de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Sddanne tilkendegivelser skal protokolleres. En undladelse af at reagere pa frem-
sendt materiale er ikke tilstraekkelig tilkendegivelse.
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Bilag 7. Risikostyringsfunktionen og den risikoansvarlige

Direktionens opgaver og ansvar
Direktionen skal, jf. § 16, stk. 1, 1. pkt. sikre, at virksomheden har en risikostyringsfunktion, og at der udpeges en
risikoansvarlig.
Direktionen skal sikre, at det tydeligt fremgér, for eksempel af funktionsbeskrivelser og forretningsgange, hvilke opgaver
der henhgrer under risikostyringsfunktionen, jf. nr. 4-12.
Direktionen skal sikre, at risikostyringsfunktionen har adgang til alle relevante oplysninger og har tilstraekkelige ressour-
cer, jif. § 9, stk. 2.

Risikostyringsfunktionens og den risikoansvarliges opgaver pé risikostyringsomrédet
Risikostyringsfunktionen skal have et samlet overblik over virksomheden og virksomhedens risikoeksponeringer med
henblik p& at kunne vurdere, om der er en betryggende styring heraf.

Den risikoansvarlige skal tage stilling til, om direktionens og bestyrelsens beslutningsgrundlag er tilstraekkeligt, jf. nr. 6-
8.

Risikostyringsfunktionen skal sikre, at alle veesentlige risici i virksomheden herunder risici, der gar pd tvaers af virksom-
hedens organisation, identificeres, males, handteres og rapporteres korrekt.

Risikostyringsfunktionen skal sikre, at risikoeksponeringer i datterselskaber, jf. § 2, stk. 2, indgdr i vurderingen af virk-
somhedens samlede risikoeksponeringer.

Risikostyringsfunktionen skal sikre, at risikoeksponeringer i outsourcede processer, tjenesteydelser eller aktiviteter ind-
gar i vurderingen af virksomhedens samlede risikoeksponeringer.

Risikostyringsfunktionen skal deltage aktivt i udviklingen af virksomhedens risikostrategi, jf. § 4, stk. 1.
Risikostyringsfunktionen skal pd forhdnd hgres om vaesentlige beslutninger, sd risikostyringsfunktionen har mulighed
for at udtale sig om risikoen forinden.

Risikostyringsfunktionen skal mindst én gang &rligt udarbejde en rapport til bestyrelsen om virksomhedens risikostyring,
jf. § 5, stk. 4. Rapporten skal indeholde den risikoansvarliges stillingtagen til de under nr. 4-8, og 10 anfgrte forhold og
skal indgd som en del af bestyrelsens samlede vurderingsgrundlag, jf. § 5, stk. 4. Den risikoansvarlige kan veelge, at
rapporten indgdr som en del af eller som et tillaeg til vurderingen af virksomhedens solvensbehov (ICAAP). Den risiko-
ansvarlige skal i givet fald sikre, at de i nr. 6 og 7 naevnte forhold klart fremgér af tillaegget, og at bestyrelsen er
orienteret om, at rapporten indgdr som et tillaeg.

Risikostyringsfunktionen skal i relevant omfang give udtryk for beteenkeligheder og advare bestyrelsen, ndr det er pas-
sende i de tilfeelde, hvor specifikke risikoudviklinger pévirker eller kan pévirke virksomheden.

Har virksomheden nedsat et risikoudvalg, jf. § 80 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, skal den risikoansvarliges
rapport, jf. nr. 11, sendes til risikoudvalget.

Risikostyringsfunktionens organisation
Direktionen skal udpege en overordnet leder med specifikt ansvar for risikostyringsfunktionen til risikoansvarlig. Besty-
relsen kan dog beslutte, at det er bestyrelsen, der udpeger den risikoansvarlige.
Den risikoansvarlige skal veere tilstraekkeligt uafhaengig af virksomhedens funktioner til, at den risikoansvarliges opgaver
kan udfgres betryggende.
Hvis direktionen vaelger at udpege en overordnet medarbejder som risikoansvarlig, der ogséd har ansvar for andre op-
gaver end risikostyring, skal direktionen sikre, at mulige interessekonflikter mellem den risikoansvarliges opgaver og
den risikoansvarliges eventuelle andre opgaver handteres betryggende.
Et medlem af direktionen, som bestyrelsen ikke har udpeget som den administrerende direktgr, kan udpeges som
risikoansvarlig, s&fremt den pdgeeldende opfylder kravene i nr. 14 og 15.
Direktionen i pengeinstitutter med en arbejdende kapital mindre end 12 mia. kr., mindre realkreditinstitutter og virk-
somheder omfattet af § 1, nr. 3 og 5-7, kan udpege en direktgr, som bestyrelsen har udpeget som den administrerende
direktgr, som risikoansvarlig.
Direktionen i pengeinstitutter med en arbejdende kapital mindre end 12 mia. kr., mindre realkreditinstitutter og virk-
somheder omfattet af § 1, nr. 3 og 5-7 kan ligeledes veelge, at risikostyringsfunktionen udggres af den risikoansvarlige.
Direktionen kan vaelge, at risikostyringsfunktionens opgaver placeres i organisatoriske enheder udenfor risikostyrings-
funktionen.
Hvis direktionen vaelger at placere risikostyringsfunktionen i organisatoriske enheder, som har andre opgaver end risi-
kostyring, skal direktionen sikre, at placeringen af risikostyringsfunktionen er betryggende, herunder at eventuelle inte-
ressekonflikter i forhold til varetagelsen af opgaven som risikostyringsfunktion og gvrige opgaver handteres betryg-
gende. Hvis virksomheden er et SIFI eller en G-SIFI, skal direktionen vurdere behovet for, at risikostyringsfunktionen
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under ledelse af den risikoansvarlige organiseres, sd der oprettes bemandede risikostyringsenheder for hvert vaesentligt
risikoomrdde i virksomheden for derved at gge virksomhedens opmaerksomhed pa de enkelte omraders risikoekspone-
ringer.

En risikoansvarlig, der er udpeget i medfgr af nr. 14-19, skal sikre, at risikostyringsfunktionen udfgrer opgaverne, jf. nr.
4-12, betryggende.

Har virksomheden nedsat et risikoudvalg, jf. § 80 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, skal den risikoansvarlige p&
udvalgets anmodning bistd dette med information.

Den risikoansvarlige i et SIFI eller G-SIFI skal deltage i risikoudvalgets mgder med henblik pa forelaeggelse og dreftelse
af virksomhedens risikostyring, jf. nr. 4-9 og 12.

Den risikoansvarlige i et SIFI eller G-SIFI skal Igbende, herunder i forbindelse med afgivelse af risikostyringsfunktionens
rapport, jf. nr. 11, deltage i bestyrelsens mgder med henblik p3 forelaeggelse og drgftelse af virksomhedens risikostyring.
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Bilag 8. Risikoen for overdreven gearing

Dette bilag indeholder bestemmelser om de i bekendtggrelsen omhandlede forhold, der relaterer sig til risikoen for
overdreven gearing.

Bestyrelsen skal sikre, at virksomheden, hvor det er relevant, rader over politikker og processer til identifikation, over-
végning og styring af risikoen for overdreven gearing.

Politikken og processerne skal afspejle virksomhedens stgrrelse, eksponeringer og kompleksitet.

Direktionen skal sikre, at bestyrelsens politik og processer indenfor risikoen for overdreven gearing efterleves.
Virksomheden skal have indikatorer for risikoen for overdreven gearing. Indikatorerne skal omfatte gearingsgrad, der
beregnes efter artikel 429 i forordningen (EU) nr. 575/2013, og mismatch mellem aktiver og passiver.

Virksomheden skal, hvor det er relevant, ved hdndtering af risikoen for overdreven gearing udvise forsigtighed. Virk-
somheden skal tage behgrigt hensyn til potentiel forggelse af risikoen for overdreven gearing som fglge af en formind-
skelse af virksomhedens kapitalgrundlag fordrsaget af forventede eller realiserede tab afhaengigt af de geeldende regn-
skabsregler. Med henblik herpd skal virksomhederne i relevant omfang vaere i stand til at modst& forskellige stresspa-
virkninger i forbindelse med risikoen for overdreven gearing.

Stresstest af risikoen for overdreven gearing skal afspejle virksomhedens stgrrelse, eksponeringer og kompleksitet.
Bestyrelsen skal, hvor det er relevant, i udgangspunktet én gang hvert kvartal modtage rapportering om virksomhedens
risiko for overdreven gearing.

Direktionen skal, hvor det er relevant, mindst én gang hvert kvartal modtage rapportering om virksomhedens risiko for
overdreven gearing.
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Horing over wudkast til bekendtgoerelse
om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl.

Finanstilsynet har i dag sendt udkast til bekendtgarelse om ledelse og styring
af pengeinstitutter m.fl. i hgring. Udkastet kan downloades nedenfor.

Bekendtgarelsen erstatter bekendtggrelse nr. 1026 af 30. juni 2016 om le-
delse og styring af pengeinstitutter m.fl. som aendret ved bekendtggrelse nr.
461 af 1. juli 2017 og bekendtgarelse nr. 710 af 1. september 2019.

Formalet med aendringerne til bekendtggrelsen er primzaert at implementere
dele af CRD V* og European Banking Authority (EBA) retningslinjer for styring
af misligholdte eksponeringer og eksponeringer med kreditlempelser (EBA
GL 2018/06). Der er endvidere foretaget mindre sproglige justeringer i be-
kendtggrelsen.

| trdd med det generelle ggede fokus pa beaeredygtig finansiering indeholder
retningslinjer og andre udgivelser fra EBA, herunder EBA GL 2018/06, i sti-
gende omfang krav til institutternes handtering af miljgmaessige, sociale og
ledelsesmaessige risici. P& denne baggrund indfgres krav om, at virksomhe-
dernes politikker indeholder retningslinjer for risici, der udspringer af miljg-
maessige, sociale og ledelsesmaessige forhold.

EBA GL 2018/06 indeholder endvidere detaljerede retningslinjer for veerdian-
saettelse og overvagning af veerdien af sikkerheder for misligholdte ekspone-
ringer og eksponeringer med kreditlempelser. Tilsvarende krav stilles for alle
eksponeringer i henhold til lignende bestemmelser i bade CRR 11?2 og EBA
retningslinjer for oprettelse og overvagning af 1an (EBA/GL/2020/06)3, og de

1 Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2019/878 af 20. maj 2019 om eendring af direktiv
2013/36/EU, for s& vidt angér fritagne enheder, finansielle holdingselskaber, blandede finansielle hol-
dingselskaber, aflgnning, tilsynsforanstaltninger og -befgjelser og kapitalbevaringsforanstaltninger.

2 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2019/876 af 20. maj 2019 om aendring af forordning
(EU) nr. 575/2013 for sa vidt angar gearingsgrad, net stable funding ratio, krav til kapitalgrundlag og
nedskrivningsrelevante passiver, modpartskreditrisiko, markedsrisiko, eksponeringer mod centrale

modparter, eksponeringer mod kollektive investeringsordninger, store eksponeringer og indberet-
nings- og oplysningskrav, og forordning (EU) nr. 648/2012.
3 https://eba.europa.eu/regulation-and-policy/credit-risk/quidelines-on-loan-origination-and-monito-

ring#pane-291
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relevante aendringer til bekendtgarelsens bilag 1 omfatter derfor for alle ek-
sponeringer og ikke alene for ngdlidende eksponeringer og eksponeringer
med kreditlempelser.

Der er indfart et krav om, at den complianceansvarlige som den risikoansvar-
lige skal indga i udviklingen og godkendelsen af nye tjenesteydelser og pro-
dukter i overensstemmelse med EBA GL 2017/11 om intern governance og
EBA GL 2015/18 for produktudviklings- og produktstyringsprocesser for de-
tailbankprodukter.

Endelig er bestemmelser for henholdsvis pengeinstitutter og realkreditinstitut-
ter ensrettet, hvor det er relevant.

Udkastet er sendt i hagring hos en raekke organisationer.

Finanstilsynet anmoder om eventuelle bemaerkninger til udkastet senest fre-
dag den 11. september 2020.

Bemeaerkninger kan sendes pr. e-mail pa loup@ftnet.dk eller pr. post til Fi-
nanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @, Att.: Louise @stergaard
Pedersen.

Bekendtggrelsen forventes at treede i kraft den 1. januar 2021.

Kontaktperson: Louise @stergaard Pedersen
Direkte tlf.nr.: +45 33 55 84 64

Finanstilsynet offentliggar eventuelle hgringssvar her p& Hgringsportalen.

Finanstilsynet er en styrelse i Erhvervsministeriet. Finanstilsynets primeere
opgave er at fare tilsyn med den finansielle sektor. Desuden deltager Finans-
tilsynet inden for sit ansvarsomrade i lovgivnings- og EU-arbejde om den fi-
nansielle sektor.
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Louise @stergaard Pedersen
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Fra: Dansk Arbejdsgiverforening

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)
Emne: SV: Hering over udkast til bekendtggerelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Dato: 4. august 2020 14:55:40

Vedheeftede filer: image001.pna

Under henvisning til det til DA fremsendte heringsbrev af d.d. vedrerende ovennaevnte
skal vi oplyse, at sagen falder uden for DA’s virkefelt, og at vi under henvisning hertil

ikke gnsker at afgive bemaerkninger.

Med venlig hilsen

Camilla L. Kramme

Administrativ koordinator

Fra: Louise @stergaard Pedersen (FT) <LOUP@ftnet.dk>
Sendt: 4. august 2020 12:32
Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i hgring.
Se venligst vedhaeftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtggrelse.

Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget senest
den 11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @,
eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spgrgsmal til bekendtggrelsen kan rettes til
fuldmaegtig Louise @stergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84 64.

P3 forhand tak.

Med venlig hilsen
Louise @stergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance

FINANSTILSYNET

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
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mailen. Vi gar opmaerksom pa, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan enhver form for kopiering,
offentliggarelse eller distribution af denne e-mail vaere ulovlig.



Fra:
Til:
Emne:
Dato:

Henriette Fagerberg Erichsen
Louise @stergaard Pedersen (FT)

Sv: Hering over udkast til bekendtgerelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. (Sagsnr.: 2020 - 3)
5. august 2020 08:28:05

Vedhaeftede filer:  ADVlogo.png

image002.png

Tak for henvendelsen.

Advokatradet har besluttet ikke at afgive haringssvar.

Med venlig hilsen

ﬂ ADVOKATSAMFUNDET
1

Henriette Fagerberg Erichsen

Sekreteer

Advokatsamfundet, Kronprinsessegade 28, 1306 Kgbenhavn K
D +45 33 96 97 28

hfe@advokatsamfundet.dk - www.advokatsamfundet.dk

Til:
Fra:
Titel:

Louise @stergaard Pedersen (FT) (LOUP@ftnet.dk)
Haring over udkast til bekendtgarelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.

Sendt: 04-08-2020 12:31

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i hgring.

Se venligst vedhaeftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtgarelse.

Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget senest den
11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @,
eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spargsmal til bekendtgarelsen kan rettes til fuldmaegtig
Louise @stergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84 64.

P& forhand tak.

Med venlig hilsen

Louise @stergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance

FINANSTILSYNET

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @
TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
Direkte tlf.: +45 33 55 84 64
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hvordan vi behandler dine personoplysninger pa vores hjemmeside https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Finanstilsynet ggr opmaerksom pé, at denne e-mail og eventuelle vedhaeftede filer er fortrolige. Hvis du har modtaget
denne mail ved en fejl, bedes du straks oplyse Finanstilsynet herom ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-
mailen. Vi gar opmaerksom pa, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan enhver form for kopiering,
offentliggarelse eller distribution af denne e-mail veere ulovlig.
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Fra: Aase Asmussen

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)
Emne: Hering over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Dato: 16. september 2020 11:40:07

Vedheeftede filer: image001.pna

FA takker for hgringen og henviser til Finans Danmarks bemaerkninger.

Med venlig hilsen
Aase Asmussen
Advokatsekreteer

asm@fanet.dk

Telefon: +45 3391 4700
Direkte: +45 3338 1620

Finanssektorens Arbejdsgiverforening
Amaliegade 7
1256 Kgbenhavn K

Fra: Louise @stergaard Pedersen (FT) <LOUP@ftnet.dk>
Sendt: 4. august 2020 12:32
Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.

Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i hgring.
Se venligst vedhaftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtggrelse.

Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget senest
den 11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @,
eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spgrgsmal til bekendtggrelsen kan rettes til
fuldmaegtig Louise @stergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84 64.

P& forhand tak.

Med venlig hilsen
Louise @stergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn &

TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
Direkte tlf.: +45 33 55 84 64
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hvordan vi behandler dine personoplysninger pa vores hjemmeside https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik
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denne mail ved en fejl, bedes du straks oplyse Finanstilsynet herom ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-
mailen. Vi gar opmaerksom pa, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan enhver form for kopiering,
offentligggrelse eller distribution af denne e-mail veere ulovlig.



Finanstilsynet
Arhusgade 110
2100 Kgbenhavn @

Att. Louise @stergaard Pedersen

Udkast til bekendtgarelse om ledelse og
styring i pengeinstitutter m.fl.

Finans Danmark har den 4. august 2020 modtaget udkast til bekendtgerelse om

ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i haring.
Vi takker for muligheden for at kunne kommentere p& udkastet.

Generelle bemcerkninger

Principper for implementering af erhvervsrettet EU-regulering

Det er vores vurdering, at bekendtgerelsesudkastet, herunder de viderefarte be-
stemmelser, indeholder en del dansk overimplementering af den bagvedlig-
gende EU-regulering, men hverken i haringsbrevet, bekendtgerelsesudkastet eller

andre steder ses Finanstilsynet at have redegjort herfor.

Vi opfordrer p& den baggrund Finanstilsynet til at offentliggere den foretagne
vurdering af, at ledelsesbekendtggrelsens bestemmelser efterlever Erhvervsmini-
steriets fem principper for implementering af erhvervsrettet EU-regulering, jf. defte

link, s& vi og andre interessenter far et fyldestgarende vurderingsgrundlag.

NPL-ratio > 5%

Vi tager til efterretning, at greensen pd 5 pct. i NPL-ratio i EBA's guidelines i for-
hold til, hvorndr der skal udarbejdes en strategi for nedbringelse af omfanget af
ngdlidende eksponeringer, er indarbejdet i bekendtgarelsesudkastet, men opfor-
drer hermed Finanstilsynet il i hdndhcevelsen at inddrage, at mange danske
pengeinstitutter ikke ville overskride graensen, hvis de formidlede realkreditudian

helt eller delvist var blevet inddraget.

Vi medgiver, at der umiddelbart ikke er grundlag for helt eller delvist at inddrage
de formidlede realkreditudidn ved beregning af NPL-ratioen, selvom den scerlige
danske realkreditmodel og Totalkredit-samarbejdet eller andre lignende samar-

bejder ellers ville tilsige defte. Ved vurdering af et dansk pengeinstituts fremtidige

Finans Danmark | Amaliegade 7 | 1256 Kgbenhavn K | www.finansdanmark.dk
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indtcegtsgrundlag og dermed modstandsdygtighed over for negative konjunk-
turomslag og evne til at foretage nyudidn i en lavkonjunktur, vil det imidlertid
veere misvisende ikke at fage hensyn til de forventede fremtidige provisioner fra
formidlede realkreditudién. Det vil med andre ord ikke vcere retvisende at vur-
dere et dansk pengeinstituts fremtidige indtcegtsgrundlag og fremtidige mod-
standsstyrke over for et negativt konjunkturomslag alene pd baggrund af de ud-

I&n, som er indregnet i pengeinstituttets balance.

Samme problemistilling foranlediget af vores scerlige danske realkreditmodel ger
sig gceldende for pengeinstitutter pd selskabsniveau og pengeinstitut-delkoncer-
ner, der indgdr i koncerner med et realkreditinstitut. Ligeledes i forhold til disse

pengeinstitutter og pengeinstitut-delkoncerner opfordrer vi derfor Finanstilsynet fil

i hdndhecevelsen at udvise pragmatisme.

Ikraftircedelsestidspunkt og manglende grundlag for fertidsimplementering af
EBA’s guidelines om "loan origination and monitoring”

Finanstilsynet foresldr, at den nye ledelsesbekendtgerelse traeder i kraft den 1. jo-
nuar 2021. Udkastet indeholder mange cendringer, der fordrer cendring af pro-
cesser, systemer, kontroller mv. Institutterne har derfor behov for en lcengere im-
plementeringsperiode. Konkret foresldr vi ikrafttroedelsen udskudt til den 1. januar
2022.

Hertil kommer, at EBA’s guidelines om "loan origination and monitoring”, som vi
forstdr, er segt indarbejdet med cendringerne, farst har ikrafttroedelse den 30. juni
2021, ligesom dele af disse guidelines farst har ikrafttraedelse for udién, der ydes
efter den 30. juni 2021/modificeres efter 30. juni 2022.

Vi finder ikke, at der er grundlag for at foretage en fertidig implementering i Dan-
mark af disse guidelines, hvilket i gvrigt ikke ville vcere i overensstemmelse med

ovenncevnte principper for implementering af EU-regulering.

Endvidere forstdr vi, at der pagar draftelser mellem flere europaoeiske bankfor-
eninger (EBF, ESBG, EACB) og SSM/ECB om aft fravige flere af anvisningerne i disse
guidelines, der ikke synes at voere praktisk anvendelige og at gé videre end den
bagvedliggende niveau 1-regulering berettiger. Det geelder f.eks. i forhold fil krav
om fysisk besigtigelse ved beldning af fast ejendom, der gdr videre i EBA’s guide-

line end i Boligkreditdirekfivet.

Vi er enige i kritikken, der fremfgres af de ncevnte europceiske foreninger. Efter
vores opfattelse ber Finanstilsynet derfor vente med at implementere cendringer

som falge af EBA’s guidelines om "loan origination and monitoring” il ncermere
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afklaring foreligger og i avrigt pd dette senere tidspunkt overveje om 1-1-imple-

mentering af EBA’s anvisninger er meningsfuld set i en dansk kontekst.

Specifikke bemcerkninger
Roekkefglgen af de specifikke bemcerkninger afspejler nummereringen i be-

kendtgerelsesudkastet og er ikke udtryk for en prioritering.

§ 4, stk. 3, og bilag 1, nr. 2, 14, 16 og 18 om ESG-forhold

Vi anerkender Finanstilsynets indarbejdelse af ESG-faktorer i ledelsesbekendtge-
relsen, der harmonerer med sektorens fokus pd dette omrdde, og ikke mindst
med den regulatoriske agenda i EU. Det er dog vigtigt, af Finanstilsynet fglger de
regulatoriske tidslinjer i EU p& omrédet og undgdr fartidsimplementering, jf. ogsd

de generelle bemaerkninger ovenfor.

Dette gcelder ikke mindst kravet om at indarbejde ESG-faktorer i sikkerhedsvurde-
ringerne. Der arbejdes aktivi med modellering scerligt af klimaparametre i model-
kravene fra EU, men disse forventes farst at skulle implementeres om flere ar. Det
er meget usandsynligt, at de danske banker vil kunne gennemfare en forsvarlig
implementering pr. 1. januar 2021. Dette gaelder scerligt, da cendringer til princip-
per for sikkerhedsvurderinger kan forventes at pdavirke IRB-bankernes modeller og

data, hvilket krcever en ny dialog med Finanstilsynet.

Grundlceggende ber institutterne selv kunne afgere, hvordan ESG-forhold inddra-
ges i veerdianscettelsen. Der er blandt andet dataproblemer vedrgrende ejen-
dommenes energistand, hvilkket ger det vanskeligt at tage hgjde herfor, iscer ved
modelanvendelse og tillcegsbeldning ved manuel vurdering, hvor energimcerke

typisk ikke findes.

§ 5, stk. 3, nr. 5 om passende beredskab

Det fremgdr af bestemmelsen, at vickksomheden (instituttet) skal have et betryg-
gende antal medarbejdere, kompetencer, politikker, retningslinjer og processer
for styring af NPE og FBE, herunder om virksomheden har et passende beredskab

til at handtere en eventuel veesentlig forringelse af kvaliteten i kreditportefaljen.

Sidste del af bestemmelsen fra "herunder om virksomheden har et passende be-
redskab...” forekommer efter vores opfattelse unedvendig henset fil, at det alle-
rede i fgrste del er anfert, at instituttet skal have et betryggende antal medarbej-
dere, kompetencer, politikker, retningslinjer mv., som vel netop sikrer et passende
beredskab.

Vi finder derfor, at denne sidste del af bestemmelsen bar udgé.
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§ 27, stk. 3 om bgdestraf
Det foreslds i udkastet, at straffebestemmelsen skcerpes, sé& ogsd "fysiske perso-

ner” kan straffes med bade.

Vi finder det betcenkeligt og scerdeles vidtgdende, at fysiske personer kan straf-
fes med bgde. Vi savner bevoeggrunden for skcerpelsen i form af en hjemmel el-

ler den kontekst, som danner baggrund for den foresldede skcerpelse.

Bilag 1, pkt. 14, litra ¢, og pkt. 18, litra b - om dokumentation ved enhver bevilling
Det fremgdr af bestemmelserne, at der skal foreligge dokumentation af enhver
bevilling af kreditfaciliteter i form af et beslutningsgrundlag, jf. detaljerede be-

stemmelser i litra a og b.

Dette krav forekommer unadigt byrdefuldt. Beslutningsgrundlaget mé nedven-
digvis skulle afhcenge af de konkrete forhold. Er der f.eks. tale om et Mastercard
ekstra fil et i forvejen starre engagement, skal der antageligt ikke foreligge

samme omfang af dokumentation som ved en vcesentlig udvidelse.

Vi foresldr, at "enhver" udgar, og at det reflekteres, at dokumentationsniveauet

afhcenger af de konkrete forhold, herunder bevilingens voesentlighed.

Bilag 1, pkt. 16, om forretningsgange for veerdianscettelse af pant i fast ejendom i
forbindelse med bevilling af eksponeringer
Det fremgdr af bestemmelsen, at sikkerheder skal veerdianscettes, sdledes at

disse veerdianscettes forsigtigt i lyset af de goeldende markedsforhold...”

Denne anvisning om forsigtig vaerdianscettelse er ikke i overensstemmelse med
veerdianscettelsesbekendtgarelsens! regler om veerdianscettelse til markeds-
veerdi. Tillige ses termen ikke anvendt i EBA’s guidelines om "loan origination and
monitoring”, der derimod i nr. 207 foreskriver falgende: "Institutions should ensure
that the property collateral is valued in accordance with applicable interna-

tional, European and national standards....”

Vi foresldar pd den baggrund, at "forsigtigt” udgdr af bestemmelsen i udkastet, og

at der henvises til anden regulering.

! Bekendtggrelse om veerdiansattelse af pant og 1an i fast ejendom, som stilles til sikkerhed for udste-
delse af seerligt deekkede realkreditobligationer og seerligt deekkede obligationer
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Bilag 1, pkt. 20, litra ¢ og pkt. 22, litra j og | om anvendelse af kreditlempelser

Det fremgdr, at overvégningen af eksponeringer med hgjere risiko end ansket
krcever scerlig bevadgenhed og almindeligvis som minimum:

"...- Retningslinjer for anvendelse og registrering af og opfalgning pd kreditlem-
pelser samt retningslinjer for vurdering af, hvorvidt anvendelsen af kreditlempelser
vil fgre til, at eksponeringen skal omklassificeres til n@dlidende. Anvendelsen af
kreditlempelser skal sé vidt muligt ske med en tidshorisont pd hajst to dr og alene i
tilfcelde, hvor en kunde er kommet i midlertidige gskonomiske vanskeligheder for-
drsaget af identificerbare haendelser. Kunden skal forud for hcendelsen have de-
monstreret evne og vilje til at overholde sine forpligtelser og til at samarbejde

med virksomheden...”

Det anfarte synes ikke at vaere i overensstemmelse med afsnit 127-130 i EBA’s
guidelines om "management of non-performing and forborne exposures”, der fil-
lader savel kreditlempelser med lang som kort tidshorisont afhcengigt af de kon-
krete forhold. Endvidere stiller EBA ikke egentlige lovkrav, men anviser regler om,

hvad institutterne skal overveje (god skik).

Tilsynet sager med formuleringen filsyneladende bdde at begroense varigheden
af kreditlempelser og udstroekningen af kreditlempelser til kun at omfatte kunder
med scerlige, gkonomiske karakteristika. Udfordrede kunder, som falder udenfor
tilsynets kriterier, synes dermed overladt til sig selv for s& vidt angér pengeinstitut-
ternes muligheder for at hjcelpe kunderne pd vej via veerktgjet kreditlempel-

ser. Dette kan ikke vcere i kundernes, institutternes, tilsynets eller samfundets inte-

resse.

Kreditlempelser indgdr som ét blandt flere vcerktgjer, som pengeinstitutterne kan
anvende i hadndteringen af udfordrede kunder, hvor en kreditlempelse kan an-
tage flere former afhcengigt af kundens skonomiske forhold og baggrunden for
situationens opstden. En kreditlempelse kan meget vel antage varig karakter i si-
tuationen, hvor pengeinstituttet hjcelper kunden pd vej via en hel eller delvis ak-
kordering og i @vrigt bevarer kundeforholdet. En sddan kreditlempelse, som kan
veere af helt afgerende betydning for kunden, er ikke lcengere en mulighed med

tilsynets forslag fil formulering.

Den af tilsynet foresl&@ede formulering om anvendelsen af kreditliempelser synes
dermed voldsomt indgribende i pengeinstitutternes praksis for kredithdndtering af
udfordrede kunder og vil vcere et brud med pengeinstitutternes diskretioncere ret

til af drive pengeinstituttet.
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Vi finder p& den baggrund, at de omhandlede formuleringer enten ber udgd af
ledelsesbekendtgerelsen eller tilpasses formuleringerne i afsnit 127-130 i EBA’s

guidelines og danske forhold.

Bilag 1, pkt. 22, litra d og pkt. 24, litra e - Isbende overvagning af veerdien af fast
ejendom

For SDO- og SDRO-IAn stilles nu krav til den lgbende overvagning af vaerdien af
den faste ejendom i ledelsesbekendtgerelsen. Der er samtidig krav til overvagnin-
geni § 30i veerdianscettelsesbekendtgarelsen for SDO- og SDRO-beldning. Kra-
vene er ikke helt ens, hvilket er uhensigtsmaessigt. Overvagningen bar ske efter
reglerne i voerdianscettelsesbekendtgerelsen, og i ledelsesbekendtgerelsen kan

henvises til principperne i vcerdianscettelsesbekendtgarelsen.

Bilag 1, pkt. 24, litra b, pkt. 3 om besigtigelse ved pengeinstituts belaning af fast
ejendom

Falgende fremgdr af punktet: "Ejendommens stand og beliggenhed. Ved bevil-
ling af nye Idn skal veerdianscettelsen altid vcere baseret pd en indvendig og ud-
vendig besigtigelse af ejendommen. Forretningsgangene kan tillade, at bolig-
ejendomme i omréder, hvor ejendomsmarkedet er veldefineret og gennemskue-
ligt, ved bevilling af nye Idn kan veerdianscettes af en vurderingsekspert med ud-

gangspunkt i en datamodel og uden besigtigelse af eiendommen.”

Besigtigelse udgaer hovedreglen, og anvendelse af modeller udger en legitim
undtagelse. Denne sammenhoeng treeder ikke tydeligt frem som felge af anven-
delsen af ordet "altid” i anden scetning. | afsnit 209 og 210 i EBA’s guidelines om

"loan origination and monitoring” udelukkes anvendelsen af modeller heller ikke.

Vi foresldar pd den baggrund, at "altid” slettes i anden scetning, og at der indscet-
tes et "dog" i fredje scetning, som herved far falgende formulering: "Forretnings-

gangen kan dog fillade...”

Vi forstér i gvrigt, at bestemmelsen som anfert indledningsvist i pkt. 24 alene gcel-
der ved egentlig beldning af fast ejendom med realkreditlignende 1&n og ikke
ved bevilling af andre produkter, hvor der tages sikkerhed i l&ntagers ejendom,

f.eks. via et ejerpantebrev som sikkerhed for en kassekredit, billén mv.
Vi henviser herudover til vores generelle bemcerkninger om manglende grundlag

for implementering af cendringer som feglge af EBA’s guidelines om "loan origina-

tion and monitoring”.

o
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Bilag 1, pkt. 24, litra b, pkt. 8 om 6-mdanedersreglen
Falgende fremgdr af punktet: "Aktuel og reel handelspris, hvor det skal forudscet-

tes, at ejlendommen scelges indenfor 6 mdneder”.

Der synes af vcere tale om en reminiscens fra 6é-md&nedersreglen, som ikke lcen-

gere anvendes. | veerdianscettelsesbekendtgarelsen refereres i stedet fil en "uaf-

hcengig transaktion mellem en interesseret kaber og en interesseret scelger pd

normale markedsvilkdr...", mens regnskabsbekendtgaerelsens bilag 10, pkt. 86, fo-

reskriver fglgende: "Ejendomme skal i et salgsscenarie voerdiansceftes fil dags-

veerdien, som er den pris, hvortil eiendommen sk@nnes at kunne scelges ved en

aftale mellem en salgsinteresseret ejer og en uafthcengig, villig keber. Dagsveer-

dien afviger fra b&de en tvangsrealisationsvoerdi og en "langsigtet veerdi”, som Hzringssvar
mdske farst vil kunne opnds efter en lcengere drroekke og mdske kun under visse

antagelser.”
11. september 2020

Dok. nr. FIDA-1344658213-687482-v1
Vi finder det afggrende, at formuleringen i bekendtgarelsesudkastet ikke cendrer

de gceldende veerdianscettelsesprincipper — hverken i veerdianscettelses- eller
regnskabsbekendtgerelsen. Vi foresldr pd den baggrund, at der alene henvises il

dagsveerdi/markedsveoerdi som opgjort i henhold til anden regulering.

Bilag 1, nr. 24, litra f om definition af fornyet bevilling

Det fremgdr blandt andet af punktet, at et pengeinstituts vcerdianscettelse af sik-
kerheder skal foretages af en intern eller ekstern vurderingsekspert ved fornyet
beviling, idet der dog kan fastscettes vaesentlighedskriterier for, hvorndr en for-

nyet bevilling kreever vcerdianscettelse af en vurderingsekspert.

Vi antager, at fornyet beviling pd den baggrund ikke alene doekker situationen,
hvor der er tale om en formel forlcengelse af et eksisterende engagement pd
ucendrede vilkar, men at fornyet bevilling ogs& kan dcoekke situationen, hvor der

foretages cendringer i vilkér, rammer mv.

Bilag 1, nr. 25, om anvendelse af NPL ratio greensen pa flere niveaver
Falgende fremgdr af bestemmelsen: "Kravet gcelder ved opgarelse af andelen
pd individuelt, delkonsolideret eller konsolideret niveau, eller hvis virksomheden

bliver pdlagt krav herom fra Finanstilsynet”.

Vi finder, at bestemmelsen kan give anledning fil tvivl om, hvorvidt de strengere
governance-krav skal anvendes pd hele virksomheden eller alene den enhed,
som matte overskride graensen. Punkt 111 EBA's guidelines for "management of

non-performing and forborne exposures” anviser falgende: "Credit institutions
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with a gross NPL ratio equal to or greater than 5 % on consolidated, sub-consoli-
dated or solo level should apply sections 4 and 5 of these guidelines to the enti-

ties that have NPL ratios exceeding the set threshold.”

Vi finder p& den baggrund, at formuleringen ber cendres il falgende: "Kravet

gecelder for viksomheder med en andel af misligholdte Ian p& mindst 5 pct. pd
konsolideret, delkonsolideret eller individuelt niveau og anvendes pd de enhe-
der, hvor andelen af misligholdte I&n overstiger den fastsatte tcerskel, eller hvis

virksomheden bliver pdlagt krav herom fra Finanstilsynet.”

Bilag 1, nr. 29, om anvendelse af proportionalitetsprincip i forhold til governance-
krav for institutter med NPL ratio, der overskrider grcensen

Felgende fremgdr af bestemmelsen: "Under hensyntagen til pkt. 28 samt til virk-
somhedens stagrrelse og kompleksitet skal viksomheden overveje etablering af
scerlige enheder eller andre organisatoriske filtag, som kan fremme strategiens
gennemfgrelse. Overvejelserne skal ske under hensyntagen til bestemmelser om
kontroller, imadegdelse af potentielle interessekonflikter og sikring af funktionsad-

skillelse.”

Vi finder, at bestemmelsen ikke i filstrcekkeligt omfang gengiver det proportionali-
tetsprincip, som fremgdr af punkt 69 i EBA's guidelines. Proportionalitetsprincippet
er ganske vist indarbejdet i farste del af bestemmelsen, men anden del synes at

og rejse ungdig usikkerhed om retstilstanden for de mindre institutter.”

Vi foreslér pd den baggrund, at der indarbejdes faglgende formulering, som i ha-

jere grad afspejler EBA’s guidelines:

"Under hensyntagen til pkt. 28 skal viksomheden overveje etablering af saerlige
enheder eller andre organisatoriske tilfag, som kan fremme strategiens gennem-
farelse. Overvejelserne skal ske under hensyntagen til bestemmelser om kontrol-
ler, imadegdelse af potentielle interessekonflikter og sikring af funktionsadskillelse.
Alternativt kan mindre og ikke komplekse virksomheder, i stedet for etablering af
scerlige enheder eller andre organisatoriske tiltag, opfylde kravene til afviklings-
strategien i deres eksisterende organisation s& lcenge, at eventuelle interessekon-

flikter afb@des tilstroekkeligt.”

Vi henviser i gvrigt til de generelle bemcerkninger om anvendelse af NPL-ratio-

greensen pd danske pengeinstitutter, der formidler realkreditudian.

Bilag 2, nr. 4, om vurdering af markedsrisici relateret til cendringer af kreditspcend
I bilag 2, nr. 4, er det anfert at "Virksomheden skal have procedurer fil af vurdere

og overvage de risici, der opstdar som fglge af potentielle cendringer af kredit-
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spaend, som pdvirker bdde den gkonomiske vaerdi af en virksomheds kapital-
grundlag og nettorenteindtcegterne fra virksomhedens ikke-handelsmcessige akti-

viteter.”

Dette synes ikke at vcere i overenstemmelse med definitionen i EBA/GL/2018/02,
som pd s. 5 definerer “Credit Spread Risk in the Banking Book (CSRBB)" sdledes:
“The risk driven by changes in the market perception about the price of credit
risk, liquidity premium and potentially other components of credit-risky instruments
inducing fluctuations in the price of credit risk, liquidity premium and other poten-
tial components, which is not explained by IRRBB or by expected credit/(jump-to-
)default risk."

EBA anser dermed CSRBB som en pirisrisiko for den gkonomiske veoerdi. Hvis cen-
dringer i kreditspcend skulle anses for at vcere en risiko for Net Interest Income
(NII), s& kan det kun komme i betragtning, ndr enten aktiver filbagebetales, er-
stattes, eller n&r nye aktiver tilfgjes. Det skyldes, at Nll-bevcoegelser ikke fordrsager
kapitalvolatilitet, da virkningen af lavere NIl allerede monitoreres, hvorved impli-
kationen af lavere NIl allerede er dcekket af andre konftroller (udbyttegodkendel-
ser osv.). Derfor giver det ikke mening at foretage en separat analyse af CSRBB-
indvirkning p& NIl pd de ikke-handelsmcessige aktiviteter. Resultatet vil ikke me-

ningsfuldt kunne bruges til af overvage og styre risiko.

Afslutning
Vi stdr gerne fil r&dighed, hvis bemcerkningerne giver anledning til spergsmail eller

kommentarer.

Med venlig hilsen

Martin Thygesen

Direkte: +45 3370 1024
Mail: mat@fida.dk

=N
-

Finans Danmark | Amaliegade 7 | 1256 Kgbenhavn K | www.finansdanmark.dk 9

Heringssvar

11. september 2020
Dok. nr. FIDA-1344658213-687482-v1



Finanstilsynet

Att.: Louise Ostergaard Pedersen
Arhusgade 110

2100 Kebenhavn @

11. september 2020

Horingssvar vedrorende Finanstilsynets udkast til bekendtgerelse om le-
delse og styring i pengeinstitutter m.fl., herunder fondsmazglerselskaber

Fondsmaglerforeningen har modtaget Finanstilsynets horing af 4. august 2020 om udkast til
bekendtgerelse om ledelse og styring 1 pengeinstitutter m.fl., herunder fondsmaeglerselskaber.
Fondsmeglerforeningens bemarkninger til udkastet er gennemgéet i det folgende.

Generelle bemaerkninger

Fondsmeeglerforeningen finder indledningsvis lejlighed til at fremhave det udfordrende i, at de
foreslaede @ndringer i det fremsendte udkast til bekendtggrelse ikke er fremhzavet i forhold til
den geldende bekendtgerelse. Fondsmeglerforeningen skal derfor opfordre til, at det teenkes
ind som almindelig praksis ved hgringer over nyudstedelser af allerede galdende bekendtgg-
relser, at der udarbejdes paralleltekster — ligesom ved lovforslag — eller at der fremsendes en
version, hvor det pa anden made er fremhzvet, hvilke konkrete @ndringer der er tale om.

Det er saledes vanskeligt at analysere og vurdere de potentielle @ndringer af reglerne pa omra-
det, nar det ikke fremhaves, hvilke konkrete @ndringer der er lagt op til gennemfgre. Det gar
det samtidig ogsa svert at vurdere, om de foreslaede @ndringer ligger inden for rammerne af
det, der er givet mandat til administrativt at fastsette i den lovgivning, hvori bekendtgarelsen
er hjemlet. Det ma dermed veere i alles interesse, at det er muligt at se, hvori de foreslaede
@ndringer bestar mellem den galdende og den potentielt kommende udformning af bekendtge-
relsen. | forleengelse heraf ma det desuden formodes, at flere interessenter formentlig vil bidrage
med bemarkninger, og at kvaliteten af regler mv. herved gges, da der vil vare vaesentligt nem-
mere at analysere og vurdere de potentielle endringer.

Specielle bemarkninger

Fondsmaglerforeningen har flere gange tidligere, herunder senest ved brev af 10. juli 2020 til
Finanstilsynet om implementering af det nye EU-reguleringsregime i dansk ret (vedlagt i kopi),
argumenteret for, at governance-regler for fondsmaeglerselskaber bedst tager udgangspunkt i

Den danske Fondsmaeglerforening '
Bgrsen

1217 Kgbenhavn k

Telefon 3374 6000 FONDSMZEGLER
Telefax 3374 6001 FORENINGEN
www.fondsmaeglerforeningen.dk

info@fondsmaeglerforeningen.dk



det nye EU-reguleringsregime for fondsmaeglerselskaber! og ikke i nationale szrregler. Fonds-
maglerselskaber har i en arreekke veeret underlagt stort set samme reguleringsregime som ban-
ker, hvilket har fart til en ungdvendig kompleks og disproportional regulering af fondsmaegler-
branchen.

Nu er der vedtaget ny EU-regulering seerskilt for fondsmaeglerselskaber, der skal implementeres
I dansk ret. Den danske regulering af fondsmeglerselskaber bgr derfor efter fondsmaeglerfor-
eningens opfattelse tage udgangspunkt i det nye EU-reguleringsregime (alene) i form, indhold
og struktur i stedet for — i visse tilfeelde — at viderefare den ungdvendige komplekse regulering
for fondsmaglerbranchen. Ved en direktivnaer implementering sikres der herudover i videst
muligt omfang Level Playing Field for danske fondsmaeglerselskaber i forhold til fondsmeeg-
lerselskaber i andre EU-lande. Flere medlemmer af Fondsmaglerforeningen har internationale
kunder, hvorfor det er vigtigt, at nationale seerregler ikke forstyrrer budskabet om, at der er tale
om en felles ny regulering. Dette galder ogsa pa omradet for ledelse og styring af fondsmeag-
lerselskaber.

Fondsmaglerforeningen har i lyset heraf faet foretaget en gennemgang af det nye EU-regule-
ringsregime sammenholdt med geeldende danske regler for ledelse og styring af fondsmaegler-
selskaber med henblik pa at synliggere reguleringen af ledelsesomradet i det nye EU-regule-
ringsregime for fondsmaglerselskaber og den potentielle dobbeltregulering, man risikerer at
pafare fondsmaglerselskaber ved at fastholde den pataenkte bekendtgarelse, jf. figur 1 lige ne-
denfor:

Figur 1. Oversigt over omrader i geldende ledelsesbekendtgarelse, der tilsvarende er reguleret i det nye EU-
reguleringsregime for fondsmeaeglerselskaber.

Ledelsesbekendtggrelsens IFD (EU) 2019/2034, Direktiv IFR (EU) 201/-2033, Forordning

kapitler/emner

Kapitel 1: Anvendelsesomrade | Fondsmaglerselskaber Fondsmaglerselskaber

Kapitel 2: Bestyrelsen opgaver | Art. 26(1), litra b) - Intern ledelse: Krav | Art. 48 - Ledelse: Antallet af besty-

0g ansvar om effektive procedurer til at identifi- | relsesposter som indehaves af med-
cere, styre, overvage og indberette lemmer af ledelsesorganet, politik-
risici ken for mangfoldighed, oplysnin-

Art. 29 - Behandling af risici: Krav om | ger om risikoudvalg

politikker for kunde-, markeds-, likvi- | Art. 53 - Miljgmassige, sociale og
ditets- og operationelle risici ledelsesmassige forhold

Kapitel 3: Direktionens opga- | Ej direkte reguleret Ej direkte reguleret

ver og ansvar
Kapitel 4: Organisation og an- | Art. 26(1), litraa) - Intern ledelse: Krav | Ej reguleret
svarsfordeling om Kklar organisatorisk struktur med en

! Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2019/2034 af 27. november 2019 om tilsyn med investeringssel-
skaber og om &ndring af direktiv 2002/87/EF, 2009/65/EF, 2011/61/EU, 2013/36/EU, 2014/59/EU og
2014/65/EU og Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2019/2033 af 27. november 2019 om tilsyns-
maessige krav til investeringsselskaber og om &ndring af forordning (EU) nr. 1093/2010, (EU) nr. 575/2013,
(EU) nr. 600/2014 og (EU) nr. 806/2014.

FONDSMZZEGLER
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veldefineret, gennemsigtig og konse-
kvent ansvarsfordeling

Kapitel 5: Administrativ og | Art. 26(1), litra c) - Intern ledelse: Krav | Ej reguleret
regnskabsmaessig praksis om fyldestgarende interne kontrolme-
kanismer, herunder forsvarlige admini-
strative og regnskabsmaessige procedu-
rer

Kapitel 6: Risikostyring og | Art. 28 - Ledelsesorgansets rolle ved ri- | Art. 47 - Risikostyringsmalsetnin-

compliance sikostyring: Krav om politikker for ri- | ger og -politik: Krav om offentlig-
sikovillighed og styring, overvagning | gerelse af risikostyringsmalsztnin-
og begransning af risici ger og risikostyringspolitik.
Kapitel 7: Straf Art. 18 ff. - Administrative sanktioner | Ej reguleret
og andre

foranstaltninger er beskrevet

Kapitel 8: Ikrafttreeden og
overgangshestemmelser

Bilag 1: Kreditomradet

Bilag 2: Markedsrisiko

Bilag 3: Operationelle risici
Bilag 4: Likviditetsrisici

Bilag 5: It-sikkerhed

Bilag 6: Tilretteleeggelse af ar-
bejdet i bestyrelsen

Bilag 7: Risikostyringsfunktio-
nen og den risikoansvarlige
Bilag 8: Risikoen for overdre-
ven gearing

Fondsmaeglerforeningen finder navnlig pa baggrund af gennemgangen ovenfor — hvoraf det
fremgar, at det er ganske fa dele af de danske sarregler for fondsmaglerselskaber, der ogsa er
reguleret i det nye EU-reguleringsregime for fondsmaeglerselskaber — at det vil vaere hensigts-
maessigt, at der udarbejdes en sarskilt ledelsesbekendtgerelse for fondsmaglerselskaber, sa reg-
lerne holdes adskilt i forhold til andre finansielle virksomheder. Samtidig ber en sadan bekendt-
gerelse for fondsmaeglerselskaber tage udgangspunkt i det nye EU-reguleringsregime for fonds-
maeglerselskaber og ikke i nationale seerregler.

Safremt de foreslaede regler for fondsmaeeglerselskaber fastholdes, foreslar Fondsmaeglerfor-
eningen, at reglerne i bekendtgarelsen for sa vidt angar fondsmeeglerselskaber alene finder an-
vendelse indtil det tidspunkt, hvor det nye fondsmaglerregime samt dertilhgrende (fa) regler
om ledelse og styring af fondsmaeglerselskaber traeder i kraft, dvs. juni 2021.

Foreningen star naturligvis til radighed for en uddybning af hgringssvaret.
Med venlig hilsen

Marianne Settnes
Bestyrelsesformand

FONDSMZZEGLER
FORENINGEN
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Kaere Louise @stergaard Pedersen

Tak for muligheden for at kommentere pa Finanstilsynets udkast til bekendtggrelse om ledelse
og styring i pengeinstitutter m.fl.

LOPI skal indledningsvist henvise til hgringssvaret fra Finans Danmark (FIDA) og med reference til
hgringssvaret fra FIDA knytte bemaerkninger til szerligt felgende forhold:

1. NPL-ratio > 5% (bilag 1. Kreditomradet. pkt.25)
Som vi forstar det, er graensevaerdien pd 5 pct. kalibreret pa baggrund af dataindberetninger fra
store institutter, som pa erhvervssiden udover SMV-segmentet tillige har de store
virksomhedskunder pd bggerne, der giver en vaesentlig volumen og sjeldnere bliver ngdlidende,
og hvor pengeinstitutternes tab derfor erfaringsmaessigt er relativt mindre. Samtidig har store
institutter med realkredit i koncernen en vaesentlig volumen pa bggerne fra ydede realkreditlan,
der yderligere traekker NPL-ratioen ned for koncernen via de relativt beskedne tab, som
erfaringsmaessigt knytter sig til realkreditlan. Graenseveerdien pa 5 pct. afspejler derved
forretningsmodellen for de store institutter.

Dermed kan de mindre og mellemstore pengeinstitutter med en i gvrigt sund og levedygtig
forretningsmodel, der pa erhvervssiden alene retter sig mod SMV-segmentet, herunder
mikrovirksomheder, hvor tabene erfaringsmaessigt er relativt stgrre, fremsta som “outlier” og
stgde mod 5-pct.-graensen uagtet, at den stgrre kreditrisiko, der knytter sig til SMV-segmentet,
afspejles i de mindre og mellemstore pengeinstitutters prissaetning over for SMV-segmentet.
Samtidig har de mindre og mellemstore pengeinstitutter ikke egne realkreditinstitutter, men
formidler realkreditlan via et samarbejde med Totalkredit, hvorved de formidlede realkreditlan
ikke skaber volumen i balancerne og ikke afspejles i NPL-ration for de mindre og mellemstore
pengeinstitutter.

Som vi forstar det, er NPL-ratioen pa 5 pct. fastsat for at imgdega en ophobning af ngdlidende
eksponeringer og animere til en sanering af udlansportefgljer i pengeinstitutter i sydeuropaeiske
lande med seerlige udfordringer. Imidlertid kan NPL-ratioen pa 5 pct. ogsa ramme de mindre og
mellemstore danske pengeinstitutter med en i gvrigt sund og levedygtig forretningsmodel, som
kan stgde mod graensevaerdien, alene fordi forretningsmodellen pd erhvervssiden baserer sig pa
SMV-segmentet, der i gvrigt udger langt stgrstedelen af virksomhederne i Danmark. | en dansk
kontekst burde graenseveerdien for NPL-ratioen derfor vaere fastsat hgjere end 5 pct. for at
understgtte de mindre og mellemstore pengeinstitutters helt ngdvendige kreditgivning til SMV-
segmentet baseret pd i gvrigt sunde principper.

Vi opfordrer pa den baggrund Finanstilsynet til i saerlig grad at anleegge et
proportionalitetsprincip ved handhavelsen af krav til handtering af et saerligt stort omfang af
ngdlidende eksponeringer, sdledes som de kommer til udtryk i bekendtggrelsen om ledelse og


mailto:hu@lopi.dk
mailto:LOUP@FTNET.DK
mailto:sm@lopi.dk

FINANSTILSYNET




/_ \
FINANSTILSYNET

NOTAT

Horingsliste — udkast til bekendtgorelse om le-

delse og styring i pengeinstitutter m.fl.

Organisationer

Aalborg Universitet

Aarhus BSS

Advokatsamfundet

Akademisk Arkitektforening

Akademikerne

Andelskassen

Arbejderbevagelsens Erhvervsrad
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES), Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP)
CBS

CEPOS

Computershare

DAFINA

Danish Venture Capital and Private Equity Association (DVCA)
Danmarks Nationalbank

Danmarks Skibskredit A/S

Dansk Aktionaerforening

Dansk Arbejdsgiverforening

Dansk Byggeri

Dansk Ejendomsmaeglerforening

Dansk Energi

Dansk Erhverv

Dansk Forening for International Motorkgretgjsforsikring (DFIM)
Dansk Industri

Dansk Iveerksaetter forening

Dansk Investor Relations Forening - DIRF

Dansk Kredit Rad

Dansk Management Rad

Dansk Metal

Dansk Standard

Danske Advokater

Danske Forsikringsfunktionzerers Landsforening

F:\FINT\Governance\Lovarbejde\CRDV CRRII
BRRDI\Ledelsesbekendtgarelsen\Materiale til hgring\Hgringsliste.docx

Finanstilsynet

4. august 2020
J.nr.1910-0058
FINT/LOUP





Danske Maritime

Danske Rederier

Danske Regioner

Den Danske Aktuarforening

Den Danske Dommerforening

Den Danske Finansanalytikerforening

Den danske Fondsmaeglerforening

Det nationale netvaerk af virksomhedsledere

Det gkonomiske rads sekretariat (D@RS)

Drivkraft Danmark

Ejendomsforeningen

Experian

Fagbeveaegelsens Hovedorganisation

FDFA — Foreningen af Danske Forsikringsmaeglere og ForsikringsAgenturer
FDIH — Foreningen for Distance- og Internethandel
FinansDanmark

Finans og Leasing

Finansforbundet

Finanshuset i Fredensborg A/S

Finansiel Stabilitet

Finanssektorens Arbejdsgiverforening

First North

Forbrugerradet Teenk

Forbrugsforeningen

Foreningen af Forretningsfgrere for Udenlandske Forsikringsselskaber
Foreningen af Interne Revisorer v/ Kim Stormly Hansen
Foreningen Danske Revisorer

Foreningen for platformsgkonomi

FOREX

Forsikring & Pension

Forsikringsforbundet

Forsikringsmaeglerforeningen, v/ Direktgr Flemming Kosakewitsch
FSR — danske revisorer

Garantiformuen

Garban-Intercapital Scandinavia

HK

Horesta Arbejdsgiverorganisation

Handvaerksradet

Indsamlingsorganisationernes Brancheorganisation (ISOBRO)
Intertrust (Denmark)

ISACA Denmark Chapter

IT-branchen

KommuneKredit

Kommunernes Landsforening

Komiteen for god selskabsledelse

Kromann Reumert

Kuratorforeningen

Kgbenhavns Universitet

2/4





Landbrug & Fgdevarer

Landsdaekkende banker

Landsforeningen af forsvarsadvokater
Landsforeningen for Baeredygtigt Landbrug
Ledernes Hovedorganisation

Liberale Erhvervs Rad

Lokale Pengeinstitutter

Lenmodtagernes Dyrtidsfond (LD)
Mybanker

NASDAQ Copenhagen A/S

Nets A/S

Nokas Kontantservice P/S

Nordic Blockchain Association

Oxfam IBIS

Parcelhusejernes Landsforening

Postnord Juridiske afdeling
Revisornaevnet

Rigsrevisionen

Roskilde Universitetscenter

Skibs- og Badebyggeriets Arbejdsgiverforening
Syddansk Universitet
Telekommunikationsindustrien i Danmark
Udbetaling Danmark

VP Securities A/S

Western Union

Thomson Reuters Nordic

Transparency International Danmark
@rsted

Faergerne og Grgnland

Faergernes Hiemmestyre via Rigsombudsmanden pa Feergerne
Grgnlands Selvstyre via Rigsombudsmanden i Grgnland

Ministerier
Beskaeftigelsesministeriet
Bgrne- og Socialministeriet
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
Erhvervsministeriet
Finansministeriet
Forsvarsministeriet
Kirkeministeriet
Kulturministeriet

Miljg- og Fgdevareministeriet
Skatteministeriet

Statsadvokaten for Saerlig @konomisk og International Kriminalitet (S@IK)

Statsministeriet
Sundheds- og Z£ldreministeriet
Transport-, Bygnings- og Boligministeriet

3/4





Uddannelses- og Forskningsministeriet
Udenrigsministeriet

Udlzendinge- og Integrationsministeriet
Undervisningsministeriet

Social- og Indenrigsministeriet

Styrelser, tilsyn m.v.
Digitaliseringsstyrelsen
Domstolsstyrelsen
Erhvervsstyrelsen
Erhvervsstyrelsen
Forbrugerombudsmanden
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Moderniseringsstyrelsen
Patent- og Varemaerkestyrelsen
Sikkerhedsstyrelsen
Sefartsstyrelsen

Datatilsynet

Nzevnenes Hus

4/4






Bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl.!

I medfar af § § 65, stk. 2, § 70, stk. 7, § 71, stk. 3, § 152, stk. 2 og § 373, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed, jf. lovbekendt-
garelse nr. 937 af 6. september 2019, og § 21 og § 39, stk. 3, i lov om realkreditldn og realkreditobligationer m.v., jf. lovbekendt-
ggrelse nr. 1188 af 19. september 2018 fastsaettes:

Kapitel 1.
Anvendelsesomrade

§ 1. Denne bekendtggrelse finder anvendelse pa fglgende virksomheder, jf. dog stk. 4:

1) Pengeinstitutter.

2) Realkreditinstitutter.

3) Danmarks Skibskredit A/S.

4) Fondsmaeglerselskaber, jf. dog § 18.

5) Investeringsforvaltningsselskaber, dog ikke investeringsforvaltningsselskabers administration af danske UCITS.

6) Finansielle holdingvirksomheder med de tilpasninger, som koncernforholdet ngdvendigggr.

7) Filialer her i landet af kreditinstitutter, investeringsselskaber og administrationsselskaber, der er meddelt tilladelse i et
land udenfor den Europaeiske Union, som Unionen ikke har indgdet aftale med pd det finansielle omrdde, med de
afvigelser, som filialforholdet ngdvendigggr, eller som er fastsat i eller i henhold til international aftale.

Stk. 2. Virksomheder omfattet af stk. 1, der kun har tilladelse til at udfgre visse naermere afgraensede tjenesteydelser, skal fglge
bekendtggrelsens regler pd de omrader, virksomheden har tilladelse til.

Stk. 3. Bilag 5 finder ligeledes anvendelse pé feelles datacentraler, jf. § 343 r, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed.

Stk. 4. § 4, stk. 2, nr. 7, § 5, stk. 3, nr. 4 og bilag 8 finder ikke anvendelse for virksomheder omfattet af § 1, stk. 1, nr. 5-7.

Stk. 2.

8 2. Bestyrelsen henholdsvis direktionen i de af § 1, stk. 1, omfattede virksomheder skal traeffe foranstaltninger, der er tilstraek-
kelige til, at virksomheden drives betryggende. Bestyrelsen henholdsvis direktionen skal herunder tage stilling til, hvilke foran-
staltninger, der er tilstraekkelige til, at bestemmelserne overholdes. Hvilke foranstaltninger, der er tilstraekkelige, vil afthaenge af
virksomhedens forretningsmodel, herunder

1) virksomhedens stgrrelse,

2) virksomhedens struktur samt strukturen af den koncern, hvori virksomheden métte indg4,

3) de forretningsmaessige og geografiske omrdder, som virksomheden opererer p4,

4) de finansielle tjenesteydelser, som virksomheden tilbyder, og

5) de finansielle produkter, som virksomheden handler med.
Stk. 2. Bestyrelsen og direktionen i de af § 1, stk. 1, nr. 1-6, omfattede virksomheder, der har datterselskaber, skal traeffe
foranstaltninger, der er tilstraekkelige til, at koncernen drives pa betryggende vis.
Stk. 3. Bestyrelsen henholdsvis direktionen i de af § 1, stk. 1, nr. 1, 2 og 4, omfattede virksomheder, der i medfgr af §§ 308 eller
310 i lov om finansiel virksomhed er udpeget som systemisk vigtige finansielle institutter (SIFI) eller globalt systemisk vigtige
finansielle institutter (G-SIFI), skal ved vurderingen efter stk. 1 inddrage hensynet til opretholdelsen af en stabil finansiel sektor
ved vurdering af risikostyringsomr&det, og hensynet til opretholdelsen af en stabil finansiel infrastruktur ved vurdering af it-
sikkerhedsomré&det.

1 Bekendtggrelsen indeholder bestemmelser, der gennemfgrer dele af Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2013/36/EU af 26.
juni 2013 om adgang til at udgve virksomhed som kreditinstitut og om tilsyn med kreditinstitutter og investeringsselskaber, om
gendring af direktiv 2002/87/EF og om ophaevelse af direktiv 2006/48/EF og 2006/49/EF, EU-Tidende 2013, nr. L 176, side 338,
dele af Europa-Parlamentets og Radets direktiv 878/2019/EU af 20. maj om aendring af direktiv 2013/36/EU, for sd vidt angdr
fritagne enheder, finansielle holdingselskaber, blandede finansielle holdingselskaber, aflgnning, tilsynsforanstaltninger og -befg-
jelser og kapitalbevaringsforanstaltninger, EU-Tidende 2019, nr. L 150, side 253, og dele af Europa-Parlamentets og Radets
direktiv 2016/1148/EU af 6. juli 2016 om foranstaltninger, der skal sikre et hgit faelles sikkerhedsniveau for net- og informations-
systemer i hele Unionen, EU-Tidende 2016, nr. L 194, side 1. I bekendtggrelsen er medtaget visse bestemmelser fra Europa-
Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investerings-
selskaber og om andring af forordning (EU) nr. 648/2012, EU-Tidende 2013, nr. L 176, side 1. Ifglge artikel 288 i EUF-traktaten
geelder en forordning umiddelbart i hver medlemsstat. Gengivelsen af disse bestemmelser i bekendtggrelsen er sdledes udeluk-
kende begrundet i praktiske hensyn og bergrer ikke forordningens umiddelbare gyldighed i Danmark.
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Kapitel 2.
Bestyrelsens opgaver og ansvar

8 3. Bestyrelsen skal som led i varetagelsen af den overordnede og strategiske ledelse af virksomheden

1) traeffe beslutning om virksomhedens forretningsmodel, herunder mélsaetninger for de forhold, der er naevnt under § 2,
stk. 1, nr. 1-5,

2) pad grundlag af forretningsmodellen traeffe beslutning om virksomhedens politikker, jf. § 4,

3) lgbende, dog mindst én gang &rligt, foretage en vurdering af virksomhedens enkelte og samlede risici, jf. § 5, herunder
tage stilling til, om risiciene er acceptable,

4) vurdere og treeffe beslutning om virksomhedens budgetter, kapital, likviditet, veesentlige dispositioner, saerlige risici og
overordnede forsikringsforhold,

5) vurdere, om direktionen varetager sine opgaver pa en betryggende made og i overensstemmelse med den fastlagte
risikoprofil, de fastlagte politikker samt retningslinjerne til direktionen,

6) treeffe beslutning om frekvensen for og omfanget af direktionens rapportering til og information af bestyrelsen sdledes,
at bestyrelsen har et indgdende overblik over virksomheden og dens risici, og at rapporteringen i gvrigt er fyldestgarende
for bestyrelsens arbejde,

7) lIgbende og mindst én gang arligt treeffe beslutning om virksomhedens individuelle solvensbehov, jf. lov om finansiel
virksomhed §§ 124, stk. 2, 125, stk. 2, og § 126 a, stk. 1,

8) tilretteleegge sit arbejde sdledes, at ledelsen af virksomheden er betryggende, jf. bilag 6,

9) vurdere, om virksomheden har en betryggende offentligggrelses- og kommunikationsproces, og

10) godkende den rapport, som direktionen har pligt til at udarbejde med en opggrelse og vurdering af virksomhedens
likviditetsposition og likviditetsrisici, jf. § 8, stk. 9.

§ 4. Virksomhedens politikker, jf. § 3, nr. 2, skal indeholde virksomhedens overordnede strategiske mal for de p&geeldende
risikoomrader, herunder identifikation og afgraensning af de risici, som virksomheden gnsker at pdtage sig pd de pdgeeldende
omrader, og anvisninger pd, hvorledes de strategiske mal opnas.
Stk. 2. Politikkerne skal, hvor det er relevant, omfatte fglgende:

1) Kreditpolitik, jf. bilag 1.

2) Markedsrisikopolitik, jf. bilag 2.

3) Politik for operationelle risici, jf. bilag 3.

4) Politik for forsikringsmaessig afdaekning af risici.

5) Likviditetspolitik, herunder en beredskabsplan i tilfeelde af utilstreekkelig eller manglende likviditet, jf. bilag 4.

6) It-sikkerhedspolitik og it-risikostyringspolitik, jf. bilag 5.

7) Politik for risikoen for overdreven gearing, jf. bilag 8.

8) @vrige risikoomrader, som bestyrelsen skgnner, er af betydning for virksomheden.
Stk. 3. Virksomhedens politikker, jf. stk. 2, nr. 1-3, samt i relevant omfang nr. 4-8, skal udover virksomhedens overordnede
strategiske mél for de pdgeeldende risikoomrader, jf. stk. 1, indeholde retningslinjer for de risici, der udspringer af miljgmaes-
sige, sociale og ledelsesmaessige forhold, som virksomheden gnsker at patage sig.
Stk. 4. Virksomhedens politikker skal vaere forsvarlige i forhold til virksomhedens indtjening og kapitalgrundlag.

§ 5. Ved opfyldelse af § 3, nr. 3, skal bestyrelsen Igbende vurdere, om virksomhedens politikker, jf. § 4, samt retningslinjerne til
direktionen, jf. 8§ 6 og 7, er betryggende i forhold til virksomhedens forretningsmaessige aktiviteter, organisation og ressourcer
samt de markedsforhold, som virksomhedens aktiviteter drives under.
Stk. 2. Vurderingen efter stk. 1 skal foretages i forhold til
1) hvilke risici, som virksomheden er udsat for, herunder forretningsmodellens indflydelse p3 risici og risikoniveauer,
2) hvilke aktiviteter de pdgaeldende risici er tilknyttet,
3) omfanget af de enkelte risici, og
4) hvorledes risikotyperne pdvirker hinanden, hvis dette er relevant.
Stk. 3. Vurderingen efter stk. 1 skal i forngdent omfang desuden indeholde en stillingtagen til
1) om virksomheden har et betryggende antal medarbejdere og kompetencer pa risikobehaeftede aktiviteter,
2) om virksomheden har betryggende it-systemer,
3) om virksomheden har betryggende procedurer for hurtig og effektiv kommunikation pé tveers af virksomheden og kon-
cernen,
4) om virksomheden har betryggende processer til identifikation, styring og overvdgning af overdreven gearingsrisiko, jf.
bilag 8, og
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5) om virksomheden har et betryggende antal medarbejdere, kompetencer, politikker, retningslinjer og processer for sty-
ring af ngdlidende eksponeringer (non-performing exposures) og eksponeringer med kreditlempelser (forborne expo-
sures), jf. artikel 47a og artikel 47b, i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 2019/630, herunder om virk-
somheden har et passende beredskab til at handtere en eventuel veesentlig forringelse af kvaliteten i kreditportefgljen.

Stk. 4. Den risikoansvarliges rapport, jf. bilag 7, skal indgd i bestyrelsens samlede vurderingsgrundlag, jf. stk. 1.

§ 6. P& grundlag af risikovurderingen, jf. § 5, og i henhold til de i § 4 besluttede politikker skal bestyrelsen udstede skriftlige
retningslinjer til direktionen.
Stk. 2. Retningslinjerne efter stk. 1 skal angive, hvilke dispositioner direktionen kan foretage som led i dens stilling, og hvilke
beslutninger direktionen eventuelt kan treeffe med efterfalgende orientering af bestyrelsen.
Stk. 3. Bestyrelsen kan ikke henlaegge befgjelser til direktionen, der harer til bestyrelsens overordnede ledelsesopgaver, jf. §§ 3-
5, eller i gvrigt er af usaedvanlig art eller af stor betydning for virksomheden. Blandt andet kan falgende befgjelser ikke henlaegges
til direktionen:
1) Beslutning om rammer og betingelser for outsourcing af kritiske og vigtige processer, tjenesteydelser eller aktiviteter.
2) Bevilling af uszedvanlige eller betydende eksponeringer, jf. dog lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) § 117,
stk. 1, 3. og 4. pkt., og eksponeringer omfattet af lov om finansiel virksomhed § 78.
3) Den drlige gennemgang af stgrre aktiver og passiver, jf. principperne i lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven)
§ 115, nr. 1.
4) Ansettelse af direktion og revisionschef.
5) Beslutning om principper for opggrelse af risici, jf. § 7, stk. 1, nr. 2, herunder anvendelse af interne modeller, der ikke
er omfattet af nr. 6.
6) Beslutning om ansggning om godkendelse af interne modeller til opggrelse af virksomhedens solvens, herunder:
a) VaR-modeller, jf. Europa-Parlamentets og R&dets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsyns-
maessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.
b) AMA-modeller, jf. Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsyns-
maessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.
c) EPE-modeller, jf. Europa-Parlamentets og Rédets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsyns-
maessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.
d) Anvendelse af IRB-metoden, jf. Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013
om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.
7) Beslutning om virksomhedens individuelle solvensbehov, jf. §§ 124, stk. 2, 125, stk. 2 og § 126 a, stk. 1, i lov om
finansiel virksomhed.

§ 7. Retningslinjerne efter § 6, stk. 1 og 2, skal
1) indeholde kontrollerbare graenser for stgrrelsen af de risici, som direktionen er bemyndiget til at tage pa virksomhedens
vegne, og
2) fastleegge principperne for, hvordan udnyttelse af graenserne for hver type af risiko opggres, herunder for hvordan risiko
hidrgrende fra finansielle instrumenter og midler, der pa virksomhedens vegne forvaltes af eksterne portefgljeforvaltere,
indgdr i den samlede risikoopggrelse.
Stk. 2. Retningslinjernes greenser pa kreditrisiko-, markedsrisiko- og likviditetsrisikoomrédet, jf. bilag 1, 2 og 4, skal utvetydigt
angive stgrrelsen af den enkelte fastsatte graense for risiko for eksempel som absolutte tal, eller ved at risikoen seettes i forhold
til virksomhedens kapitalgrundlag.
Stk. 3. Retningslinjerne kan kun undtagelsesvis give mulighed for, at direktionen kan disponere risici i en st@rrelsesorden, der
ligger udenfor den fastlagte risikoprofil og retningslinjernes greenser og da kun, hvis forudsaetningerne herfor fremgar af ret-
ningslinjerne. Kan disse forudsaetninger ikke fastleegges, kan forudgdende befgjelser til overskridelser af retningslinjernes greenser
ikke gives til direktionen.
Stk. 4. Bestyrelsen skal ved udformningen af retningslinjerne til direktionen veere betrygget i, at direktgren eller direktionens
medlemmer tilsammen besidder den forngdne viden og erfaring til at anvende de i retningslinjerne indeholdte befgjelser pd en
for virksomheden betryggende méde.
Stk. 5. Det skal fremgd af retningslinjerne, hvorledes og hvor hyppigt rapportering til bestyrelsen skal ske. Herunder skal det
fremgd, hvorledes og hvor hyppigt direktionen skal rapportere pd de omrader, hvor bestyrelsen har fastsat graenser for direktio-
nen, eller hvor der er fastsat graenser i lovgivningen.

Kapitel 3.
Direktionens opgaver og ansvar
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§ 8. Direktionen skal forestd den daglige ledelse af virksomheden i overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser, herunder
lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) og lov om finansiel virksomhed, de af bestyrelsen vedtagne politikker, jf. § 4,
de af bestyrelsen givne retningslinjer, jf. §8§ 6 og 7, og eventuelle andre mundtlige eller skriftlige beslutninger og anvisninger fra
bestyrelsen.

Stk. 2. Direktionen skal sikre, at de af bestyrelsen vedtagne politikker og retningslinjer implementeres i virksomhedens daglige
drift.

Stk. 3. Direktionen er forpligtet til at videregive information til bestyrelsen, som bestyrelsen har anmodet om, samt information,
som direktionen vurderer, kan vaere af betydning for bestyrelsens arbejde.

Stk. 4. Direktionen er forpligtet til at videregive den information til den risikoansvarlige og den complianceansvarlige, som direk-
tionen vurderer, kan vaere af betydning for disses arbejde.

Stk. 5. Direktionen har det daglige ledelsesmaessige ansvar for, at virksomheden kun traeffer dispositioner, som direktionen og
medarbejdere i forngdent omfang kan vurdere risiciene ved og konsekvenserne af.

Stk. 6. Direktionen skal godkende virksomhedens forretningsgange, jf. § 13, stk. 1, eller udpege en eller flere personer eller
organisatoriske enheder med den ngdvendige faglige viden til at ggre dette.

Stk. 7. Direktionen skal sikre, at der er anvisninger for, hvilke tiltag der skal ivaerksaettes i forbindelse med alvorlige driftsforstyr-
relser, it-nedbrud, gvrige driftsforstyrrelser samt for ngglemedarbejderes fratreeden.

Stk. 8. Direktionen skal godkende virksomhedens retningslinjer for udvikling og godkendelse af nye tjenesteydelser og produkter,
der kan medfgre vaesentlige risici for virksomheden, modparter eller kunder, herunder aendringer i eksisterende produkter, hvor-
ved produktets risikoprofil endres vaesentligt.

Stk. 9. Direktionen i virksomheder omfattet af § 1, stk. 1, nr. 1-3, skal mindst én gang &rligt udarbejde en rapport med en
opggrelse og vurdering af virksomhedens likviditetsposition og likviditetsrisici, jf. bilag 4.

Kapitel 4.
Organisation og ansvarsfordeling

Opgaver og ressourcer

§ 9. Virksomheden skal vaere indrettet i organisatoriske enheder med klart definerede arbejdsopgaver, herunder skal alle med-
arbejdere have klare befgjelser, ansvarsomrader og referencelinjer. Det skal herunder veere klart for de enkelte enheder og
medarbejdere, hvilke opgaver der skal udfgres og hvordan opgaverne skal udfgres.

Stk. 2. De organisatoriske enheder skal vaere bemandet ressource- og kompetencemaessigt sledes, at enhederne pa betryggende
vis kan Igse de opgaver, det pahviler enhederne at udfgre.

Information af bestyrelsen og pvrige ledelsesniveauer m.v.

§ 10. Virksomheden skal vaere indrettet sdledes, at den information, der skal tilgd bestyrelse, direktion og ledelse pd @vrige
organisatoriske niveauer samt den risikoansvarlige og den complianceansvarlige, kan tilga disse i retvisende og deekkende form
for disses arbejde, herunder indenfor tidsmaessige rammer og i en form der sikrer, at eventuelle foranstaltninger kan saettes i
veaerk uden ungdigt ophold.

Interessekonfiikter og funktionsadskillelse

8§ 11. Virksomheden skal sikre, at

1) der foreligger procedurer med henblik pa forebyggelse, identifikation og handtering af interessekonflikter,

2) virksomheden er indrettet séledes, at der er betryggende funktionsadskillelse, herunder at disponerende medarbejdere,
medarbejdere, der udfgrer afvikling, og medarbejdere, der udfgrer resultat- og risikoopggrelser samt kontrol og rappor-
tering, refererer til hver sin leder, og

3) virksomheden er indrettet sdledes, at der er klart definerede rapporteringslinjer.

Stk. 2. Virksomhedens afvikling, udarbejdelse af resultat- og risikoopggrelser, kontrol og rapportering kan udfgres i samme enhed,
hvis dette kan anses for betryggende, jf. § 2, og under hensyntagen til arten af enhedens @vrige opgaver.

Stk. 3. 1 virksomheder, hvor der ikke opretholdes funktionsadskillelse i overensstemmelse med stk. 1, nr. 2, skal der, jf. § 2,
indfgres betryggende kompenserende foranstaltninger, der skal sikre, at der ikke péfgres virksomheden ungdige risici eller tab.
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Kapitel 5.
Administrativ og regnskabsmaessig praksis

Administrativ praksis

§ 12. Virksomheden skal veere indrettet sdledes, at de enkelte enheder og medarbejderne har de forretningsgange, manualer,
beredskabsplaner, systemer og gvrige redskaber til r&dighed, der er ngdvendige for udfgrelsen af deres opgaver, jf. § 13.

§ 13. Virksomheden skal have forretningsgange pa alle vaesentlige aktivitetsomrdder. Aktiviteter, der vedrgrer virksomheden i
dens egenskab af finansiel virksomhed, anses som udgangspunkt for vaesentlige.
Stk. 2. Forretningsgangene skal som minimum
1) veere lettilgeengelige og overskuelige,
2) pa fyldestggrende made beskrive de aktiviteter, der skal udfgres, herunder sikre at lovgivningen og anden relevant
regulering samt de af virksomhedens ledelse besluttede politikker og retningslinjer efterleves og overholdes,
3) angive hvilken organisatorisk enhed, personer eller grupper af personer, der skal udfgre de enkelte opgaver eller del-
opgaver, 0og
4) opdateres Igbende ved andring i interne forhold eller i relevant regulering.
Stk. 3. Forretningsgangene kan foreligge elektronisk. Direktionen skal dog sikre, at de er tilgeengelige i tilfeelde af systemnedbrud
i virksomheden.

§ 14. Direktionen skal sikre, at der er forngden dokumentation for virksomhedens aktiviteter, herunder at der er forretningsgange
for
1) i hvilket omfang beslutninger, befgjelser, udfgrte opgaver og forretninger samt opstéede haendelser skal dokumenteres,
2) i hvilken form dokumentationen skal ske,
3) hvorledes der sikres tilgeengelighed til dokumentationen,
4) hvor laenge dokumentationen skal opbevares, og
5) hvis relevant, til hvem dokumentationen kan og skal videregives.
Stk. 2. Dokumentationen, jf. stk. 1, skal foreligge enten skriftligt eller elektronisk.

Regnskabsmaessig praksis

§ 15. Virksomheden skal have en god regnskabsmaessig praksis. Dette indebaerer blandt andet,
1) at virksomheden, jf. § 14, kan dokumentere, at offentliggjorte ars- og deldrsrapporter, herunder alle enkeltposter og
noter, er udarbejdet i overensstemmelse med det regelseet, der geelder for den pdgeeldende rapport, og
2) at virksomheden indhenter ngdvendig information til brug for udarbejdelse af &rs- og deldrsrapporter, herunder al rele-
vant information til brug for fastleeggelse af regnskabsposter, der baseres pé regnskabsmaessige skan.

Kapitel 6.
Risikostyring og compliance

Risikoansvarlig og risikostyringsfunktion

8 16. Direktionen skal sikre, at virksomheden har en risikostyringsfunktion og en risikoansvarlig, jf. bilag 7. Direktionen skal sikre,
at risikostyringsfunktionen i ngdvendigt omfang kan rette henvendelse og rapportere direkte til bestyrelsen uafhangigt af direk-
tionen, og at risikostyringsfunktionen kan give udtryk for beteenkeligheder og advare bestyrelsen i de tilfaelde, hvor specifikke
risikoudviklinger pdvirker eller kan pdvirke virksomheden, uden at dette bergrer det ansvar, som bestyrelsen har, jf. § 70 i lov om
finansiel virksomhed og Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav
til kreditinstitutter og investeringsselskaber.

Stk. 2. Afskedigelse af den risikoansvarlige kraever bestyrelsens forudgdende godkendelse.

Stk. 3. Stk. 1 og 2 finder ikke anvendelse p& en finansiel holdingvirksomhed, jf. § 1, stk. 1, nr. 6, som ikke er en finansiel
virksomhed.

Compliance
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§ 17. Virksomheden skal have metoder og procedurer, der er egnede til at opdage og mindske risikoen for virksomhedens
manglende overholdelse af den for virksomheden gaeldende lovgivning, markedsstandarder eller interne regelsaet (complianceri-
Sici).

Stk. 2. \lirksomheden skal have en compliancefunktion, der fungerer uafhaengigt, og som skal kontrollere og vurdere, om meto-
derne og procedurerne efter stk. 1 og de foranstaltninger, der traeffes for at afhjeelpe eventuelle mangler, er effektive.

Stk. 3. 1 virksomheder, der er vaerdipapirhandlere, og som ikke er omfattet af § 18, skal compliancefunktionen for den del af
virksomheden, der vedrgrer vaerdipapirhandel, udfgre compliance og yde radgivning af og bistand til de personer, der har ansvaret
for at yde investeringsservice og udfgre investeringsaktiviteter, i overensstemmelse med artikel 22, stk. 1-3 i Kommissionens
delegerede forordning (EU) nr. 2017/565 af 25. april 2016 om supplerende regler til Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2014/65/EU for sd vidt angdr de organisatoriske krav til og vilkdrene for drift af investeringsselskaber samt definitioner af begreber
med henblik pd naevnte direktiv.

Stk. 4. For at sikre at compliancefunktionen kan varetage sine ansvarsomrader korrekt og uafhaengigt, skal direktionen sikre, at
falgende betingelser opfyldes:

1) Compliancefunktionen skal have de ngdvendige ressourcer, den ngdvendige kompetence og sagkundskab samt adgang
til alle relevante oplysninger.

2) En medarbejder, der er udpeget af direktionen, skal vaere ansvarlig for compliancefunktionen og rapportering til besty-
relsen og direktionen. Rapportering om de i denne bestemmelse omhandlede forhold til bestyrelsen og direktionen skal
ske mindst én gang 3rligt. Den complianceansvarlige skal i gvrigt have mulighed for at udtale sig direkte til bestyrelsen,
hvis den complianceansvarlige skgnner det ngdvendigt.

3) Medarbejdere, der er involveret i compliancefunktionen, ma ikke deltage i leveringen af de tjenesteydelser eller udfa-
relsen af de aktiviteter, de kontrollerer.

4) Metoden til at fastsaette vederlag til medarbejdere i compliancefunktionen mé ikke bringe deres uafhaengighed i fare.

Stk. 5, Bestemmelserne i stk. 4, nr. 3 og 4, finder ikke anvendelse, hvis det kan godtggres, at disse krav ikke star i rimeligt forhold
til arten, omfanget og sammensaetningen af virksomhedens aktiviteter.

Stk. 6. Hvis virksomhedens direktion vurderer, at virksomhedens stgrrelse eller sasmmensaetningen af virksomhedens aktiviteter
berettiger hertil, kan den samme person udpeges til at veere complianceansvarlig og risikoansvarlig. Det skal dog altid sikres, at
medarbejdere ikke er involveret i udfgrelsen af opgaver, som de kontrollerer som led i deres complianceopgaver.

§ 18. Bestemmelserne i §§ 16 og 17 finder ikke anvendelse pd virksomheder, der alene har tilladelse som fondsmaeglerselskaber.

Videregivelse af befgjelser

§ 19. Videregivelse af befgjelser fra bestyrelse, direktion og gvrige ledelsesniveauer skal kunne dokumenteres, jf. § 14, og pro-
ceduren herfor skal fremgd af forretningsgangene, jf. § 13.
Stk. 2. Videregivelse af befgjelser kan kun ske til medarbejdere, der har den forngdne viden, indsigt og erfaring til at kunne
anvende de modtagne befgjelser betryggende.
Stk. 3. Videregivne befgjelser skal som minimum angive
1) arten og stgrrelsen af den eller de videregivne befgjelser,
2) principperne for opggrelse af udnyttelse af befgjelserne,
3) hvilke produkter eller handlinger befgjelsen omfatter,
4) eventuelle supplerende graenser for risiko samt principperne for opggrelse af sddanne befgjelser, der opfylder kravene
i§7, stk. 1, 0g
5) hvordan, hvor ofte og af hvilken person eller organisatorisk enhed rapportering skal foretages til afgiver af befgjelsen
og eventuelle andre.
Stk. 4. Ingen kan videregive befgjelser, der gar udover de befgjelser, den pdgaeldende selv har modtaget. Summen af videregivne
befgjelser, herunder befgjelser givet til grupper af medarbejdere, ma ikke overstige de i bestyrelsens retningslinjer til direktionen
indeholdte befgjelser.
Stk. 5. Hvis der er fastsat supplerende risikomél i forbindelse med videregivne befgjelser, skal den, der afgiver befgjelserne, sikre
sig, at anvendelse af de supplerende risikomal finder sted pd en made, der sikrer, at der ikke sker overskridelse af gvrige tildelte
befgjelser.

Kontroller

8 20. Direktionen skal sikre, at der foretages kontrol af alle vaesentlige risikobehaeftede opgaver, herunder
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1) overholdelse af samtlige graenser fastsat af bestyrelsen i henhold til § 7, stk. 1, nr. 1, i de til direktionen givne retnings-
linjer og graenser i lovgivningen,
2) overholdelse af videregivne befgjelser,
3) dispositioner, hvor virksomheden handler i henhold til fuldmagt fra kunder eller modparter, og hvor virksomheden har
forpligtet sig til at overholde greenser for risici, herunder placeringsgraenser,
4) dispositioner, hvor virksomheden har forpligtet sig til at overholde graenser for risici aftalt med modparter, for eksempel
i rammeaftaler om handel med finansielle instrumenter, og
5) andre opgaver, som af anden drsag kan medfgre veesentlige skonomiske eller andre vaesentlige risici for virksomheden,
herunder disponering af virksomhedens konti og opgaver i forbindelse med fremskaffelse eller udarbejdelse af grundlag
for regnskab og fastsaettelse af virksomhedens individuelle solvensbehov.
Stk. 2. Kontrol skal udfgres af en anden enhed end den, der har udfgrt opgaven, jf. § 11, stk. 1, medmindre kontrollen har
karakter af afstemning, overvégning af om forretningsgange overholdes, fejlfinding eller lignende, og dette i det konkrete tilfaelde
er betryggende.
Stk. 3. Kontroller omfattet af stk. 1 skal foretages med passende intervaller, afhaengigt af virksomhedens stgrrelse, den enkelte
risikos vaesentlighed og stgrrelse set i forhold til virksomhedens forretningsmodel, aktivitetsomrade, kompleksiteten af de pageel-
dende risici og virksomhedens kapitalforhold. Kontrollerne skal, hvor der Igbende sker dispositioner hen over dagen, omfatte
overholdelse af graenser intra-dag. Intra-dag kontroller kan, hvor dette er betryggende, foretages pa stikprgvebasis.
Stk. 4. Virksomheden skal have passende overvagning af, at administrative opgaver udfgres p& en betryggende og ensartet méde,
og at forretningsgange m.v. bliver overholdt.

Intern rapportering

§ 21. Direktionen skal sikre, at der lgbende sker skriftlig og betryggende rapportering pé alle relevante ledelsesmaessige niveauer
om overholdelsen og udnyttelsen af vaesentlige greenser for risikotagning indeholdt i de i medfgr af § 6 givne retningslinjer eller
i den videregivne befgjelse. Der skal endvidere ske rapportering om overholdelse af de i lovgivningen fastsatte graenser for risiko
pd de omréder, hvor dette er relevant for den pagaeldende virksomhed. Rapporteringen skal ogsd omfatte risici, der styres pa
virksomhedens vegne af portefgljeforvaltere.

Stk. 2. Rapporteringen skal ske i overskuelig form og give bestyrelse, direktion og @vrige ledelsesniveauer, der har videregivet
befgjelser, jf. § 19, oplysning sével om den aktuelle udnyttelse af de veesentlige graenser som om udnyttelsen over tid. Uanset 1.
punktum og stk. 1 skal der ske rapportering om overskridelse af samtlige graenser.

Stk. 3. Anvender virksomheden interne modeller til opggrelse af risici, skal rapporteringen desuden omfatte relevante back-tests
til dokumentation af modellens pélidelighed.

Stk. 4. Rapportering om videregivne befgjelser, herunder overskridelse af disse, skal ske til den, der har afgivet befgjelserne med
intervaller, der afspejler afgiverens involvering i den daglige disponering, og som fremgdr af befgjelserne. Overskridelsen skal
saedvanligvis rapporteres senest dagen efter, at overskridelsen er konstateret.

§ 22. Direktionen skal sikre, at der sker rapportering om andre vaesentlige forhold, der ikke métte vaere omfattet af befgjelser
fastsat i retningslinjerne eller i videregivne befgjelser, jf. stk. 2. Det kan for eksempel dreje sig om rapportering vedrgrende
afstemningsfejl, uregelmaessigheder, tab som fglge af operationelle forhold, fejl i regnskab eller budgetter, ngglepersoners fra-
treeden etc.

Stk. 2. Direktionen skal sikre, at virksomhedens forretningsgange i videst muligt omfang indeholder anvisninger om, hvilke forhold
der skal eller bgr rapporteres om og til hvem rapporteringen skal foretages, herunder skal det fremgd, om rapportering i saerlige
tilfaelde kan eller skal ske til andre end den pégaeldendes daglige leder eller dennes leder.

Nye tjenesteydelser og produkter

§ 23. Direktionen skal sikre, at der udarbejdes retningslinjer for udvikling og godkendelse af nye tjenesteydelser og produkter,
herunder aendringer i eksisterende tjenesteydelser og produkter, hvorved tjenesteydelsernes og produkternes risikoprofil 2endres
vaesentligt, jf. § 8, stk. 8. Retningslinjerne skal som minimum
1) afgreense, hvorndr der er tale om et nyt produkt eller tienesteydelse, i det omfang det er muligt,
2) angive, hvilken eller hvilke organisatoriske enheder, udvalg eller ad hoc-udvalg, der skal forestd udviklingsprocessen,
eventuelt opdelt pr. risikoomrade,
3) indeholde retningslinjer for, hvem der som minimum skal inddrages i udviklingsprocessen, sdledes at det sikres, at alle
relevante forhold belyses,





4) indeholde retningslinjer for, hvilke overordnede forhold der skal analyseres og dokumenteres, herunder arten, stgrrelsen
og opggrelsen af risici for virksomheden, pavirkning af virksomhedens omkostninger og indtjening, virksomhedens mu-
ligheder for at agere pa nye markeder, pdvirkning af virksomhedens solvens og regnskabsmaessig behandling,

5) indeholde krav om, at analysen skal godtgare, at virksomheden har tilstreekkelig ekspertise, systemer, kapital og res-
sourcer i gvrigt til at hdndtere det nye produkt eller tjienesteydelsen p& betryggende vis, og

6) indeholde bestemmelse om retningslinjer for, at nye produkter og tjenesteydelser, der kan medfgre vaesentlige nye risici
for virksomheden eller virksomhedens kunder, skal forelaegges bestyrelsen med henblik pd dennes stillingtagen til, om
anvendelsen af det nye produkt giver anledning til aendring af de i henhold til § 4 vedtagne politikker eller de i medfgr
af §§ 6 og 7 givne retningslinjer, herunder til fastsaettelse af saerlige principper for opggrelse af de til produktet knyttede
risici.

§ 24. Den risikoansvarlige og den complianceansvarlige skal deltage eller som minimum hgres i forbindelse med udvikling og
godkendelse af nye tjenesteydelser og produkter. Den risikoansvarlige og den complianceansvarlige skal lgbende vaere informeret
om forlgbet af godkendelsesprocessen.

Stk. 2. Den risikoansvarlige og den complianceansvarlige skal hgres i forbindelse med stillingtagen til, om sendring af eksisterende
produkter har et omfang, der medfgrer, at sendringen skal vaere omfattet af kravene til udvikling og godkendelse af nye produkter.
Den risikoansvarlige og den complianceansvarlige skal altid kunne kraeve, at en sendring af et eksisterende produkt skal behandles
som et nyt produkt.

Gearingstrisiko

§ 25. Ved gearing forstds i denne bekendtggrelse gearing som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 93, i Europa-Parlamentets og R&dets
forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.

Stk. 2. Ved overdreven gearingsrisiko forstds overdreven gearingsrisiko som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 94, i Europa-Parla-
mentets og R&dets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringssel-
skaber.

Risici forbundet med securitisering

§ 26. Denne bestemmelse finder anvendelse p& virksomheder omfattet af § 1, nr. 1, 2, 6 og 7, i denne bekendtgarelse og
fondsmaeglerselskaber I, jf. § 5, stk. 1, nr. 35, i lov om finansiel virksomhed.
Stk. 2. Ved securitisering forstds i denne bekendtggrelse, securitisering som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 61, i Europa-Parla-
mentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringssel-
skaber.
Stk. 3. Deltagelse i securitiseringsaktiviteter kan ske ved, at
1) virksomheden eksponeres mod securitiseringspositioner, herunder eksponeringer hidrgrende fra investering i securiti-
seringspositioner eller udbud af kreditrisikoafdaekning, eller
2) virksomheden selv eller i samarbejde med andre etablerer eller arrangerer securitiseringstransaktioner, programmer for
kortfristede geeldsbreve eller ABCP-programmer, jf. artikel 242, nr. 9, i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU)
nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber.
Stk. 4. Virksomheder, der deltager i securitiseringsaktiviteter, skal have betryggende politikker og forretningsgange pad omradet,
som skal sikre, at virksomheden vurderer og h&ndterer risici forbundet med securitisering, herunder omdgmmemaessige risici, der
kan opstd i forbindelse med deltagelse i komplekse strukturer, og at securitiseringsaktiviteternes gkonomiske indhold afspejles i
risikovurderingen og ledelsesbeslutningerne.

Kapitel 7.
Straf

§ 27. Overtraedelse af §§ 3-7, § 8, stk. 2-4 og stk. 6-9, § 9, § 11, stk. 1 og stk. 3, § 12, § 13, stk. 1, 1. pkt., stk. 2 og 3, §§ 14
og 15, § 16, stk. 1, § 17, stk. 1-4, og stk. 6, 2. pkt., § 19, § 20, stk. 1 og 2, stk. 3, 1. og 2. pkt., og stk. 4, § 21, § 22, stk. 1, 1.
pkt., og stk. 2, 8§ 23 og 24, § 26, stk. 4, og bilag 1-8 straffes med bgde. Med bgde straffes endvidere den fysiske og juridiske
person, der ikke efterkommer et p&dbud om at foretage eller undlade at foretage handlinger med henblik pd at overholde bekendt-
ggrelsens bestemmelser med tilhgrende bilag.

Stk. 2. Der kan palaegges selskaber m.v. (juridiske personer) strafansvar efter reglerne i straffelovens kapitel 5.
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Kapitel 8
Ikrafttraeden og overgangsbestemmelser

§ 28. Bekendtggrelsen traeder i kraft den 1. januar 2021, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Bilag 2, nr. 2-4, treeder i kraft den 28. juni 2021.

Stk. 3. Bekendtggrelse nr. 1026 af 30. juni 2016 om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl., som aendret ved bekendtggrelse
nr. 461 af 1. juli 2018 og bekendtggrelse nr. 710 af 1. september 2019, ophaeves, jf. dog stk. 4.

Stk. 4. Bilag 2, nr. 2, i bekendtggrelse nr. 1026 af 30. juni 2016 om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl., som gendret ved
bekendtggrelse nr. 461 af 1. juli 2018 og bekendtggrelse nr. 710 af 1. september 2019, ophaaves den 28. juni 2021.

Finanstilsynet, den dd.mm.yyyy
. 1. underskriver
/2. underskriver





1)

2)

3)

4)

5)

Bilag 1. Kreditomradet
Bestyrelsens opgaver og ansvar pa kreditomradet

Kreditpolitikken

Bestyrelsen skal efter et princip om forsigtighed vedtage en kreditpolitik, jf. § 4, stk. 2, nr. 1. Kreditpolitikken skal,
afhaengigt af den finansielle virksomheds type og stgrrelse, bestyrelsens, direktionens og medarbejdernes kompetencer,
de anvendte it-systemer m.v. samt kompleksiteten af virksomhedens kreditrisikobehaeftede aktiviteter, indeholde stil-
lingtagen til, hvilken kreditrisikoprofil bestyrelsen gnsker, at virksomheden skal have.

Kreditpolitikken skal indeholde principper for typen og omfanget af kreditrisici, herunder principper for:

a)
b)

d)

)

9)

h)
i)
)

k)

@nskede kundetyper (for eksempel erhvervskunder, privatkunder, formuende kunder, helkunder m.fl.).
Kundernes gnskede risikoprofil, for eksempel

- hvad karakteriserer en person eller virksomhed m.v., man gnsker henholdsvis ikke gnsker som ny

kunde,
- hvad karakteriserer eksisterende privat- og erhvervskunder m.v., hvor man gnsker henholdsvis at
forgge, opretholde, reducere eller afvikle eksponeringen.

De typer af produkter, der gnskes udbudt af virksomheden, herunder gnsker til rente- og afviklingsprofil og
1&n i fremmed valuta.
I hvilket omfang og under hvilke forudsaetninger virksomheden gnsker store eksponeringer, der for eksempel
overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag.
Omfanget af gvrige koncentrationsrisici, herunder maksimale samlede eksponeringer indenfor forskellige bran-
cher og indenfor andre ensartede typer af risici, hvor virksomhedens risikokoncentration er vaesentlig.
Geografisk eksponering, herunder virksomhedens maksimale eksponering indenfor udvalgte geografiske om-
rdder, herunder udenlandske aktiviteter.
Hvilken rentefglsomhed virksomheden gnsker at acceptere for kunder med boligfinansiering, gvrige privatkun-
der, landbrugskunder og forskellige typer af andre erhvervskunder samt for den samlede portefalje pé er-
hvervsomradet.
Hvordan det sikres, at kreditbeslutninger i tilstraekkeligt omfang baseres pa robustheden af kundens fremtidige
indtjening og likviditet og ikke i for hgj grad baseres pa stillede sikkerheder, som kan falde i veerdi.
Hvordan det sikres, at kreditbeslutninger i tilstraskkeligt omfang tager hgjde for kundens eventuelle risici, der
udspringer af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold.
De typer af sikkerheder, som virksomheden vil lade indgé i sine kreditbeslutninger, herunder virksomhedens
maksimale samlede eksponeringer hvor udvalgte typer af sikkerheder indgér i kreditbeslutningen.
Den finansielle virksomheds gnskede indtjening i forhold til den valgte risikoprofil, herunder prisfastsaettelse
af produkter m.v.

Kreditpolitikken skal endvidere indeholde principper for falgende omréder:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)

Klassifikation af kunder ud fra den sk@nnede kreditrisiko.

Konsolidering af eksponeringer med indbyrdes forbundne kunder.

Veerdianseettelse af sikkerheder.

H&ndtering af nadlidende eksponeringer og eksponeringer med kreditlempelse samt gvrige eksponeringer med
hgjere risiko end @nsket, herunder fastleeggelse af handlingsplaner for det videre forlgb. Principperne skal
blandt andet angive, hvilke typer af kreditlempelser virksomheden gnsker af anvende, og i hvilket omfang
samt under hvilke omstaendigheder virksomheden gnsker at anvende s&danne.

Medarbejderes habilitet s& eventuelle interessekonflikter hdndteres betryggende.

Det interne kontrolsystem pa kreditomradet.

Hvilken rapportering bestyrelsen skal modtage pé kreditomrédet, jf. nr. 36-41.

Hvis de faktiske forhold pd de omréder, der daekkes af virksomhedens kreditpolitik, afviger markant fra kreditpolitikken,
skal bestyrelsen godkende en plan for ngdvendige aendringer for at gennemfgre den vedtagne kreditpolitik.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pé kreditomrédet

Retningslinjerne til direktionen pé kreditomrddet skal udover opfyldelsen af de generelle krav i § 6 udmgnte kreditpoli-
tikken i konkrete retningslinjer til direktionen. Eksponeringer omfattet af § 6, stk. 3, nr. 2, kan ikke bevilges af andre
end bestyrelsen. Tilsvarende gaelder som udgangspunkt eksponeringer, som udgar over 2 pct. af virksomhedens kapi-
talgrundlag, medmindre bestyrelsen har fastsat en lavere greense.

Den del af eksponeringen, som bevilges med pant i ubetinget gode sikkerheder, indgdr ikke i opggrelsen af 2 pct.
graensen. Ubetinget gode sikkerheder bestdr af indlan, garantier og kautioner stillet af stater, regioner eller kommuner,





6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

anfordringsgarantier fra pengeinstitutter, statsobligationer og real- og skibskreditobligationer samt pant i ejerboliger il
heldrsbrug indenfor maksimalt 50 pct. af dagsveerdien.

Forhgjelser af eksponeringer, hvor bestyrelsen indenfor de sidste 18 mdneder har bevilget en eksponering, og hvor
forhgjelsen maksimalt udgar 25 pct. af belgbet bevilget af bestyrelsen, er undtaget fra 2 pct. graensen.

Hvis en graense pd 2 pct. medfgrer, at bestyrelsen ikke fér et betryggende indblik i eksponeringernes samlede kredit-
kvalitet, skal bestyrelsen fastszette en lavere graense.

Graensen kan i stgrre virksomheder, der har tilladelse til at anvende IRB metoden til kapitaldaekningsformal, szettes
hgjere, hvis bestyrelsen far en rapportering om udviklingen i virksomhedens kreditrisici, som overstiger minimumskra-
vene i nr. 36-41. For gvrige virksomheder kan graensen ligeledes saettes hgjere, i det omfang eksponeringer over 2 pct.
af virksomhedens kapitalgrundlag er ukomplicerede, som for eksempel privatkundeeksponeringer, eller hvor en graense
pd 2 pct. vil medfare, at bestyrelsen skal bevilge uforholdsmaessigt mange eksponeringer. De virksomheder, der har en
graense over 2 pct., skal veere szerligt opmaerksomme p3, at rapporteringen pd omraderne naevnt i nr. 36-41 sammen
med de eksponeringer, som bestyrelsen skal bevilge, rapporteringen fra den risikoansvarlige til bestyrelsen samt gvrige
oplysninger om kreditrisici til bestyrelsen skal sikre, at bestyrelsen har et betryggende grundlag for at treeffe de beslut-
ninger, som fremgadr af nr. 41. Dette omfatter beslutninger om forretningsmodellen, kreditpolitikken og retningslinjerne
til direktionen samt direktionens opgavevaretagelse pd kreditomrddet.

Retningslinjerne til direktionen skal indeholde bestemmelser om:

a) Starrelsen af de eksponeringer, som direktionen kan bevilge uden bestyrelsens deltagelse.

b) Hvorledes eksponeringen opggres i henhold til retningslinjernes graenser.

c) Direktionens befgjelser til at bevilge eksponeringer i presserende tilfeelde (hastesager som efterfglgende fore-
lzegges bestyrelsen til efterretning).

d) Befgjelser til at bevilge kreditlempelser, herunder akkord/moratorium, nedsat rente og omlaegning af betalin-
ger, samt til at frigive sikkerheder, fastszette nedskrivninger pd udln, henseettelser pa finansielle garantier,
I&netilsagn og tabsafskrivninger (regnskabsmaessigt ophgr med indregning).

e) Graensen for eksponeringer, som direktionen kan bevilge, men som efterfglgende foreleegges bestyrelsen til
orientering.

Arlig gennemgang af de vaesentligste eksponeringer
Bestyrelsen skal i forbindelse med den &rlige gennemgang af starre aktiver og passiver, jf. § 6, stk. 3, nr. 3, gennemgd
virksomhedens vaesentligste eksponeringer. Bestyrelsen skal ved gennemgangen blandt andet vurdere risikoen og den
lagte strategi for den enkelte eksponering, herunder tage stilling til behovet for opfglgning. Ved gennemgangen skal
bestyrelsen tillige vurdere, om foretagne nedskrivninger m.v. er tilstraekkelige.

Direktionens ansvar ved ndringer i kreditpolitikken

Direktionen skal sikre, at der ved bestyrelsens beslutning om aendringer i kreditpolitikken, jf. nr. 1-4, sker en betryg-
gende indfgrelse heraf i virksomhedens organisation, herunder i virksomhedens forretningsgange, risikostyring, interne
kontroller og rapportering.

Funktionsadskillelse pa kreditomradet

P& kreditomrédet skal der, jf. § 11, som hovedregel veere etableret funktionsadskillelse mellem péd den ene side en
person, grupper af personer og organisatoriske enheder med ansvar for bevilling og etablering af kreditfaciliteter og pa
den anden side en person, grupper af personer og organisatoriske enheder med ansvar for kontrol og rapportering. Hvis
virksomheden er et SIFI eller G-SIFI, skal opggrelse af og beslutning om nedskrivninger og henszettelser endvidere som
udgangspunkt foretages af en person, grupper af personer eller organisatoriske enheder, der ikke har medvirket ved
bevilling af kreditfaciliteten. Der er ikke krav om funktionsadskillelse pd direktionsniveau.

Hvis der jf. § 11, stk. 3, ikke opretholdes funktionsadskillelse p& kreditomrddet, skal virksomhedens kompenserende
foranstaltninger omfatte uafhaengige kontroller udfgrt af en person, gruppe af personer eller organisatorisk enhed uden-
for kreditomradet.

Virksomheden skal sikre, at kvaliteten af uafhaengige kontroller som kompenserende foranstaltning er betryggende. Det
indebaerer for eksempel, at de uafhaengige kontroller skal udfgres af personer med indgdende erfaring pa kreditomradet.
Uafhaengige kontroller af kreditomrddet kan veere stikprgvebaseret, hvis virksomheden kan godtgere, at stikprgverne
er repraesentative og tilvejebringer en hgj grad af sikkerhed for, at opgavevaretagelsen er betryggende givet den valgte
organisering af omradet.

En virksomhed, hvor det henset til virksomhedens begraensede stgrrelse ikke er muligt at etablere fyldestggrende uaf-
haengige kontroller i virksomhedens organisation, kan etablere andre kompenserende foranstaltninger, hvis den kan





14)

15)

16)

godtggre, at opgavevaretagelsen er betryggende. Det kan for eksempel omfatte en gget involvering af virksomhedens
bestyrelse.

Forretningsgange pé kreditomradet

Forretningsgange for bevilling af eksponeringer

Et pengeinstitut skal have forretningsgange, som fastlaegger principper for bevilling af eksponeringer. Forretningsgan-
gene skal sikre, at virksomheden har en passende viden om risiciene, herunder kundernes gkonomiske forhold og de
stillede sikkerheder. Forretningsgangene skal desuden sikre, at kreditbeslutninger i tilstraekkeligt omfang baseres pd
robustheden af kundens fremtidige indtjening og likviditet og ikke i for hgj grad baseres pa stillede sikkerheder, med-
mindre tilbagebetalingen af l8net ifolge 1&neaftalen er baseret pd salg af sikkerheder. Forretningsgangene skal dog
samtidig sikre, at risikoen i relevant omfang nedbringes ved, at virksomheden tager sikkerheder, bl.a. i form af pant
samt kautioner fra hovedaktionaerer.

a) Et betryggende beslutningsgrundlag ved bevillinger vil almindeligvis som minimum indeholde fglgende ele-

menter:

- Vurdering af robustheden af kundens fremtidige indtjening og likviditet samt kundens evne og vilje
til at overholde indgdede forpligtelser, herunder ved en eventuel forveerring af kundens gkonomiske
forhold.

- For privatkunder oplysninger om bl.a. kundens reelle formue, gaeldsfaktor samt radighedsbelgb un-
der forudsaetning af traditionel fast forrentet finansiering med afvikling.

- For privatkunder, der kgber fast ejendom, oplysninger om kundens gkonomi efter kabet.

- For erhvervskunder oplysninger om bl.a. kundens nuvaerende og skgnnede fremtidige indtjenings-
og likviditetsforhold samt de reelle kapitalforhold og relevante koncernsammenhaenge.

- Beskrivelse og vurdering af stillede sikkerheder.

- Oplysninger om, hvordan eksponeringen skal tilbagebetales og forrentes.

- Analyse af I&ntagers muligheder for at overholde en hurtigere tilbagebetaling.

- Analyse af I&ntagers fglsomhed over for rentestigninger, hvis ldntager gnsker variabel rente.

- Analyse af kundens eventuelle risici, der udspringer af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
forhold.

- Andre oplysninger, der er relevante for virksomhedens vurdering af eksponeringens risiko og afvik-
ling.

- Virksomhedens samlede vurdering samt stillingtagen til, om den forventede indtjening stér i et for-
svarligt forhold til den risiko, virksomheden pétager sig ved bevillingen.

b) I de situationer, hvor det er relevant, vil et beslutningsgrundlag almindeligvis videre som minimum indeholde:

- En samlet risikovurdering af enhver form for projekter, for eksempel risikoen ved ledelse, styring,
finansiering, udfgrelse, faerdigggrelse, udlejning og salg.

- Oplysninger om relevante kautionisters nuvaerende og sk@nnede fremtidige indtjenings- og likvidi-
tetsforhold samt de reelle kapitalforhold.

c) Der skal foreligge dokumentation af enhver bevilling af kreditfaciliteter i form af et beslutningsgrundlag, jf.
litra a og b.
Et pengeinstitut kan som udgangspunkt kun beldne ejendomme, hvor I&ntagers hensigt med ejendommen hovedsageligt
er udlejning til koncerneksterne parter, hvis eiendommen genererer positiv likviditet. Der skal her forudsaettes traditionel
fast forrentning og afvikling. Pengeinstituttet kan dog i szerlige tilfaelde beldne ejendomme uden positiv likviditet, hvis
det kan godtggre, at det er kreditmaessigt forsvarligt. I disse tilfaelde skal forretningsgangene indeholde principper for,
hvilke kompenserende krav eller foranstaltninger der skal foreligge for at sikre, at bel&ningen er kreditmaessig forsvarlig.
De kompenserende krav eller foranstaltninger vil almindeligvis som minimum indeholde krav om, at
a) l&ntager er velindtjenende med en god likviditet og soliditet,
b) instituttet vurderer, at I&ntager har erfaring og kompetencer indenfor det pdgeeldende omréde,
c) lantager stiller med en passende egenfinansiering, og
d) der foreligger sandsynligggrelse af, at likviditeten i ejendommen indenfor maksimalt 3 ar bliver positiv, eller at
ejendommen bliver solgt.
Litra d vil dog i en raekke tilfelde ikke geelde for finansiering af grundstykker.
Forretningsgangene for bevilling af eksponeringer vil endvidere almindeligvis indeholde principper for:
a) I hvilke tilfeelde virksomheden stiller krav om sikkerhedsstillelse, herunder de typer af sikkerhedsstillelser, som
virksomheden kraever, for eksempel krav om pantsikkerhed ved finansiering af aktiver og kaution af hovedak-
tionaer.





b) Hvordan sikkerheder skal vaerdiansaettes, sdledes at disse veerdianszettes forsigtigt i lyset af de geeldende
markedsforhold, herunder principper for:

- Valg af veerdiansaettelsesmetode i form af interne eller eksterne vurderingseksperter eller af data-
baserede modeller eller anden standardiseret metode. Ved valg af metode skal pengeinstituttet tage
hensyn til szerlige egenskaber og kompleksitet ved forskellige typer af sikkerheder.

- Udpegning af interne og eksterne vurderingseksperter. Principperne skal sikre tilstraekkelig eksper-
tise og imgdegd mulige interessekonflikter i forhold til udfaldet af vaerdiansaettelsen eller af kredit-
bevillingen.

- Inddragelse af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold, som ma antages at pavirke veer-
dien af sikkerheden.

c) I hvilket omfang anvendelsen af rating eller kreditscoring kan reducere kravene til det gvrige beslutnings-
grundlag i de tilfaelde, hvor virksomheden anvender ratings eller kreditscoremodeller i forbindelse med kredit-
vurderingen af lantager.

d) Hvorledes eksponeringerne opggres, herunder konsolidering af eksponeringer med indbyrdes forbundne kun-
der samt eksponeringer i form af markeds- og modpartsrisici.

17) I det omfang det er relevant for virksomheden, vil forretningsgangene for bevilling af eksponeringer endvidere almin-
deligvis indeholde principper for:

a) Byggeldnsfinansiering, herunder krav til et kvalificeret byggetilsyn, og hvorledes betalinger af byggerater skal
ske i takt med byggeriets feerdigggrelse.

b) Hvorledes stop-loss klausuler fastsaettes ved bevilling af eksponeringer, der indeholder sikkerhedsstillelse i
veerdipapirer eller positioner i afledte finansielle instrumenter.

c) Hvorledes der tages hgjde for kreditrisikoen ved 13n i fremmed valuta.

18) Et realkreditinstitut skal have forretningsgange, som fastlaegger principper for bevilling af eksponeringer. Forretnings-
gangene skal sikre, at virksomheden har en passende viden om risiciene ved eksponeringerne, herunder kundernes
gkonomiske forhold og de stillede sikkerheder. Forretningsgangene skal desuden sikre, at kreditbeslutninger i tilstraek-
keligt omfang baseres pd robustheden af kundens fremtidige indtjening og likviditet og ikke i for hgj grad baseres pd
stillede sikkerheder, medmindre tilbagebetalingen af 1&net ifglge l&neaftalen er baseret pd salg af sikkerheder.

a) Et betryggende beslutningsgrundlag ved bevillinger vil almindeligvis som minimum indeholde fglgende:

- Vurdering af robustheden af kundens fremtidige indtjening og likviditet samt kundens evne og vilje
til at overholde indg&ede forpligtelser, herunder ved en forvaerring af kundens gkonomiske forhold.

- For privatkunder oplysninger om bl.a. kundens reelle formue, geeldsfaktor samt radighedsbelgb un-
der forudsaetning af traditionel fast forrentet finansiering med afvikling.

- For privatkunder, der kgber fast ejendom, oplysninger om kundens gkonomi efter kabet.

- For erhvervskunder oplysninger om bl.a. kundens nuvaerende og sk@gnnede fremtidige indtjenings-
og likviditetsforhold samt de reelle kapitalforhold og relevante koncernsammenhaenge.

- Beskrivelse og vurdering af stillede sikkerheder.

- Analyse af kundens eventuelle risici, der udspringer af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
forhold.

- Veerdianseettelse af den faste ejendom i overensstemmelse med lovregler herom.

- Analyse af I&ntagers fglsomhed over for rentestigninger, hvis ldntager gnsker variabel rente.

- Beskrivelse af anvendelse af rating og kreditscoring, hvor dette er relevant.

- Hvorledes eksponeringerne opggres, herunder konsolidering af eksponeringer med indbyrdes for-
bundne kunder.

- I hvilke tilfaelde virksomheden stiller krav om yderligere sikkerhedsstillelse, herunder kaution af ho-
vedaktionaer.

b) Der skal foreligge dokumentation ved enhver bevilling af kreditfaciliteter i form af et beslutningsgrundlag.

19) Et realkreditinstitut kan som udgangspunkt kun beldne ejendomme, hvor I&ntagers hensigt med ejendommen hovedsa-
geligt er udlejning til koncerneksterne parter, hvis ejendommen genererer positiv likviditet. Der skal her forudsesettes
traditionel fast forrentning og afvikling. Realkreditinstituttet kan dog i szerlige tilfzelde beldne ejendomme uden positiv
likviditet, hvis instituttet kan godtggre, at det er kreditmaessigt forsvarligt. I disse tilfeelde skal forretningsgangene
indeholde principper for, hvilke kompenserende krav eller foranstaltninger der skal foreligge for at sikre, at beldningen
er kreditmaessig forsvarlig. De kompenserende krav eller foranstaltninger vil almindeligvis som minimum indeholde krav
om, at

a) la&ntager er velindtjenende med en god likviditet og soliditet,
b) instituttet vurderer, at Idntager har erfaring og kompetencer indenfor det pdgaeldende omréde,
c) lantager stiller med en passende egenfinansiering, og





d) der foreligger sandsynligggrelse af, at likviditeten i ejendommen indenfor maksimalt 3 3r bliver positiv, eller at
ejendommen bliver solgt.
Litra d vil dog i en raekke tilfelde ikke geelde for finansiering af grundstykker.

Forretningsgange for labende overvdgning ar eksponeringer og kreditrisici i ovrigt

20) Et pengeinstitut skal have forretningsgange, som fastlaegger principper for den Igbende overvagning af eksponeringer
og kreditrisici i @vrigt. Forretningsgangene skal sikre, at virksomheden pd kunde- og portefgljeniveau har et opdateret
overblik over udviklingen i virksomhedens pdtagne kreditrisici. Virksomheden vil dermed have et betryggende grundlag
for at traeffe beslutninger, som skal reducere kreditrisikoen.

a) En betryggende overvdgning af virksomhedens kreditrisici vil almindeligvis som minimum omfatte falgende
elementer:

Korrekt Igbende klassifikation ud fra den skegnnede kreditrisiko, jf. nr. 23, herunder en test én gang
arligt af, om virksomheden er i stand til at risikoklassificere kunderne korrekt.

Identifikation, overvdgning og héndtering af ngdlidende eksponeringer og eksponeringer med kre-
ditlempelse samt gvrige eksponeringer med hgjere risiko end @nsket, og at der fastleegges hand-
lingsplaner for det videre forlgb for disse eksponeringer.

Opfglgning pa virksomhedens koncentrationer af risici, herunder koncentrationer indenfor specifikke
brancher, koncentrationer indenfor specifikke typer af sikkerheder og koncentrationer i form af store
eksponeringer, der for eksempel overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag.
Lgbende overvagning af graenserne for renterisici fastsat af virksomheden, jf. nr. 2, litra g.

b) En betryggende overvégning af virksomhedens enkelte eksponeringer vil almindeligvis som minimum omfatte
folgende elementer:

En forsvarlig overtraeksadministration, der sikrer, at virksomheden hurtigst muligt far identificeret og
handteret de kunder, hvor overtraekket eller restancen skyldes en forvaerring af kundens gkonomi.
Bdde retningslinjer for en daglig behandling af overtraek og restancer og retningslinjer for en perio-
devis behandling af stgrre eller gentagne overtraek og restancer, hvor gentagne overtraek og restan-
cer som udgangspunkt er en indikation for kreditforringelse, jf. punkt 37 i bilag 10 til bekendtggrelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Gennemgang af regnskabsmateriale, drsopggrelser og budgetter m.v. fra ldntagere og kautionister
m.fl.

Lgbende fyldestggrende, opdateret og forsigtig vaerdiansaettelse af sikkerheder.

c) Overvagning af eksponeringer med hgjere risiko end gnsket kraever virksomhedens szerlige bevdgenhed og vil
almindeligvis som minimum omfatte fglgende elementer:

En handlingsplan, der konkretiserer virksomhedens fremadrettede tiltag over for kunden, med hen-
blik pa tabsminimering eller reduktion af virksomhedens risiko p& kunden. En handlingsplan tager
udgangspunkt i, om virksomheden gnsker at fastholde eller afvikle eksponeringen med kunden. Ty-
pisk vil handlingsplanen indeholde en stillingtagen til anvendelse af kreditlempelser, realisering af
sikkerheder, etablering af nye sikkerheder, udvidelse eller opsigelse af kundens eksponering, Igbende
opfglgning af kundens drift, mgdefrekvens m.v.

Retningslinjer for hvorndr virksomheden skal indhente opdateret og revideret materiale om kundens
gkonomiske forhold samt hyppigheden af denne rapportering.

En stillingtagen til kundens reelle kapitalforhold. Vurderingen omfatter b&de de aktiver, som virk-
somheden har pant i, og andre aktiver, hvis disse har vaesentlig betydning for kundens kapitalforhold.
Retningslinjer for anvendelse og registrering af og opfglgning pa kreditlempelser samt retningslinjer
for vurdering af, hvorvidt anvendelsen af kreditlempelser vil fgre til, at eksponeringen skal omklassi-
ficeres til ngdlidende. Anvendelsen af kreditlempelser skal sa vidt muligt ske med en tidshorisont pa
hgjst to ar og alene i tilfeelde, hvor en kunde er kommet i midlertidige gkonomiske vanskeligheder
fordrsaget af identificerbare haendelser. Kunden skal forud for haendelsen have demonstreret evne
og vilje til at overholde sine forpligtelser og til at samarbejde med virksomheden.

Retningslinjer for ophgr af eksponeringers klassifikation som ngdlidende og for ophgr af kreditlem-
pelser.

Overvégning af at anvendte kreditlempelser medfgrer de gnskede forbedringer, og at der ikke an-
vendes gentagne kreditlempelser pd den samme eksponering.

d) Det skal fremgd, hvorledes den 3drlige gennemgang af eksponeringer, som ikke er omfattet af bestyrelsens
gennemgang, jf. § 6, stk. 3, nr. 3, skal foregd, herunder hvilke eksponeringer der skal gennemgas, p& hvilke
niveauer i organisationen gennemgangen skal foregd, og hvorledes rapportering af resultatet heraf skal ske.





e)

f)

I de situationer, hvor det er relevant, vil overvdgningen af virksomhedens eksponeringer almindeligvis videre
omfatte:

- Overvagning af byggeldnsfinansiering, herunder ved et kvalificeret byggetilsyn og ved betalinger af
byggerater i takt med byggeriets faerdigggrelse.

- Overvagning af enhver form for projekter, herunder af risikoen ved ledelse, styring, finansiering,
udfgrelse, faerdiggarelse, udlejning og salg.

- Den Igbende veerdianszettelse af beldnte pantebreve, herunder reguleringer for misligholdte pante-
breve, overvdgning af den fastsatte beldningsprocent, som er gaeldende for eksponeringen, samt
pantebrevenes spredning, prioritetsstilling, udformning, gvrige indhold, omszettelighed og om den
Igbende administration af de beldnte pantebreve.

- Overvagning af kunders positioner i vaerdipapirer, afledte finansielle instrumenter og 18n i fremmed
valuta, herunder overholdelse af stop-loss klausuler.

Forretningsgangene skal indeholde krav til hyppigheden for udfgrelsen af virksomhedens overvégning.

21) Et pengeinstitut, der har tilladelse til at udstede szerligt daekkede obligationer, skal tillige have forretningsgange om
Igbende overvagning af LTV og om beregning og stillelse af supplerende sikkerhed i overensstemmelse med lovgivnin-

gen.

22) Et realkreditinstitut skal have forretningsgange, der fastlaegger principper for en Igbende overvagning. En betryggende
overvégning af realkreditinstituttets eksponeringer vil almindeligvis indeholde fglgende elementer:

a)
b)

c)
d)

)

Behandling af restancer.

Hvorledes der skal ske opfglgning pa enkelteksponeringer, herunder gennemgang af regnskabsmateriale, rs-
opggrelser og budgetter m.v. fra ldntagere og kautionister m.fl.

Lgbende overvdgning af LTV.

Lgbende overvagning af veerdien af pantsatte ejendomme, herunder principper for:

- hyppigheden af overvagning af vaerdierne under hensyntagen til typen af ejendomme, ejendommens
stand, dens veerdi, kreditkvaliteten af I&net, beldningsgraden og udviklingen i markedsforholdene.
Sikkerheder i boligejendomme skal overvdges mindst hvert tredje ar, og sikkerheder i erhvervsejen-
domme skal overvages mindst 3rligt.

- metoder til overvdgning. Valg af metode skal vaere afpasset typen af ejendom og ejendommens
veerdi. Metoderne skal omfatte en passende validering af estimerede veerdier.

- forhold der skal udlgse en revurdering af sikkerheder pd grundlag af overvégningen eller andre om-
staendigheder.

Realkreditinstituttets anvendelse af databaserede modeller til vaerdiansaettelse og overvdgning af veerdien af
sikkerheder. Principperne skal omfatte tilstraekkelig overvagning og styring af modelrisiko og modelusikkerhed.
Lgbende overvagning af graenserne for renterisici fastsat af virksomheden, jf. nr. 2, litra g.

Beregning og stillelse af supplerende sikkerhed i overensstemmelse med lovgivningen.

Korrekt Igbende klassifikation ud fra den skgnnede kreditrisiko, jf. nr. 23, herunder en test én gang &rligt af,
om virksomheden er i stand til at risikoklassificere kunderne korrekt.

Identifikation, overvdgning og héndtering af ngdlidende eksponeringer, eksponeringer med kreditlempelser
samt gvrige eksponeringer med hgijere risiko end gnsket, og at der fastlaegges handlingsplaner for det videre
forlgb for disse eksponeringer. Uanset realkreditinstituttets generelle valg af metode skal veerdiansaettelse af
sikkerheder for ngdlidende eksponeringer over 2 mio. kr. foretages af en intern eller ekstern vurderingsekspert
mindst hvert tredje &r for boligejendomme og mindst arligt for erhvervsejendomme.

Retningslinjer for anvendelse og registrering af og opfglgning pé kreditlempelser samt retningslinjer for vur-
dering af, hvorvidt anvendelsen af kreditlempelser vil fgre til, at eksponeringen skal omklassificeres til ngdli-
dende. Anvendelsen af kreditlempelser skal s& vidt muligt ske med en tidshorisont pa hgjst to ar og alene i
tilfelde, hvor en kunde er kommet i midlertidige gkonomiske vanskeligheder fordrsaget af identificerbare
haendelser. Kunden skal forud for haendelsen have demonstreret evne og vilje til at overholde sine forpligtelser
og til at samarbejde med virksomheden.

Retningslinjer for ophgr af eksponeringers klassifikation som ngdlidende og for ophgr af kreditlempelser.
Overvégning af, at anvendte kreditlempelser medfgrer de gnskede forbedringer, og at der ikke anvendes
gentagne kreditlempelser pd den samme eksponering.

Opfglgning pa virksomhedens koncentrationer af risici, herunder koncentrationer indenfor specifikke brancher,
koncentrationer indenfor specifikke typer af beldnte ejendomme og koncentrationer i form af store ekspone-
ringer, der for eksempel overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag.

Forretningsgange for risikoklassifikation af kunderne





23)

24)

En virksomhed skal have forretningsgange, som fastlaegger principper for risikoklassifikation af virksomhedens kunder
ved anvendelse af modeller eller p& anden mdde for portefgljer. Forretningsgangene skal sikre, at virksomheden risiko-
klassificerer sine kunder korrekt, hvilket medvirker til, at virksomheden har et overblik over de kreditrisici, der er for-
bundet med dens kunder.

For portefgljer, der ikke er omfattet af en IRB-tilladelse fra Finanstilsynet, vil forretningsgange for risikoklassifikation af
virksomhedens kunder almindeligvis som minimum indeholde fglgende elementer:

a) For de virksomheder, der ikke anvender modeller til klassifikation af kunderne: Angivelse af de karakteristika,
der kendetegner kunder med forskellig type bonitet. Dette omfatter som minimum en klassifikation svarende
til Finanstilsynets karaktersystem.

b) For de virksomheder, der anvender modeller til klassifikation af kunderne: Praecise beskrivelser af sével model
som vedtagne regelsaet, herunder hvilken skala der beskriver kundernes klassifikation.

c) Retningslinjer, der sikrer, at virksomhedens klassifikation af kunderne ikke giver et for positivt billede af risi-
koen.

d) Retningslinjer, der sikrer, at virksomhedens Igbende kontrol og regelmaessige tests af klassifikationen er grun-
dige og veldokumenterede.

Sezerligt om forretningsgange i forbindelse med beldning af fast ejendom
Et pengeinstitut, som beldner fast ejendom, herunder pantebreve, skal have forretningsgange herfor. Forretningsgan-
gene skal tage hgjde for de reduktioner i veerdierne, som kan forekomme. Dette kan ske ved fradrag (haircuts), som
afspejler mulige fremtidige fald i veerdierne. Herunder skal der tages hgjde for erfaringerne med forskelle i prisfald p&
forskellige typer ejendomme, bl.a. som fglge af forskelle i robustheden af den likviditet, som ejendommene skaber.
Forretningsgangene skal fastlaegge principper for:
a) Forsigtig veerdianszettelse af pant i fast ejendom, herunder Igbende revurdering af veerdiansaettelsen set i
lyset af de gaeldende markedsforhold.
b) Hvorledes den forsigtige veerdiansaettelse af pant i fast ejendom opggres, og hvilke aktuelle oplysninger der
som minimum skal veere til stede i virksomheden og indgd i vurderingen, herunder angdende:

- Ejendommens adresse, postnummer samt ejendomskategori, herunder en kort beskrivelse af ejen-
dommen (evt. BBR meddelelse).

- Bygningsarealer (fordeling p& kontor, lager, butik m.v.).

- Ejendommens stand og beliggenhed. Ved bevilling af nye 1&n skal veerdiansaettelsen altid veere ba-
seret pd en indvendig og udvendig besigtigelse af ejendommen. Forretningsgangene kan tillade, at
boligejendomme i omrader, hvor ejendomsmarkedet er veldefineret og gennemskueligt, ved bevilling
af nye 18n kan veerdianszettes af en vurderingsekspert med udgangspunkt i en databaseret model
og uden besigtigelse af ejendommen.

- Den Igbende drift pd udlejningsejendomme, herunder bruttoleje, nettoleje, afkastkrav, risikoen for
lejenedszettelser, risikoen for yderligere tomgang samt aktuelle og forventede fremtidige driftsom-
kostninger.

- Omkostninger til ngdvendige investeringer.

- Seneste kgbsdato og handelspris.

- Realiserede salgspriser for sammenlignelige ejendomme.

- Aktuel og reel handelspris, hvor det skal forudsaettes, at ejendommen seelges indenfor 6 méneder.

- Skgnnede salgsomkostninger.

- Foranstdende prioriteter i form af aktuel restgeeld og I&nevilkar.

c) Pengeinstituttets vurdering af risikoen for mulige fremtidige fald i eiendommens vaerdi, bl.a. i lyset af robust-
heden af den likviditet, som ejendommen skaber.
d) Huvilke typer af omkostninger, der skal fradrages ved realisation af sikkerheder i fast ejendom.
e) Lgbende overvagning af veerdien af pantsatte ejendomme, herunder principper for:
i. Hyppigheden af overvagning af vaerdierne under hensyntagen til typen af ejendomme, ejendommens
stand, dens veerdi, kreditkvaliteten af 1dnet, beldningsgraden og udviklingen i markedsforholdene.
Veerdien af sikkerheder i boligejendomme skal overvdges mindst hvert tredje dr, og vaerdien af sik-
kerheder i erhvervsejendomme skal overvages mindst &rligt.
ii. Metoder til overvdgning. Valg af metode skal veere afpasset typen af ejendom og ejendommens
veerdi. Metoderne skal omfatte en passende validering af estimerede veerdier.
iii. Hvad der skal udlgse en revurdering af sikkerheder pd grundlag af overvagningen eller andre om-
staendigheder.





g)

Pengeinstituttets anvendelse af databaserede modeller til veerdiansaettelse og overvdgning af vaerdien af sik-
kerheder. Principperne skal omfatte tilstraekkelig overvégning og styring af modelrisiko og modelusikkerhed. I
folgende situationer skal vaerdiansaettelsen altid foretages af en intern eller ekstern vurderingsekspert:
- Ved fornyet bevilling. Pengeinstituttet kan fastsaette vaesentlighedskriterier for, hvornér fornyet be-
villing kraever veerdiansaettelse af en vurderingsekspert.
- Ved indikation p& at en ejendom er faldet i vaerdi i forhold til markedsudviklingen.
- For eksponeringer, som overstiger 20 mio. kr. eller 5 pct. af pengeinstituttets kapitalgrundlag, mindst
hvert tredje &r.
- For ngdlidende eksponeringer over 2 mio. kr. mindst hvert tredje &r for boligejendomme og mindst
arligt for erhvervsejendomme.
Labende overvagning af beldningsprocenten ved beldning af pantebreve i fast ejendom, krav til pantebrevenes
spredning, prioritetsstilling, udformning, gvrige indhold og omszettelighed samt bestemmelser om en betryg-
gende Igbende administration af de beldnte pantebreve.

Krav til hdndtering af et seerligt stort omfang af ngdlidende eksponeringer

25) Senest ndr en virksomheds andel af ngdlidende udl&n udger 5 pct. af de samlede udl&n (opgjort som regnskabsmaes-
sige bruttovaerdier), skal den vedtage og gennemfgre en strategi med en tidsplan for nedbringelse af ngdlidende ek-
sponeringer. Kravet geelder ved opggrelse af andelen pd individuelt, delkonsolideret eller konsolideret niveau, eller
hvis virksomheden bliver palagt krav herom fra Finanstilsynet. Gennemfgrelsen af strategien skal tage hensyn til rele-
vante regler for forbrugerbeskyttelse. Ved fastlaeggelse af strategien skal virksomheden forholde sig til fglgende ele-

26)

27)

28)

29)

30)

menter:
a)
b)
9)
d)

e)
f)

9)

Arsager til omfanget af ngdlidende eksponeringer.
Inddeling af ngdlidende eksponeringer i homogene grupper, som kan fremme malrettede indsatser.
Erfaringer med hidtil anvendte foranstaltninger, herunder kreditlempelser, og effektiviteten af dem.
De ressourcer, kompetencer, systemer, procedurer, mv., som er ngdvendige for at gennemfgre strategien,
herunder til

- tidlig identifikation af ngdlidende eksponeringer,

- anvendelse af og opfglgning pa kreditlempelser,

- veerdianseettelse af sikkerheder,

- inddrivelse, retslige procedurer og tvangsrealisationer,

- handtering af aktiver, som virksomheden har overtaget som led i inddrivelsen,

- opggrelse af nedskrivninger og tabsafskrivninger og

- overvégning og rapportering.
De gkonomiske, markedsmaessige, retslige og andre vilkdr, som er af vaesentlig betydning for at fastleegge
maél for strategien og for at gennemfare den.
Behovet for opdeling af strategiens mal og indsatser pé kort sigt (1 &r), mellemlang sigt (1-3 &r) og i rele-
vant omfang ogsé pé lang sigt (over 3 &r).
De regnskabsmaessige, kapitalmaessige og likviditetsmaessige konsekvenser af strategiens gennemfarelse.

Strategien, inklusive dens mal og plan for gennemfgrelse, skal godkendes af bestyrelsen. Bestyrelsen skal revurdere
strategien mindst en gang &rligt pa grundlag af en rapport om fremdriften i nedbringelse af omfanget af ngdlidende
eksponeringer i forhold til de fastsatte mél.

Hvis virksomheden konstaterer, at gennemfgrelse af strategien ikke vil medfgre den gnskede nedbringelse af ngdli-
dende eksponeringer indenfor den planlagte tidshorisont, skal dette i forngdent omfang afspejles i den anvendte prak-
sis for opggrelse af nedskrivninger og tabsafskrivninger.

Strategien og dens gennemfgrelse skal i relevant omfang indarbejdes i virksomhedens generelle ledelse, styring, kon-
troller, overvagning og rapportering, sa strategiens konsekvenser inddrages i relevante sammenhaenge, og der sikres
forngden fokus p& dens gennemfarelse.

Under hensyntagen til pkt. 28 samt til virksomhedens stgrrelse og kompleksitet skal virksomheden overveje etablering
af seerlige enheder eller andre organisatoriske tiltag, som kan fremme strategiens gennemfgrelse. Overvejelserne skal
ske under hensyntagen til bestemmelser om kontroller, imgdegdelse af potentielle interessekonflikter og sikring af
funktionsadskillelse.

Risikostyring pa kreditomradet

Risikoansvarlig og risikostyringsfunktion

Den risikoansvarlige skal udover de generelle krav i bilag 7 overvage, at der i virksomheden sker en forsvarlig styring af
kreditrisiciene, herunder overvage, at:

a)

Bevilling af eksponeringer foregdr pd betryggende vis.





b)

Der Igbende sker en vurdering af, om der i virksomheden er tilstraekkelige ressourcer, viden og it-systemer
m.v. til en betryggende opfglgning pd og handtering af virksomhedens kreditrisici.
Der sker en rettidig identifikation af ngdlidende eksponeringer og eksponeringer med kreditlempelser samt
gvrige eksponeringer med en hgjere risiko end gnsket, og at der fastlaegges handlingsplaner for det videre
forlgb for disse eksponeringer.
Der sker en konstatering af indikation for kreditforringelse og en opggrelse af nedskrivningsbehovet samt
tabsafskrivning, i overensstemmelse med regnskabsreglerne.
Der sker en rettidig og korrekt klassifikation af virksomhedens eksponeringer, herunder en test minimum en
gang &rligt af, om virksomheden er i stand til at risikoklassificere kunderne korrekt.
Der Igbende foretages en forsvarlig opfglgning pa enkelteksponeringer, herunder szerligt (hvor relevant), at
der:

- Sker en rettidig behandling af overtraek og restancer.

- Lgbende foretages en opfglgning pa veerdiansaettelsen af de stillede sikkerheder.

- Sker en rettidig opfelgning pd virksomhedens investeringseksponeringer.

- Sker en vurdering af, hvorvidt anvendelsen af kreditlempelser vil fgre til, at eksponeringen skal om-

klassificeres til ngdlidende.

- Lgbende foretages en overvagning af byggeldnsfinansiering og ejendomsudviklingsprojekter.

- Legbende foretages en overvégning af udviklingen i beldnte pantebreve.
Der Igbende foretages en vurdering af og stillingtagen til virksomhedens koncentrationer af risici.
Kravene til h&ndtering af et saerligt stort omfang af ngdlidende eksponeringer, jf. pkt. 25-29 er overholdt.
Der Igbende foretages en vurdering af, om prisfastsaettelsen af kreditrisici er forsvarlig i forhold til de patagne
kreditrisici.

31) Den risikoansvarlige skal endvidere udover de generelle krav i bilag 7 overvége:

a)
b)
<)
d)

e)

At virksomhedens interne kontrolsystem pd kreditomrddet er betryggende, herunder at virksomheden har
forretningsgange, der beskriver virksomhedens interne kontrolsystem pa kreditomradet.
At der i virksomheden er iveerksat de forngdne kontrolprocedurer pé kreditomradet, jf. § 20 samt nr. 33-35 i
dette bilag.
At rapportering, der udarbejdes til bestyrelsen og pa andre niveauer, giver et retvisende billede af virksomhe-
dens kreditrisici og aktiviteter pd kreditomrédet.
At der i virksomheden sker en arlig gennemgang af eksponeringer, som ikke er omfattet af bestyrelsens gen-
nemgang i henhold til § 6, stk. 3, nr. 3.
At der Igbende foreligger dokumentation af den risikoansvarliges arbejde pd kreditomradet, herunder doku-
mentation om:

- Hvilke opgaver der Igses af den risikoansvarlige eller risikostyringsfunktionen, og hvilke opgaver der

Igses af andre med rapportering til den risikoansvarlige.
- Alle den risikoansvarliges vaesentlige konklusioner og hvem de er rapporteret til.

Videregivelse af bevillingsbefajelser

32) Videregivne kreditbefgjelser skal udover de generelle krav i § 19 som minimum indeholde:

a)
b)
c)
d)

e)

g)

Konkrete graenser for, hvor store eksponeringer og hvilke produkttyper modtageren af befgjelsen ma bevilge.
Hvilke kundekategorier der er omfattet af bevillingsbefgjelsen.

Hvorledes eksponeringen opggres i henhold til befgjelsens graenser.

Beskrivelse af befgjelser til at bevilge eksponeringer i presserende tilfaelde (hastesager som efterfglgende
forelzegges bestyrelsen til efterretning), herunder at antallet af disse bevillinger skal begraenses mest muligt.
Konkrete graenser for befgjelser til bevilling af kreditlempelser, herunder akkord/moratorium, nedsat rente og
omlaegning af betalinger, samt bevilling af tabsafskrivninger, frigivelse af sikkerheder, fastsaettelse af ned-
skrivninger pd udldn og henszettelser pé finansielle garantier og lanetilsagn.

Regler for bevilling af eksponeringer med hgjere risiko end gnsket, jf. nr. 2, litra b, herunder udldn med
nedskrivning og garantier med henszettelse.

Konkrete graenser for, hvilke af de bevilgede eksponeringer m.v. der skal rapporteres til den, der afgiver
befgjelsen.

Kontroller p& kreditomrddet

33) Virksomheden skal, jf. § 20, etablere uafhaengige interne kontroller af alle veesentlige aktiviteter pa kreditomrédet og
have forretningsgange herfor. Der skal som minimum foretages regelmaessig intern kontrol af, at:

a)
b)

Kreditpolitikken efterleves af virksomhedens medarbejdere.
Bevillingsbefgjelserne overholdes.





34)

35)

36)
37)
38)

39)

40)

41)

42)

43)

c) Der er funktionsadskillelse eller betryggende kompenserende foranstaltninger.

d) Bevillingsgrundlaget, jf. nr. 14-19, er til stede ved bevilling af kreditrisici.

e) Eksponeringerne etableres korrekt, herunder med korrekte dokumenter, iagttagelse af sikringsakter m.v.

f)  Der sker betryggende veerdianszettelse af sikkerheder.

g) Der sker betryggende opfglgning pa overtraek og restancer.

h) Der sker betryggende identifikation og opfalgning p& ngdlidende eksponeringer, eksponeringer med kredit-
lempelser samt gvrige eksponeringer med en hgjere risiko end @gnsket, herunder at der fastlaegges handlings-
planer for det videre forlgb af disse eksponeringer.

i) Der sker regelmaessig vurdering af effekten af virksomhedens praksis for anvendelse af kreditlempelser og
anvendelsen af de enkelte typer af kreditlempelser pd aggregeret niveau og i enkeltsager.

j)  Der sker betryggende vurdering af, hvorvidt anvendelsen af kreditlempelser vil fgre til, at eksponeringen skal
omklassificeres til ngdlidende, og hvorvidt omfanget af ngdlidende eksponeringer er vurderet forsigtigt.

k) Risikoklassifikationen af kunderne er opdateret og klassificerer kunderne korrekt.

I)  Der sker betryggende opfglgning p& virksomhedens koncentrationer af risici, herunder indenfor specifikke
brancher, koncentrationer indenfor specifikke typer af sikkerheder og koncentrationer i form af store ekspo-
neringer, der for eksempel overstiger 2 eller 5 pct. af virksomhedens kapitalgrundlag.

m) Der foretages de ngdvendige nedskrivninger og tabsafskrivninger pd udldn samt hensaettelser pd garantier i
overensstemmelse med regnskabsreglerne.

Virksomhedens interne kontroller pd kreditomrddet kan ske ved stikprgvevise gennemgange, hvis disse giver tilstraek-
kelig sikkerhed for, at aktiviteterne p& de kontrollerede omrdder sker p& betryggende vis.
Virksomheden skal dokumentere de foretagne interne kontroller.

Rapportering til bestyrelsen p8 kreditomrédet
Bestyrelsen skal mindst hvert kvartal modtage rapportering pa kreditomrddet. Mindst to af rapporteringerne i Igbet af
et &r skal i fuldt omfang opfylde kravene i nr. 37-41, mens de gvrige rapporteringer kan vaere mindre omfattende.
Rapporteringen til bestyrelsen skal belyse, hvordan virksomheden efterlever de enkelte elementer i kreditpolitikken, jf.
nr. 2-4, samt bestyrelsens retningslinjer til direktionen pé kreditomradet, jf. nr. 6.
Rapporteringen skal give bestyrelsen et daekkende overblik over virksomhedens samlede kreditrisici og relevante opde-
linger heraf samt overblik over udviklingen i kreditrisici over tid.
S& vidt det er muligt, skal der i rapporteringen til bestyrelsen mindst én gang &rligt veere benchmarking til sammenlig-
nelige pengeinstitutter eller realkreditinstitutter. I forbindelse hermed skal der, bl.a. baseret pd Finanstilsynets offent-
liggjorte redeggrelser, tages stilling til, i hvilket omfang disse institutter forekommer veldrevne.
I det omfang det er relevant for bestyrelsens forstdelse af rapporteringen, gaelder for alle dele heraf, at rapporteringen
af talmateriale skal suppleres med understgttende beskrivelser, analyser og vurderinger. Dette gaelder szerligt ved indi-
kationer af vaesentligt forhgjede kreditrisici.
Formadlet med rapporteringen er at bidrage til bestyrelsens grundlag for at treeffe beslutninger om virksomhedens kre-
ditrisici, herunder aendringer i forretningsmodellen, kreditpolitikken og retningslinjerne til direktionen. Tilsvarende skal
rapporteringen bidrage til bestyrelsens grundlag for at vurdere, om direktionen lgser opgaverne pé kreditomradet til-
fredsstillende.

Regnskabsmaessig praksis

En virksomhed, der i medfgr af regnskabsbestemmelser er forpligtet til at indregne belgb under regnskabsposten “Ned-
skrivninger pd udl&n og tilgodehavender m.v.” i virksomhedens &rs- og/eller deldrsrapport, skal have betryggende do-
kumentation for, hvordan nedskrivningerne er fremkommet. Kravene nedenfor skal ses som et supplement til kravene
til dokumentation i bilag 10 til bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskabet
m.fl.

a) Betryggende dokumentation omfatter som minimum fglgende:
- For alle udl&n skal der foreligge en nedskrivningsberegning. Beregningen skal lede frem til den ned-
skrivning, der er indregnet i regnskabet, hvilket kan vaere en nedskrivning pa nul.
- For de udlan, hvor der anvendes beregningsmodeller eller portefgliebaserede metoder til opggrelse
af nedskrivninger, skal der foreligge beskrivelser af, hvordan de nedskrivninger, der er indregnet i
regnskabet, er opgjort.





b)

- For alle svage udlan, hvor virksomheden vurderer, at der ikke er indtrddt indikation for kreditforrin-
gelse, skal det fremgd, hvorfor der ikke er indtrddt en indikation. Svage udl&dn omfatter i denne
forbindelse som minimum udldn svarende til Finanstilsynets bonitetskategori 2c.

- For alle udl&n, hvor der er indtradt indikation for kreditforringelse, og hvor virksomheden vurderer,
at udl@net ikke er kreditforringet, skal det fremg8, hvorfor der ikke er indtr&dt kreditforringelse.

- For hvert udl&n, som virksomheden i forhold til sidste regnskabsaflaeggelse vurderer ikke laengere er
kreditforringet, skal der foreligge dokumentation for, at den pdgaeldende kreditforringelse ikke laen-
gere er til stede.

Der skal foreligge dokumentation for, at bestyrelsen og direktionen har forholdt sig til de resultater, der er
fremkommet ved de anvendte beregningsmodeller. Herunder dokumentation for at bestyrelsen og direktionen
har korrigeret i forhold til de beregnede nedskrivninger, hvis det vurderes, at modellerne ikke eller ikke fuldt
ud tager hgjde for alle relevante forhold i overensstemmelse med regnskabsreglerne.





1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

Bilag 2. Markedsrisiko

Anvendelsesomrader og definitioner
Ved markedsrisici forstds rente-, valuta-, aktie-, og rdvarerisici, herunder relaterede risici, der er forbundet med afledte
finansielle instrumenter, for eksempel optionsrisici. Renterisici omfatter blandt andet renterisici pa alle balance- og ikke-
balancefgrte poster, herunder ogsd pa fastforrentede ind- og udl&n og fastforrentet funding. Renterisici omfatter endvidere
rentestrukturrisici.
Virksomheden skal have procedurer til at identificere, vurdere og styre risikoen som fglge af aendringer i rentesatser, kurser,
priser og gvrige mal og veerdier pd markedsrisikoomradet.
Virksomheden skal have procedurer til at identificere, vurdere, styre og afbgde de risici, som opstar som fglge af potentielle
aendringer af rentesatserne, der pavirker bdde den gkonomiske vaerdi af en virksomheds kapitalgrundlag og nettorenteind-
taegterne fra virksomhedens ikke-handelsmaessige aktiviteter.
Virksomheden skal have procedurer til at vurdere og overvdge de risici, der opstdr som fglge af potentielle sendringer af
kreditspaend, som pévirker bdde den gkonomiske vaerdi af en virksomheds kapitalgrundlag og nettorenteindtaegterne fra
virksomhedens ikke-handelsmaessige aktiviteter.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Markedsrisikopolitikken
Politikken pd markedsrisikoomradet skal udover de i § 4, stk. 1, indeholdte generelle krav som minimum indeholde relevante
overordnede anvisninger om

a) hvilke typer af risici, virksomheden henregner til markedsrisikoomradet,

b) det gnskede eller acceptable risikoniveau samlet og for de enkelte typer af markedsrisiko, eksempelvis ved
angivelse af, om risikoen kan vaere lav, mellem eller hgj,

c) angivelse af med hvilke formal de enkelte typer af markedsrisici m& pétages, eksempelvis. risikoafdaekning,
aktiv risikotagning i forbindelse med investering af virksomhedens midler, herunder virksomhedens likviditets-
placeringer, eller handel for kunder, og

d) principper for den organisatoriske ansvarsfordeling pd markedsrisikoomrédet, herunder for risikotagning, risi-
kostyring, kontrol og rapportering.

Politikken skal tage hgjde for de markedsrisici, der fglger af virksomhedens ind- og udl&nsvirksomhed.

Politikken skal afspejle kompleksiteten af virksomhedens forretninger pd markedsrisikoomrédet, og skal samtidig afspejle
markedsrisikoomrédets betydning for virksomhedens samlede indtjening og risiko. Politikken skal szerligt tage hgjde for de
enkeltrisici, der kan have betydning for virksomhedens indtjening og solvens. Risici, der er ubetydelige i forhold til virksom-
hedens solvens og indtjening, kan afgraenses mere summarisk:

a) Eksempelvis skal en stor virksomhed med omfattende og/eller komplekse forretninger pd markedsrisikoomra-
det have en tilsvarende omfattende politik. For de typer af markedsrisici, som bestyrelsen har besluttet, at
virksomheden kan tage, men som er ubetydelige for virksomheden, kan bestyrelsen ngjes med at fastseette,
at disse skal holdes p& et minimum.

b) En mindre virksomhed, der eksempelvis placerer likviditet i danske statsobligationer og lignende instrumenter
og ikke har andre aktiviteter pd markedsrisikoomradet, kan omvendt have en relativt simpel politik, der kun
omfatter renterisikoen. Har virksomheden renterisiko udenfor handelsbeholdningen, for eksempel fastforren-
tede ind- og udlan, skal dette dog afspejles i politikken.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen p& markedsrisikoomrddet
P& markedsrisikoomrddet skal retningslinjerne opfylde de i § 7 fastsatte generelle krav, og i det omfang det er relevant for
den finansielle virksomhed, indeholde

a) graenser for den finansielle virksomheds samlede rente-, valuta-, aktie- og révarerisici,

b) hvorledes de enkelte risici opggres, og hvorledes de enkelte instrumenter medregnes ved opggrelsen,

c) greenser for szerlige risici, der knytter sig til komplekse eller usaedvanlige produkter, herunder risici ved struk-
turerede produkter, eller til virksomhedens aktiviteter pd markedsrisikoomradet i gvrigt som for eksempel
optionsrisici, rentekurverisici, spaendrisici m.v., medmindre omfanget af disse risici er af uvaesentlig stgrrelse,

d) angivelse af, med hvilket formél veerdipapirer, valutaer og afledte finansielle instrumenter m& handles, for
eksempel risikoafdaekning, aktiv risikotagning i forbindelse med investering af virksomhedens midler, herunder
virksomhedens likviditetsplaceringer, eller handel for kunder,





9)

10)
11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

e) hvilke valutaer eller grupper af valutaer, der ma handles eller tages positioner i, og til hvilke formal der m&
handles henholdsvis tages positioner,
f)  hvilke typer af finansielle instrumenter, der ma handles eller tages positioner i, og
g) bestemmelser om, p& hvilke markeder eller handelspladser samt i hvilke lande eller grupper af lande der ma
handles.
For realkreditinstitutter og pengeinstitutter med tilladelse til at udstede SDO’er skal politikken og retningslinjerne pd mar-
kedsrisikoomrddet udformes under iagttagelse af de relevante bestemmelser i bekendtggrelse om obligationsudstedelse,
balanceprincip og risikostyring.

Interessekonflikter og funktionsadskillelse pd markedsrisikoomradet

P& markedsrisikoomradet skal der for at imgdegd interessekonflikter som hovedregel vaere etableret funktionsadskillelse i
overensstemmelse med § 11, stk. 1, nr. 2.

Afvikling, udarbejdelse af resultat- og risikoopggrelser, kontrol og rapportering kan udfgres i samme enhed, jf. § 11, stk. 2,
hvis virksomheden kan dokumentere, at dette kan anses for betryggende, if. § 2.

For SIFI'er og G-SIFI'er samt for virksomheder med omfattende og/eller komplekse forretninger pd markedsrisikoomradet
skal der veere etableret funktionsadskillelse pd markedsrisikoomradet, jf. nr. 8. Er funktionsadskillelsen ikke etableret pd
direktionsniveau, skal virksomheden kunne dokumentere, at den etablerede funktionsadskillelse er betryggende, jf. § 2.

I mindre virksomheder, der kun har beskedne aktiviteter pd markedsrisikoomrddet, og hvor virksomhedens egen risikotag-
ning er begraenset til placering af egne midler, herunder virksomhedens likviditetsplaceringer, i ikke-komplekse finansielle
instrumenter, kan der vaere grundlag for ikke at etablere funktionsadskillelse pd markedsrisikoomrddet, jf. nr. 8. I sddanne
tilfeelde skal der indfgres betryggende kompenserende foranstaltninger, jf. § 11, stk. 3, eksempelvis i form af uafhaengige
kontroller udfgrt udenfor markedsrisikoomrddet. Virksomheden skal kunne dokumentere, at kvaliteten af de kompenserende
foranstaltninger er betryggende.

Funktionsadskillelse pd markedsrisikoomradet indebaerer ogsd, at interne modeller til opggrelse af solvens til daekning af
markedsrisiko, VaR-modeller, jf. Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsyns-
maessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber, skal underlaegges uafhaengig validering og/eller kompenserende
foranstaltninger. Det samme geelder interne modeller til opggrelse af markedsrisici eller til vaerdiansaettelse af finansielle
instrumenter.

Risikoopggrelser og opggrelser af gevinst/tab m.v.

Safremt virksomheden selv beregner risici og gevinst eller tab samt vaerdier af finansielle instrumenter og andre poster med
markedsrisici, skal direktionen sikre, at virksomheden har betryggende metoder hertil, herunder at det kan kontrolleres, at
det sker korrekt.

Safremt virksomheden indhenter risikoopggrelser og opggrelser af gevinst eller tab samt veerdier af finansielle instrumenter
og andre poster med markedsrisici fra eksterne parter, skal direktionen sikre sig, at de p&gaeldende udfarer opgaven pé en
betryggende made. Direktionen skal desuden sikre sig, at virksomheden Igbende evaluerer, om de fra eksterne parter mod-
tagne og anvendte kurser, parametre m.v. er korrekte og dermed sikrer et retvisende billede af virksomhedens risici samt
korrekt opgjorte regnskabsposter.

Konstatering af om risici ligger indenfor befgjelser

Det skal vaere muligt for disponerende medarbejdere at konstatere, om de handler, de har til hensigt at indg3, ligger indenfor
deres befgijelser. Tilsvarende gaelder ved kollektive befgjelser, hvor flere medarbejdere kan disponere indenfor en faelles
befgjelse.

Nr. 15 geelder ogsd, hvor medarbejdere disponerer i henhold til befgjelser modtaget fra kunder under en aftale om diskreti-
onaer portefgljepleje.

Kontroller pd markedsrisikoomradet

Kontrollerne af virksomhedens markedsrisikobehzaeftede aktiviteter vil afhaenge af omfanget og kompleksiteten pd omradet.
Kontrollerne skal omfatte kontrol af
a) om befgjelser overholdes, idet samtlige graenser og samtlige personer, der har befgjelser, skal vaere omfattet
af kontrollen; det skal herunder kunne konstateres, om befgjelser overholdes indenfor dagen; virksomheder
med en vis aktivitet p& omradet skal foretage intra-dag kontrol, som minimum pa stikprgvebasis, idet stikprg-
vens stgrrelse og hyppighed skal afspejle aktivitetsomfanget,
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25)

26)

27)

b) om opggrelse af og rapportering om positioner og risici sker korrekt,

c) om investeringsgraenser i portefgljeplejeaftaler med kunder overholdes,

d) om handler indga3s til korrekte kurser og priser,

e) om gevinst eller tab pd markedsrisikobehaeftede dispositioner for egen og for kunders regning opggares korrekt,

f) afstemning af beholdninger af vaerdipapirer, finansielle instrumenter og konti, og

g) om de fra eksterne parter modtagne og anvendte kurser, parametre m.v. er korrekte og dermed sikrer et

retvisende billede af virksomhedens risici.

For realkreditinstitutter og pengeinstitutter med tilladelse til at udstede SDO’er skal kontrollerne p& markedsrisikoomradet
udformes, s& de sikrer en iagttagelse af de relevante bestemmelser i bekendtggrelse om obligationsudstedelse, balanceprin-
Cip og risikostyring.

Rapportering pad markedsrisikoomradet

Rapportering om overholdelse af graenser
For realkreditinstitutter og pengeinstitutter med tilladelse til at udstede SDO’er skal rapporteringen p& markedsrisikoomradet
udformes, med henblik pd at sikre, at den ogsd omfatter de graenser, der fremgar af bekendtggrelse om obligationsudste-
delse, balanceprincip og risikostyring.

Rapportering til bestyrelsen
Rapporteringen pd markedsrisikoomradet skal give bestyrelsen et deekkende overblik over virksomhedens vaesentlige mar-
kedsrisici og understgtte bestyrelsens beslutninger pd markedsrisikoomrddet, herunder aendringer i forretningsmodellen,
markedsrisikopolitikken og retningslinjerne til direktionen. Rapporteringen skal derudover bidrage til bestyrelsens grundlag
for at vurdere, om direktionen lgser opgaverne pd markedsrisikoomrédet tilfredsstillende.
Bestyrelsen skal mindst hvert kvartal modtage rapportering pd markedsrisikoomradet. Dog kan rapporteringen i mindre
virksomheder, der eksempelvis placerer likviditet i danske statsobligationer og lignende instrumenter og ikke har andre akti-
viteter pd markedsrisikoomrddet, tilgd bestyrelsen med en lavere hyppighed. Rapporteringen om overholdelse af graenser
for risikotagning fastsat i bestyrelsens retningslinjer skal foretages med den hyppighed, som bestyrelsen beslutter, men kan
veere en integreret del af rapporteringen efter 1. og 2. punktum.
Rapporteringen skal udformes pa en sddan made, at alle veesentlige markedsrisici og udviklingen indenfor disse fremhaeves.
I det omfang det er relevant for bestyrelsens forstdelse af rapporteringen, gzelder for alle dele heraf, at rapporteringen af
talmateriale skal suppleres med understgttende beskrivelser, analyser og vurderinger. Dette gaelder seerligt i tilfaelde af et
2endret risikobillede pd markedsrisikoomrédet.
For SIFI'er, G-SIFI'er og virksomheder med omfattende og/eller komplekse forretninger pd markedsrisikoomrédet skal rap-
porteringen ggre det muligt for bestyrelsen at foretage en vurdering af, om indtjeningen pd markedsrisikoomradet star mal
med de markedsrisici, der er taget.
For virksomheder, der anvender interne modeller til opggrelse af solvens til daekning af markedsrisiko, VaR-modeller, jf.
Europa-Parlamentets og R&dets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og
investeringsselskaber og/eller interne metoder til opggrelse af markedsrisici, skal rapporteringen omfatte et grundlag for
bestyrelsens vurdering af de anvendte metoders pélidelighed.
For virksomheder, der anvender eksterne portefgljeforvaltere, skal den Igbende rapportering til bestyrelsen, omfatte rappor-
tering om midler og risici hidrgrende fra de midler, der forvaltes af den eksterne portefgljeforvalter.
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Bilag 3. Operationelle risici

Anvendelsesomrader og definitioner
Ved operationel risiko forstas risiko for tab som fglge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, men-
neskelige fejl og systemmaessige fejl eller som fglge af eksterne begivenheder, herunder juridiske risici og risici som
folge af outsourcing. Omdgmmerisiko og strategiske risici anses ikke for operationelle risici i denne bekendtggrelse, men
skal i det omfang, det er relevant, behandles efter de samme principper som operationel risiko.
Ved modelrisiko forstds risiko for tab som fglge af beslutninger, der hovedsagelig baseres pa resultater fra interne
modeller, p& grund af fejl i udviklingen, gennemfarelsen eller anvendelsen af sddanne modeller.
Ved risici som fglge af outsourcing forstas risiko for tab som direkte eller indirekte kan henfgres til virksomhedens eller
leverandgrens operationelle h&ndtering i forbindelse med outsourcing af processer, tjenesteydelser eller aktiviteter til
en leverandgr, herunder ogsd ved koncernintern outsourcing.
Med tabshaendelser forstds begivenheder, der kan medfgre tab, har medfart tab eller som kunne have medfgrt tab, jf.
nr. 1, for virksomheden.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Politik for operationel risiko
Med udgangspunkt i virksomhedens forretningsmodel, aktiviteter og organisering skal bestyrelsen udarbejde en politik
for operationel risiko, som afspejler virksomhedens stgrrelse og kompleksitet og som, udover de i § 4 indeholdte gene-
relle krav, skal indeholde
a) identifikation af, hvilke operationelle risici virksomheden kan vaere udsat for, herunder risici, der forventes at
indtraade med lav sandsynlighed, men med store potentielle tab til falge,
b) stillingtagen til, hvorledes virksomhedens operationelle risici nedbringes til et acceptabelt niveau,
c) overordnede principper, som virksomheden skal indrettes efter med henblik p& at holde operationelle risici pa
et for bestyrelsen acceptabelt niveau,
d) stillingtagen til
- operationelle risici som fglge af outsourcing, herunder afhangighed af underleverandgrer,
- operationelle risici knyttet til virksomhedens produkter og/eller kundegrupper,
- omfanget af manuelle rutiner, for eksempel i forbindelse med kontrol og afvikling af handler,
- integrationen og egnetheden af virksomhedens it-systemer,
- afhaengighed af eksterne forhold,
- operationelle risici knyttet til virksomhedens organisering, herunder manglende funktionsadskillelse,
jf. § 11,
- fysisk sikkerhed,
- modelrisiko,
e) overordnede principper for, hvordan virksomheden skal registrere og kategorisere tabshaendelser, samt
f) overordnede principper for rapportering om tabshaendelser til bestyrelsen, der skal sikre, at bestyrelsen til
enhver tid har et tilstraekkeligt indblik i virksomhedens operationelle risici og udviklingen heri.
Bestyrelsen skal ved udarbejdelse af politikken, i det omfang det er relevant, forholde sig til
a) om tidligere indtrufne haendelser kan gentage sig i fremtiden, og
b) om medarbejdernes generelle kompetenceniveau er tilstraekkeligt

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen psd omridet for operationel risiko
Bestyrelsens retningslinjer til direktionen, jf. §§ 6 og 7, skal indeholde

a) retningslinjer, for, hvordan operationelle tabshaendelser identificeres,

b) konkrete metoder, der sikrer, at direktionen Igbende vurderer de tabshaendelser, der er indtruffet, eller som
forventes at indtraeffe med lav sandsynlighed, men med store tab (halebegivenheder) til fglge; disse metoder
kan for eksempel indbefatte scenarioanalyser, der udarbejdes i samarbejde med de relevante ledere, eller for
eksempel analyser af tabsregistreringer og risikoindikatorer,

c) retningslinjer for, hvordan direktionen skal registrere tabshaendelser, herunder hvilke oplysninger vedrgrende
tabshaendelserne, der skal registreres, i hvilket omfang registrering skal foretages, samt eventuelle belgbs-
maessige graenser for registreringen af haendelser, der har medfgrt tab, sdvel som haendelser, der kunne have
medfgrt tab,

d) retningslinjer for, hvordan virksomheden skal kategorisere tabshaendelser,





e) retningslinjer for rapportering af tabshaendelser. Disse retningslinjer skal som minimum indeholde nsermere
angivelse af:
- eventuelle belgbsmaessige teerskelvaerdier for rapportering af tabshaendelser, til bestyrelse, direktion
0g andre relevante medarbejdere, samt
- rapporteringens indhold, omfang og frekvens.

Direktionens opgaver og ansvar

8) Direktionen skal indrette den finansielle virksomhed sdledes, at operationelle risici begraenses, szerligt at de styres
indenfor de principper, der er fastsat af bestyrelsen samt sikre, at alle relevante medarbejdere har kendskab til virk-
somhedens politik for operationelle risici.

9) Det péhviler direktionen at sikre, at

a) oplysninger om tabshaendelser i alle virksomhedens forretningsomrader registreres i overensstemmelse med
bestyrelsens politik for operationelle risici og retningslinjerne til direktionen,

b) alle relevante medarbejdere har kendskab til virksomhedens politik for operationel risiko,

c) alle medarbejdere har tilstraekkelig viden om operationelle risici til at Igse deres opgaver p& omrédet,

d) der er etableret effektive systemer og metoder til at identificere, registrere, kategorisere, rapportere og opbe-
vare oplysninger om tabshaendelser i virksomhedens vaesentlige forretningsomrader,

e) der er forretningsgange for identificering, registrering og kategorisering af tabshaandelser,

f) der er forretningsgange for opggrelse og rapportering til bestyrelsen vedrgrende operationelle tabshaendelser.

10) Direktionen skal p& forhdnd vurdere om og i hvilket omfang, beslutninger kan medfgre operationelle risici, der er i strid
med den af bestyrelsen fastsatte politik og strategi pd omradet. Dette geelder sdvel for principielle beslutninger pé de
forretningsmaessige omrader, herunder udfgrelsen af nye tjenesteydelser eller handel med nye finansielle instrumenter,
som veesentlige beslutninger om virksomhedens drift og indretning. Dette kan kraeve, at direktionen inddrager den
risikoansvarlige, jf. § 16 samt bilag 7.

11) Direktionen skal Igbende vurdere, om der er omrdder, hvor de operationelle risici skal sgges minimeret og i givet fald
foretage de forngdne foranstaltninger.

Orientering af Finanstilsynet
12) Direktionen skal sikre, at virksomheden orienterer Finanstilsynet ved vaesentlige tabshaendelser.
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Bilag 4. Likviditetsrisici
Anvendelsesomrader og definitioner

Med likviditetsrisici forstds risikoen for

a) at virksomhedens omkostninger til likviditetsfremskaffelse stiger uforholdsmaessigt meget,

b) at manglende finansiering forhindrer virksomheden i at opretholde sin nuvaerende forretningsmodel og

c) at virksomheden ultimativt ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser pd grund af manglende finansiering.
Bestemmelserne i dette bilag er underlagt det generelle proportionalitetshensyn, som angivet i § 2. Udover de i § 2
angivne forhold, skal bestyrelse og direktion ved fastlaeggelse af, hvilke foranstaltninger der er tilstraekkelige for at
overholde de i bilag 4 angivne bestemmelser, ogsa tage hensyn til instituttets likviditetsmaessige kompleksitet, risiko-
profil og arbejdsomrdde. Desuden skal der tages hgjde for instituttets betydning i de lande, hvor det udgver aktiviteter,
herunder identifikation som systemisk institut.

Bestyrelsens opgaver og ansvar pa likviditetsomrddet

Likviditetspolitikken
Bestyrelsen skal vedtage en skriftlig likviditetspolitik, jf. § 4, stk. 2, nr. 5. Likviditetspolitikken skal afhaengigt af den
finansielle virksomheds stgrrelse og sammensaetning pé juridiske enheder, den overordnede risikoprofil og kompleksi-
teten af virksomhedens likviditetsrisiko angive, hvilken likviditetsrisikoprofil bestyrelsen @gnsker, at virksomheden skal
have.
Bestyrelsen skal sikre, at likviditetspolitikken er tilpas forsigtig og til enhver tid sikrer en forsvarlig likviditet, herunder
en forsvarlig likviditetsreserve og en forsvarlig finansieringsstruktur.
Likviditetspolitikken skal som minimum indeholde principper for fglgende forhold

a) hvordan virksomheden opggr sine likviditetsrisici,

b) virksomhedens finansieringsstruktur,

c) stgrrelsen og sammensaetningen af virksomhedens likviditetsreserve,

d) greenser for virksomhedens likviditetsrisici i relevant omfang opgjort for forskellige tidshorisonter,

e) metoder til vurdering af potentielle likviditetsmaessige virkninger af institutspecifikke og markedsomfattende
stress, for eksempel i form af hvilke likviditets stresstest virksomheden skal udfare,

f)  en beredskabsplan for fremskaffelse af funding, herunder en definition af haendelser som medfgrer, at planen
skal ivaerksaettes, definition af tidlige indikatorer for potentiel krisesituation, muligheder for at skaffe likviditet
via salg eller beldning af aktiver og udnyttelse af I&nefaciliteter, en strategi for handtering af yderligere aktiv-
behaftelse som fglge af stress i det omfang dette er relevant og en prioritering af de enkelte tiltag inklusiv
sandsynligheden for, at de enkelte tiltag kan gennemfgres indenfor den forventede tidshorisont,

g) principper for opggrelse og fordeling af likviditetsomkostninger i relevant omfang,

h) eventuelle juridiske eller andre begraensninger p& overfgrsel af aktiver indenfor virksomheden, herunder om
de forskellige former for aktiver anerkendes indenfor likviditetsreglerne i de lande, som virksomheden opererer
I

i)  procedurer for opfglgning pa likviditetspolitikken, jf. § 5, stk. 1,

j)  den Ighbende rapportering til bestyrelsen, og

k) principper for tilgangen til behaeftelse af aktiver, herunder bestemmelser om overvagning og styring af virk-
somhedens behzeftelsesniveau og de medfglgende risici samt principper for opggrelsen heraf i relevant om-
fang.

Hvis virksomheden vurderes at veere systemisk relevant i et eller flere af de lande, hvor den udfgrer aktiviteter, skal
bestyrelsen tillige sikre, at likviditetspolitikken i tilstraekkelig grad tager hgjde herfor. I lande hvor systemisk relevante
virksomheder er defineret som SIFI eller G-SIFI, kan virksomheden anvende samme definition.

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pé likviditetsomradet
Retningslinjerne til direktionen skal udover de i §§ 6 og 7 indeholdte generelle krav udmgnte likviditetspolitikken i
konkrete retningslinjer, der skal indeholde bestemmelser om:
a) Opggrelse af likviditet i henhold til geeldende regulatoriske likviditetskrav.
b) Metoder til opggrelse af likviditetsrisici og tidshorisonter for opggrelserne. Opggrelserne af likviditetsrisici skal
omfatte bdde balancefgrte og ikke-balancefgrte poster.





8)

9)

10)

11)

12)

c) Sammensaetningen af virksomhedens likviditetsreserve, herunder hvilke aktiver, der kan indgad i reserven, og
en opdeling af disse i meget likvide aktiver og likvide aktiver, samt andelen af de ubehzeftede aktiver, som
kan anvendes som sikkerhed, hvis der opstar ikke-forventede finansieringsbehov.

d) Graenser for virksomhedens samlede likviditetsrisici.

e) Graenser for anvendelsen af og koncentration af de forskellige fundingtyper i relevant omfang.

f)  Graenser for Igbetid pd funding i relevant omfang.

g) Greenser for valutaer og geografisk koncentration, i det omfang det er relevant.

h) Metoder til vurdering af potentielle likviditetsmaessige virkninger af institutspecifikke og markedsomfattende
stress, for eksempel i form af likviditets stresstest. Metoderne bgr tage hgjde for virkningerne af institutspecifik
stress, markedsomfattende stress og kombinerede alternative scenarier. De bgr desuden tage hensyn til for-
skellige perioder og grader af stressvilkdr og stressvilkdrene bgr tage hgjde for usandsynlige, men ikke helt
uteenkelige forhold. Antagelserne der ligger til grund for vurderingen skal tages op til revision mindst én gang
arligt. Virksomheden skal, i det omfang det er relevant, inddrage ikke-balancefgrte poster og andre eventual-
forpligtelser, herunder securitiseringsenheder med szerligt formal (SSPE) eller andre enheder med et seerligt
formal, hvor virksomheden fungerer som administrator eller yder vaesentlig likviditetsstgtte.

i) Krav til ledelsestiltag og tidshorisonter i beredskabsplanen for fremskaffelse af funding, herunder at det p&-
hviler direktionen at afprgve elementerne i beredskabsplanen mindst én gang &rligt.

j)  Krav om, hvorndr virksomheden skal etablere lokale beredskabsplaner, herunder som minimum, hvis virksom-
heden har juridiske enheder, hvor likviditeten ikke flyder frit mellem enhederne.

k) Bestemmelser om, under hvilke omstaendigheder direktionen skal sikre sig bestyrelsens stillingtagen til, om
den finansielle virksomhed skal fastholde de valgte risikoniveauer samt proceduren herfor.

For realkreditinstitutter, der finansierer sig ved obligationsudstedelse efter lovgivningens bestemmelser herom, vil der i
mange tilfelde vaere valgt en meget snaever betalingsmaessig sammenhaeng mellem udldn og de bagvedliggende obli-
gationer, der finansierer udl&net, jf. bekendtggrelse om obligationsudstedelse, balanceprincip og risikostyring. I sddanne
tilfaelde vil dele af bekendtggrelsens specifikke krav til retningslinjer, redeggrelser og forretningsgange kunne opfyldes
med forklarende henvisning hertil, og de primaere likviditetsrisici vil stamme fra refinansiering af fundingen og eventuelle
krav om supplerende sikkerhed som fglge af efterfglgende Idnegraenseoverskridelser.

For pengeinstitutter med tilladelse til at udstede saerligt deekkede obligationer skal politikken, retningslinjerne, forret-
ningsgange, kontroller og rapportering pa likviditetsomrédet udformes under iagttagelse af de relevante bestemmelser
i bekendtggrelse om obligationsudstedelse, balanceprincip og risikostyring.

Direktionen i virksomheder, som foranstalter revolverende securitiseringstransaktioner, der er underlagt en bestemmelse
om indfrielse fgr tid, skal sikre, at de relevante organisatoriske enheder udarbejder likviditetsplaner med henblik pd at
tage hgjde for virkningerne af b&de indfrielse ved udlgb og indfrielse for tid.

Direktionens opgaver og ansvar pa likviditetsomradet

Direktionen skal sikre, at der ved introduktion af nye produkter med likviditetsrisici og ved vaesentlige aendringer i
bestdende produkter, der gger instituttets likviditetsrisici, jf. §§ 23 og 24, sker en betryggende indfgrelse heraf i virk-
somhedens organisation, herunder i virksomhedens forretningsgange, risikostyring, rapportering og interne kontroller.

Forretningsgange pa likviditetsomradet

Forretningsgange for den lobende opgarelse af likviditetsstromme
En virksomhed skal have forretningsgange for den lgbende identifikation, mling, styring og overvdgning af virksomhe-
dens likviditetsstrgmme, der udover de generelle krav i § 13 kan indeholde:
a) Bestemmelser om, hvilke metoder virksomheden har valgt til opggrelse af virksomhedens likviditetsstrgmme.
b) Bestemmelser om fastlaeggelse af et forventet tidspunkt for mulig realisering af aktiver, som pavirker likvidi-
teten, og hvordan aktiverne kan realiseres i overensstemmelse med virksomhedens forventninger.
c) Bestemmelser om antagelser om tidspunktet for udlgb for aktiver og passiver, som kan veaere b&de kontraktuelt
bestemt og adfaerdsbestemt.
d) Bestemmelser om Igbende revurdering af opggrelserne for virksomhedens likviditetsstrgmme, herunder vali-
dering af antagelserne om likviditetsstrgmme.
e) Bestemmelser som sikrer, at virksomheden, i det omfang det er relevant, tager hensyn til lovgivhingsmaessige,
administrative og operationelle begraensninger, som pavirker mulighederne for at overfgre likviditet og ube-
hzeftede aktiver mellem enheder i forskellige lande.

Forretningsgange for opgorelse af modtagne og stillede sikkerheder





13) En virksomhed skal, i det omfang det vurderes relevant, have forretningsgange for opggrelse af modtagne og stillede
sikkerheder, der udover de generelle krav i § 13 som minimum skal indeholde:

a)

b)

<)

d)

Bestemmelser, der sikrer, at virksomheden identificerer og estimerer aktuelle og potentielle behov for at stille
sikkerheder og modtage sikkerheder over forskellige tidshorisonter.

Bestemmelser, der fastlaegger, hvordan virksomheden skal beregne likviditetsvaerdien af virksomhedens nu-
vaerende og potentielle sikkerheder. Likviditetsveerdien er den vaerdi, som virksomheden kan forvente at opn§,
hvis en sikkerhed skal szlges eller beldnes i en krisesituation. Likviditetsvaerdien svarer normalt ikke til den
regnskabsmaessige veerdi.

Bestemmelser, der sikrer, at likviditetsvaerdien altid opggres forsigtigt, og at virksomheden tager hgjde for, at
det kan vaere meget vanskeligt at saelge eller beldne visse aktiver indenfor en rimelig tidshorisont. Virksom-
heden skal ved beregning af likviditetsvaerdi anvende et relevant fradrag, hvor udsving i aktivets markedsvaerdi
er et vaesentligt element.

Bestemmelser, der sikrer, at virksomheden tager hgjde for eventuelle juridiske og operationelle begraensninger
i forbindelse med beldning eller salg af sikkerheder.

Risikostyring, kontroller og rapportering

Risikoansvarlig og risikostyringsfunktion

14) Den risikoansvarlige skal, udover de generelle krav i § 16 og bilag 7, sikre, at der i virksomheden sker en forsvarlig
styring af likviditetsrisiciene, herunder sikre:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
9)

At virksomhedens likviditet, herunder intradagslikviditeten, lgbende overvdges og kontrolleres.

At beredskabsplanen afprgves mindst én gang &rligt i videst muligt omfang. Som eksempel kan salg af datter-
selskaber vaere undtaget fra regelmaessig afprgvning.

At instituttets antagelser om likviditetsstrgmme valideres, og at valideringen dokumenteres.

At de fastlagte greenser Igbende revurderes.

At niveau og udvikling i omfanget af aktivbehaeftelse, samt typer af aktivbehaeftelse og relaterede kilder til
behaeftelse, som for eksempel sikret finansiering, lsbende overvéges.

At maengden og kreditkvaliteten af ubehaeftede, men behaeftbare aktiver overvages.

At maengden og typen af eventuel yderligere behaeftelse af aktiver, som kan resultere fra stress scenarier,
overvdges.

Kontroller pa likviditetsomrédet

15) Virksomheden skal, jf. § 20 etablere uafhaengige interne kontroller af alle vaesentlige aktiviteter pd likviditetsomradet.
Der skal som minimum foretages regelmaessig intern kontrol af, at

a)
b)
c)

likviditetspolitikken efterleves af virksomhedens medarbejdere,
bevillingsbefgjelserne overholdes og
rapporteringen i virksomheden er korrekt.

16) Virksomheden skal dokumentere de foretagne interne kontroller.





1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

Bilag 5. It-sikkerhed

Anvendelsesomrade og definitioner

Dette bilag indeholder bestemmelser om de i bekendtggrelsen omhandlede forhold, der seerligt relaterer sig til it-omré&-
det, herunder it-sikkerhedsstyringen.

Bestyrelsen opgaver og ansvar

Bestyrelsen skal beslutte en it-sikkerhedspolitik for virksomheden.
It-sikkerhedspolitikken skal ud fra den gnskede risikoprofil pa it-omradet indeholde en overordnet stillingtagen til alle
veesentlige forhold vedrgrende it-sikkerheden. Hvad der er veesentligt afhaenger bl.a. af virksomhedens stgrrelse samt
omfanget og kompleksiteten af virksomhedens it-anvendelse. Fglgende forhold kan for eksempel veere relevante at tage
stilling til:
a) Organisering af it-arbejdet, herunder funktionsadskillelse mellem
- systemudvikling/-vedligeholdelse,
- it-drift og
- virksomhedens forretningsfgrelse.
b) Regelmaessig risikovurdering.
c) Beskyttelse af systemer, data, maskinel og kommunikationsveje.
d) Systemudvikling og vedligeholdelse af systemer.
e) Driftsafvikling.
f)  Backup og sikkerhedskopiering.
g) Malszetning for beredskabsplaner.
h) Kvalitetssikring.
i)  Principper for implementering af politikken i uddybende retningslinjer, forretningsgange og instrukser.
j)  Forholdsregler i tilfeelde af brud pd it-sikkerhedspolitik og sikkerhedsregler.
k) Overholdelse af relevant lovgivning.
I)  Rapportering, kontrol og opfalgning.
m) Eventuelle dispensationer fra it-sikkerhedspolitikken.
Er virksomheden et SIFI eller et G-SIFI, skal it-sikkerhedspolitikken, jf. nr. 3, indeholde en stillingtagen til behovet for
etablering af flercenterdrift p alle forretningskritiske it-systemer, jf. § 2, stk. 3.
Bestyrelsen skal regelmaessigt og mindst én gang &rligt vurdere it-sikkerhedspolitikken, herunder hvorvidt it-sikker-
hedspolitikken er tilstraekkelig til at sikre, at de risici, som it-anvendelsen medfgrer og forventes at medfare, fremover
er pé et for virksomheden acceptabelt niveau.
It-sikkerhedspolitikken skal i videst mulig omfang vaere uafhaengig af den anvendte teknologi.

Direktionens opgaver og ansvar

Direktionen skal sikre, at virksomhedens it-sikkerhedspolitik efterleves. Direktionen skal uddybe it-sikkerhedspolitikken
i procedurer m.v., der understgtter, at
a) ansvar, herunder ejerskab for it-processer og ressourcer er placeret,
b) funktionsadskillelsen bliver overvéget,
c) der er kontrol med opretholdelse af det gnskede it-sikkerhedsniveau samt h&ndtering af eventuelle svaghe-
der,
d) systemer og data klassificeres og prioriteres,
e) systemer (bade basis- og brugersystemer) og konfiguration (hardware) samt aendringer hertil dokumente-
res,
f)  der er sikkerhedskopiering af systemer og data, herunder opbevaring af sikkerhedskopierne,
g) der anskaffes tilstraekkelige it-ressourcer,
h) systemudvikling, konfigurering og vedligeholdelse samt afprgvning af nye og aendrede systemer sker betryg-
gende,
i)  der foretages tests og anden kvalitetssikring,
j)  der foretages aendringshdndtering og problemstyring,
k) der sker adgangskontrol til systemer og data, og
1)  der er tilstraekkelig fysisk sikkerhed, herunder fysisk adgangskontrol.





8)

9)

10)

11)

Herudover skal direktionen sikre, at der udarbejdes en it-beredskabsplan, der indeholder mélsaetning for genetablering
af normal drift i tilfaelde af fejl, nedbrud, tab af data eller systemer, samt hel eller delvis gdelaeggelse af bygninger,
maskinel og kommunikationsveje i overensstemmelse med bestyrelsens mélsaetning jf. ovenfor nr. 3, litra g. I planen
skal der, afhaengig af virksomhedens forhold, vaere

a) en beskrivelse af, hvorledes der etableres en beredskabsorganisation, samt

b) aktivitetsplaner i tilfaelde af alvorlige systemnedbrud, fejl og forstyrrelser i it-anvendelsen.
Beredskabsplanen skal afprgves regelmaessigt, og den finansielle virksomhed skal have regler om rapportering af re-
sultatet af en afprgvning af beredskabsplanen.
Er virksomheden et SIFI eller et G-SIFI, som har flere driftscentre, skal direktionen sikre, at afstanden mellem drifts-
centrene er tilstraekkelig til, at en haendelse, der szetter et driftscenter ud af drift, ikke kan ramme gvrige driftscentre
samtidigt. Fastsaettelse af en tilstraekkelig afstand mellem driftscentre skal foretages ud fra en konkret risikovurdering.
Direktionen i et penge- eller et realkreditinstitut, der af Finanstilsynet er udpeget som operatgr af vaesentlige tjene-
ster, skal sikre, at Finanstilsynet og Center for Cybersikkerhed hurtigst muligt bliver underrettet om haendelser, som
har vaesentlige konsekvenser for kontinuiteten af de vaesentlige tjenester, som de leverer. Underretningen skal inde-
holde oplysninger om antallet af brugere, som bergres af afbrydelse af den vaesentlige tjeneste, haendelsens varighed,
den geografiske udbredelse med hensyn til det omr&de, der er bergrt af haendelsen, og om eventuelle graenseover-
skridende konsekvenser af handelsen.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)
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Bilag 6. Tilrettelaeggelse af arbejdet i bestyrelsen

Bestyrelsens forretningsorden
Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv, jf. § 65 i lov om
finansiel virksomhed samt § 130 i lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).
Ved udformningen af forretningsordenen efter nr. 1 skal bestyrelsen tage udgangspunkt i sine lovmaessigt fastsatte
forpligtelser samt den finansielle virksomheds kompleksitet og forretnings- og aktivitetsomrader. Forretningsorden skal
som minimum indeholde:

a) Bestemmelser om bestyrelsens konstitution herunder anvendelse af suppleanter og krav til beslutningsdygtig-
hed samt med hvilke intervaller, der skal afholdes mgder.

b) Bestemmelser om skriftlige og elektroniske bestyrelsesmgder, jf. nr. 19.

c) Procedurer for fastlaeggelse af arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen, herunder bemyndigelser,
ansvar for forretningsgange og tavshedspligt.

d) Procedurer for bestyrelsens Igbende stillingtagen til organisatorisk placering og bemanding af den i § 16, stk.
1 og bilag 7, omhandlede risikostyringsfunktion.

e) Procedurer for bestyrelsens tilsyn med direktionens ledelse af den finansielle virksomhed og eventuelle dat-
terselskaber, herunder vurdering af om direktionen varetager sine opgaver p& behgrig méde og i overens-
stemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker og bestyrelsens retningslinjer til direktionen,
jf. 8 70, stk. 5, i lov om finansiel virksomhed.

f)  Procedurer for oprettelse og faring af bagger, fortegnelser og protokoller efter selskabslovgivningen.

g) Procedurer for bestyrelsens Igbende stillingtagen til den finansielle virksomheds forretningsmodel, risikoprofil,
organisation og ressourcer.

h) Procedurer for hvordan bestyrelsen indhenter de oplysninger, der er ngdvendige for udfgrelse af dens opgaver
herunder de forpligtelser, som bestyrelsen er palagt i henhold til lov om finansiel virksomhed, lov om vaerdi-
papirhandel m.v., lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask af udbytte og terrorfinansiering og
anden relevant lovgivning.

i) Bestemmelser om bestyrelsens Igbende stillingtagen til direktionens rapportering til bestyrelsen, herunder stil-
lingtagen til den finansielle virksomheds individuelle solvensbehov, budgetter, finansielle rapporter, likviditet
og kapitalbehov, vaesentlige dispositioner, saerlige risici og overordnede forsikringsforhold.

j)  Procedurer for bestyrelsens stillingtagen til og underskrivelse af revisionsprotokollen.

k)  Procedurer for, hvordan bestyrelsen sikrer tilstedeveerelsen af det ngdvendige grundlag for revision, herunder,
hvis relevant, tage stilling til, om der er behov for intern revision.

Bestyrelsen skal lgbende og mindst én gang arligt gennemgé forretningsordenen med henblik pd at sikre, at denne
afspejler den finansielle virksomheds forretnings- og aktivitetsomrader.
Bestyrelsen skal sikre og kunne dokumentere, at samtlige bestyrelsesmedlemmer har kendskab til forretningsordenen.

Bestyrelsesmgader og bestyrelsens forhandlinger
Bestyrelsen skal, jf. § 74, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, mgdes, nér der skal traeffes beslutning om forhold, der
ikke er omfattet af de befgjelser, bestyrelsen har givet til direktionen, jf. § 70. Bestyrelsen kan sdledes ikke lovligt
delegere sin beslutningskompetence for eksempel til et forretningsudvalg.
Nr. 5 finder ikke anvendelse pd behandling af standardiserede sager, som i henhold til vedtzegter eller andet skal
behandles af bestyrelsen. Sddanne sager kan henlaegges til behandling og beslutning i et udvalg under bestyrelsen, hvis
der pd forhdnd af den samlede bestyrelse er fastlagt retningslinjer for sagernes behandling. Disse retningslinjer samt
udvalgets behandling af de pdgeeldende sager skal lgbende evalueres af den samlede bestyrelse. Delegeringen omfatter
ikke bestyrelsens ansvar for sagernes behandling og de trufne beslutninger.
Bestyrelsen kan beslutte, at ansatte i den finansielle virksomhed samt bestyrelsesmedlemmer og ansatte i andre selska-
ber i koncernen kan deltage i et bestyrelsesmgde, eventuelt alene ved enkelte punkter pa dagsordenen.
Bestyrelsen kan ligeledes i enkeltstdende tilfelde beslutte, at der kan veere andre personer end de i nr. 7 naevnte,
eksempelvis aktionzerer eller r&dgivere, til stede ved et eller flere angivne punkter p& dagsordenen.
Uanset nr. 7 og 8 ma der ikke veere uvedkommende personer til stede ved et bestyrelsesmgde eller ved et punkt pd
bestyrelsesmgdets dagsorden, hvor der behandles fortrolige oplysninger, som ikke lovligt kan videregives efter reglerne
om videregivelse af fortrolige oplysninger i kapitel 9 i lov om finansiel virksomhed.
Den i medfgr af lov om finansiel virksomhed § 74, stk. 3, farte forhandlingsprotokol skal afspejle de pd mgderne farte
drgftelser, herunder skal vaesentlige risikovurderinger og trufne beslutninger samt forudsaetninger for disse fremga. Det
skal fremgd, hvilke medlemmer der har veeret til stede p& et mgde. Har andre personer end medlemmer af bestyrelsen
vaeret til stede, skal dette ogsd fremga.
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20)
21)

Protokollen skal indrettes pd betryggende vis, herunder sdledes at det er tydeligt, ndr protokollen for et mgde er endelig,
samt at hver side i forhandlingsprotokollen er fortlsbende nummereret.
Hvis der fgres en saerskilt bevillingsprotokol, skal dette fremgd af forhandlingsprotokollen. Det skal tydeligt fremga af
bevillingsprotokollen henholdsvis forhandlingsprotokollen, hvilke 13n, der er:

a) Bevilget/afslet.

b) Bevilget i henhold til § 78 i lov om finansiel virksomhed.

c) Til orientering.

d) Til efterbevilling (hastesager).

e) Bevilget ved skriftlig behandling eller pa et elektronisk afholdt bestyrelsesmgde.
Det skal udtrykkeligt anfares i bevillingsprotokollen henholdsvis forhandlingsprotokollen, ndr der behandles eksponerin-
ger omfattet af § 78, stk. 1 og 4, i lov om finansiel virksomhed. De pdgaeldende bestyrelsesmedlemmer og direktgrer
mé ikke vaere til stede under sagens behandling, og det skal protokolleres, at de ikke er til stede.
Bestemmelsen i nr. 13 er ikke til hinder for, at et bestyrelsesmedlem eller en direktar, der tillige deltager i ledelsen af
et moderselskab, der ejer hele kapitalen i virksomheden, eller i et 100 pct. ejet sgster- eller datterselskab, deltager i
behandlingen af spgrgsmél om eller eksponeringer med dette selskab.
Bestemmelserne i lov om finansiel virksomhed § 78, stk. 1 og 4, er ikke til hinder for, at medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer kan bevilges eksponeringer pd samme vilk&r som medarbejderne i den pageeldende finansielle virksomhed
i gvrigt.
Bestemmelsen i lov om finansiel virksomhed § 78, stk. 3, finder ikke anvendelse pa fuldt sikrede eksponeringer eller
eksponeringer af helt ubetydelig stgrrelse.
Bestyrelsen skal mindst én gang 3rligt gennemgd eksponeringerne med de i § 78, stk. 1 og 4, i lov om finansiel virk-
somhed, naevnte personer og selskaber, for eksempel i forbindelse med den 3rlige aktivgennemgang. At gennemgangen
har veeret foretaget, samt konklusionerne herpd, skal fremgé af protokollen.

Skriftligt og elektronisk atholdte bestyrelsesmader
Bestyrelsen kan afholde skriftlige og elektroniske bestyrelsesmgder i overensstemmelse med lov om aktie- og anparts-
selskaber (selskabsloven), i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv.
Bestyrelsen skal beslutte, hvilke typer af sager, der er egnede til behandling pa et skriftligt eller elektronisk bestyrelses-
mgde, for eksempel ukomplicerede og rutinepraegede sager, eller presserende sager, der ikke kan udsaettes uden ska-
devirkning for virksomheden. Beslutningen skal fremgé af forretningsordenen.
Nr. 18 og 19 finder tilsvarende anvendelse pé skriftlige bevillingsprocedurer.
I det omfang en bestyrelsesbeslutning traeffes skriftligt eller elektronisk, kraeves sa vidt muligt en egentlig tilkendegivelse
fra de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Sddanne tilkendegivelser skal protokolleres. En undladelse af at reagere pa frem-
sendt materiale er ikke tilstraekkelig tilkendegivelse.
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Bilag 7. Risikostyringsfunktionen og den risikoansvarlige

Direktionens opgaver og ansvar
Direktionen skal, jf. § 16, stk. 1, 1. pkt. sikre, at virksomheden har en risikostyringsfunktion, og at der udpeges en
risikoansvarlig.
Direktionen skal sikre, at det tydeligt fremgér, for eksempel af funktionsbeskrivelser og forretningsgange, hvilke opgaver
der henhgrer under risikostyringsfunktionen, jf. nr. 4-12.
Direktionen skal sikre, at risikostyringsfunktionen har adgang til alle relevante oplysninger og har tilstraekkelige ressour-
cer, jif. § 9, stk. 2.

Risikostyringsfunktionens og den risikoansvarliges opgaver pé risikostyringsomrédet
Risikostyringsfunktionen skal have et samlet overblik over virksomheden og virksomhedens risikoeksponeringer med
henblik p& at kunne vurdere, om der er en betryggende styring heraf.

Den risikoansvarlige skal tage stilling til, om direktionens og bestyrelsens beslutningsgrundlag er tilstraekkeligt, jf. nr. 6-
8.

Risikostyringsfunktionen skal sikre, at alle veesentlige risici i virksomheden herunder risici, der gar pd tvaers af virksom-
hedens organisation, identificeres, males, handteres og rapporteres korrekt.

Risikostyringsfunktionen skal sikre, at risikoeksponeringer i datterselskaber, jf. § 2, stk. 2, indgdr i vurderingen af virk-
somhedens samlede risikoeksponeringer.

Risikostyringsfunktionen skal sikre, at risikoeksponeringer i outsourcede processer, tjenesteydelser eller aktiviteter ind-
gar i vurderingen af virksomhedens samlede risikoeksponeringer.

Risikostyringsfunktionen skal deltage aktivt i udviklingen af virksomhedens risikostrategi, jf. § 4, stk. 1.
Risikostyringsfunktionen skal pd forhdnd hgres om vaesentlige beslutninger, sd risikostyringsfunktionen har mulighed
for at udtale sig om risikoen forinden.

Risikostyringsfunktionen skal mindst én gang &rligt udarbejde en rapport til bestyrelsen om virksomhedens risikostyring,
jf. § 5, stk. 4. Rapporten skal indeholde den risikoansvarliges stillingtagen til de under nr. 4-8, og 10 anfgrte forhold og
skal indgd som en del af bestyrelsens samlede vurderingsgrundlag, jf. § 5, stk. 4. Den risikoansvarlige kan veelge, at
rapporten indgdr som en del af eller som et tillaeg til vurderingen af virksomhedens solvensbehov (ICAAP). Den risiko-
ansvarlige skal i givet fald sikre, at de i nr. 6 og 7 naevnte forhold klart fremgér af tillaegget, og at bestyrelsen er
orienteret om, at rapporten indgdr som et tillaeg.

Risikostyringsfunktionen skal i relevant omfang give udtryk for beteenkeligheder og advare bestyrelsen, ndr det er pas-
sende i de tilfeelde, hvor specifikke risikoudviklinger pévirker eller kan pévirke virksomheden.

Har virksomheden nedsat et risikoudvalg, jf. § 80 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, skal den risikoansvarliges
rapport, jf. nr. 11, sendes til risikoudvalget.

Risikostyringsfunktionens organisation
Direktionen skal udpege en overordnet leder med specifikt ansvar for risikostyringsfunktionen til risikoansvarlig. Besty-
relsen kan dog beslutte, at det er bestyrelsen, der udpeger den risikoansvarlige.
Den risikoansvarlige skal veere tilstraekkeligt uafhaengig af virksomhedens funktioner til, at den risikoansvarliges opgaver
kan udfgres betryggende.
Hvis direktionen vaelger at udpege en overordnet medarbejder som risikoansvarlig, der ogséd har ansvar for andre op-
gaver end risikostyring, skal direktionen sikre, at mulige interessekonflikter mellem den risikoansvarliges opgaver og
den risikoansvarliges eventuelle andre opgaver handteres betryggende.
Et medlem af direktionen, som bestyrelsen ikke har udpeget som den administrerende direktgr, kan udpeges som
risikoansvarlig, s&fremt den pdgeeldende opfylder kravene i nr. 14 og 15.
Direktionen i pengeinstitutter med en arbejdende kapital mindre end 12 mia. kr., mindre realkreditinstitutter og virk-
somheder omfattet af § 1, nr. 3 og 5-7, kan udpege en direktgr, som bestyrelsen har udpeget som den administrerende
direktgr, som risikoansvarlig.
Direktionen i pengeinstitutter med en arbejdende kapital mindre end 12 mia. kr., mindre realkreditinstitutter og virk-
somheder omfattet af § 1, nr. 3 og 5-7 kan ligeledes veelge, at risikostyringsfunktionen udggres af den risikoansvarlige.
Direktionen kan vaelge, at risikostyringsfunktionens opgaver placeres i organisatoriske enheder udenfor risikostyrings-
funktionen.
Hvis direktionen vaelger at placere risikostyringsfunktionen i organisatoriske enheder, som har andre opgaver end risi-
kostyring, skal direktionen sikre, at placeringen af risikostyringsfunktionen er betryggende, herunder at eventuelle inte-
ressekonflikter i forhold til varetagelsen af opgaven som risikostyringsfunktion og gvrige opgaver handteres betryg-
gende. Hvis virksomheden er et SIFI eller en G-SIFI, skal direktionen vurdere behovet for, at risikostyringsfunktionen
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under ledelse af den risikoansvarlige organiseres, sd der oprettes bemandede risikostyringsenheder for hvert vaesentligt
risikoomrdde i virksomheden for derved at gge virksomhedens opmaerksomhed pa de enkelte omraders risikoekspone-
ringer.

En risikoansvarlig, der er udpeget i medfgr af nr. 14-19, skal sikre, at risikostyringsfunktionen udfgrer opgaverne, jf. nr.
4-12, betryggende.

Har virksomheden nedsat et risikoudvalg, jf. § 80 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, skal den risikoansvarlige p&
udvalgets anmodning bistd dette med information.

Den risikoansvarlige i et SIFI eller G-SIFI skal deltage i risikoudvalgets mgder med henblik pa forelaeggelse og dreftelse
af virksomhedens risikostyring, jf. nr. 4-9 og 12.

Den risikoansvarlige i et SIFI eller G-SIFI skal Igbende, herunder i forbindelse med afgivelse af risikostyringsfunktionens
rapport, jf. nr. 11, deltage i bestyrelsens mgder med henblik p3 forelaeggelse og drgftelse af virksomhedens risikostyring.
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Bilag 8. Risikoen for overdreven gearing

Dette bilag indeholder bestemmelser om de i bekendtggrelsen omhandlede forhold, der relaterer sig til risikoen for
overdreven gearing.

Bestyrelsen skal sikre, at virksomheden, hvor det er relevant, rader over politikker og processer til identifikation, over-
végning og styring af risikoen for overdreven gearing.

Politikken og processerne skal afspejle virksomhedens stgrrelse, eksponeringer og kompleksitet.

Direktionen skal sikre, at bestyrelsens politik og processer indenfor risikoen for overdreven gearing efterleves.
Virksomheden skal have indikatorer for risikoen for overdreven gearing. Indikatorerne skal omfatte gearingsgrad, der
beregnes efter artikel 429 i forordningen (EU) nr. 575/2013, og mismatch mellem aktiver og passiver.

Virksomheden skal, hvor det er relevant, ved hdndtering af risikoen for overdreven gearing udvise forsigtighed. Virk-
somheden skal tage behgrigt hensyn til potentiel forggelse af risikoen for overdreven gearing som fglge af en formind-
skelse af virksomhedens kapitalgrundlag fordrsaget af forventede eller realiserede tab afhaengigt af de geeldende regn-
skabsregler. Med henblik herpd skal virksomhederne i relevant omfang vaere i stand til at modst& forskellige stresspa-
virkninger i forbindelse med risikoen for overdreven gearing.

Stresstest af risikoen for overdreven gearing skal afspejle virksomhedens stgrrelse, eksponeringer og kompleksitet.
Bestyrelsen skal, hvor det er relevant, i udgangspunktet én gang hvert kvartal modtage rapportering om virksomhedens
risiko for overdreven gearing.

Direktionen skal, hvor det er relevant, mindst én gang hvert kvartal modtage rapportering om virksomhedens risiko for
overdreven gearing.
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Horing over wudkast til bekendtgoerelse
om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl.

Finanstilsynet har i dag sendt udkast til bekendtgarelse om ledelse og styring
af pengeinstitutter m.fl. i hgring. Udkastet kan downloades nedenfor.

Bekendtgarelsen erstatter bekendtggrelse nr. 1026 af 30. juni 2016 om le-
delse og styring af pengeinstitutter m.fl. som aendret ved bekendtggrelse nr.
461 af 1. juli 2017 og bekendtgarelse nr. 710 af 1. september 2019.

Formalet med aendringerne til bekendtggrelsen er primzaert at implementere
dele af CRD V* og European Banking Authority (EBA) retningslinjer for styring
af misligholdte eksponeringer og eksponeringer med kreditlempelser (EBA
GL 2018/06). Der er endvidere foretaget mindre sproglige justeringer i be-
kendtggrelsen.

| trdd med det generelle ggede fokus pa beaeredygtig finansiering indeholder
retningslinjer og andre udgivelser fra EBA, herunder EBA GL 2018/06, i sti-
gende omfang krav til institutternes handtering af miljgmaessige, sociale og
ledelsesmaessige risici. P& denne baggrund indfgres krav om, at virksomhe-
dernes politikker indeholder retningslinjer for risici, der udspringer af miljg-
maessige, sociale og ledelsesmaessige forhold.

EBA GL 2018/06 indeholder endvidere detaljerede retningslinjer for veerdian-
saettelse og overvagning af veerdien af sikkerheder for misligholdte ekspone-
ringer og eksponeringer med kreditlempelser. Tilsvarende krav stilles for alle
eksponeringer i henhold til lignende bestemmelser i bade CRR 11?2 og EBA
retningslinjer for oprettelse og overvagning af 1an (EBA/GL/2020/06)3, og de

1 Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2019/878 af 20. maj 2019 om eendring af direktiv
2013/36/EU, for s& vidt angér fritagne enheder, finansielle holdingselskaber, blandede finansielle hol-
dingselskaber, aflgnning, tilsynsforanstaltninger og -befgjelser og kapitalbevaringsforanstaltninger.

2 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2019/876 af 20. maj 2019 om aendring af forordning
(EU) nr. 575/2013 for sa vidt angar gearingsgrad, net stable funding ratio, krav til kapitalgrundlag og
nedskrivningsrelevante passiver, modpartskreditrisiko, markedsrisiko, eksponeringer mod centrale

modparter, eksponeringer mod kollektive investeringsordninger, store eksponeringer og indberet-
nings- og oplysningskrav, og forordning (EU) nr. 648/2012.
3 https://eba.europa.eu/regulation-and-policy/credit-risk/quidelines-on-loan-origination-and-monito-

ring#pane-291
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relevante aendringer til bekendtgarelsens bilag 1 omfatter derfor for alle ek-
sponeringer og ikke alene for ngdlidende eksponeringer og eksponeringer
med kreditlempelser.

Der er indfart et krav om, at den complianceansvarlige som den risikoansvar-
lige skal indga i udviklingen og godkendelsen af nye tjenesteydelser og pro-
dukter i overensstemmelse med EBA GL 2017/11 om intern governance og
EBA GL 2015/18 for produktudviklings- og produktstyringsprocesser for de-
tailbankprodukter.

Endelig er bestemmelser for henholdsvis pengeinstitutter og realkreditinstitut-
ter ensrettet, hvor det er relevant.

Udkastet er sendt i hagring hos en raekke organisationer.

Finanstilsynet anmoder om eventuelle bemaerkninger til udkastet senest fre-
dag den 11. september 2020.

Bemeaerkninger kan sendes pr. e-mail pa loup@ftnet.dk eller pr. post til Fi-
nanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @, Att.: Louise @stergaard
Pedersen.

Bekendtggrelsen forventes at treede i kraft den 1. januar 2021.

Kontaktperson: Louise @stergaard Pedersen
Direkte tlf.nr.: +45 33 55 84 64

Finanstilsynet offentliggar eventuelle hgringssvar her p& Hgringsportalen.

Finanstilsynet er en styrelse i Erhvervsministeriet. Finanstilsynets primeere
opgave er at fare tilsyn med den finansielle sektor. Desuden deltager Finans-
tilsynet inden for sit ansvarsomrade i lovgivnings- og EU-arbejde om den fi-
nansielle sektor.

2/2
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styring i pengeinstitutter m.fl. samt i anden regulering.

2. NPL-ratio > 5% (bilag 1. Kreditomradet. pkt.29)
Udkastet til ledelsesbekendtggrelse indeholder fglgende formulering:

“Under hensyntagen til pkt. 28 samt til virksomhedens stgrrelse og kompleksitet skal
virksomheden overveje etablering af seerlige enheder eller andre organisatoriske tiltag, som kan
fremme strategiens gennemfagrelse. Overvejelserne skal ske under hensyntagen til bestemmelser
om kontroller, im@gdegdelse af potentielle interessekonflikter og sikring af funktionsadskillelse.”

Vi finder, at den gengivne passus ikke i tilstraekkeligt omfang gengiver det
proportionalitetsprincip, som eksplicit fremgar af de bagvedliggende bestemmelser i EBA’s
retningslinjer for styring af misligholdte eksponeringer og eksponeringer med kreditlempelser, jf.
retningslinjernes punkt 69.

Proportionalitetsprincippet er ganske vist indarbejdet i fgrste del af den gengivne passus, jf.
formuleringen: “Under hensyntagen til pkt. 28 samt til virksomhedens stgrrelse og kompleksitet
skal virksomheden overveje etablering af saerlige enheder eller andre organisatoriske tiltag, som
kan fremme strategiens gennemfgrelse.” Den fglgende saetning i den gengivne passus afspejler
imidlertid ikke et proportionalitetsprincip, og giver derved en usikkerhed om retstilstanden for
de mindre institutter, jf. felgende formulering: “Overvejelserne skal ske under hensyntagen til
bestemmelser om kontroller, imgdegdelse af potentielle interessekonflikter og sikring af
funktionsadskillelse.”

Vi finder pa den baggrund, at der bgr indarbejdes en formulering, som i hgjere omfang afspejler
EBA retningslinjernes eksplicitte proportionalitetsprincip. Vi henviser i den forbindelse til
hgringssvaret fra Finans Danmark for et forslag til en tekstmaessig formulering, der kan
imgdekomme hensynet om den forngdne proportionalitet.

3. Anvendelse af kreditlempelser (bilag 1. Kreditomradet, pkt. 20), litra ¢, og pkt. 22,
litra j)

Udkastet til ledelsesbekendtggrelse indeholder fglgende formulering:

“Anvendelsen af kreditlempelser skal sé vidt muligt ske med en tidshorisont pd hgjst to dr og
alene i tilfeelde, hvor en kunde er kommet i midlertidige skonomiske vanskeligheder fordrsaget af
identificerbare haendelser. Kunden skal forud for haendelsen have demonstreret evne og vilje til at
overholde sine forpligtelser og til at samarbejde med virksomheden.”

Vi finder den af tilsynet foresldede formulering om anvendelsen af kreditlempelser voldsomt
indgribende i pengeinstitutternes praksis for kredithandtering af udfordrede kunder samtidig
med, at den af tilsynet foreslaede formulering i den foreliggende form ikke er i hverken kundens,
pengeinstituttets eller samfundets interesse.

Vi finder det pa den baggrund vaesentligt, at den omhandlede passus udgar af
ledelsesbekendtggrelsen eller tilpasses formuleringerne i afsnit 127-130 i EBA’s guidelines og
danske forhold.



4. 6 maneders horisont ved fastszettelse af handelspris for ejendom (bilag 1.
Kreditomradet, nr. 24), litra b, 8. punkt)

Udkastet til ledelsesbekendtggrelse indeholder formuleringen:

“Aktuel og reel handelspris, hvor det skal forudseettes, at ejendommen seelges indenfor 6
mdneder.”

Formuleringen om 6 maneder synes at veere en reminiscens fra en tidligere geeldende regel, som
ikke lzengere anvendes.

Vi finder det pa den baggrund vaesentligt, at formuleringen om 6 maneder udgar. Vi foreslar, at
der i stedet kan ske henvisning til dagsvaerdi/markedsvaerdi opgjort i henhold til anden

regulering.

Giver ovenstaende anledning til spgrgsmal eller andet, star vi selvfglgelig til radighed for en
uddybning

Med venlig hilsen
Henrik Ullersted

Lokale Pengeinstitutter, Toldbodgade 33, 4. sal, DK — 1253 Kgbenhavn K
Direkte telefon: (+45) 33418417

CVR-nr.: 15515317
Denne e-mail kan indeholde fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af
e-mailen, bedes du informere afsenderen om det. E-mailen og eventuelle bilag er behandlet

i vores sikkerhedssystem. Lokale Pengeinstitutter pdtager sig imidlertid intet ansvar for
skade, som kan opsta pa grund af virus mv.

Fra: Louise @stergaard Pedersen (FT) <LOUP@ftnet.dk>

Sendt: 4. august 2020 12:32

Emne: Hgring over udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl.
Hermed sendes udkast til bekendtggrelse om ledelse og styring i pengeinstitutter m.fl. i hgring.

Se venligst vedhaeftede hgringsbrev, hgringsliste og udkast til bekendtggrelse.

Finanstilsynet skal venligst bede om at modtage eventuelle bemaerkninger til lovforslaget senest
den 11. september 2020.

Bemaerkninger bedes sendt enten pr. post til Finanstilsynet, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @,
eller pr. e-mail til: loup@ftnet.dk. Eventuelle spgrgsmal til bekendtggrelsen kan rettes til
fuldmaegtig Louise Pstergaard Pedersen pa loup@ftnet.dk eller +45 33 55 84 64.

P& forhand tak.
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Med venlig hilsen
Louise @stergaard Pedersen

Fuldmeegtig, cand.jur.
Kontor for Fintech, Betalingstjenester og Governance

FINANSTILSYNET

Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: +45 33 55 82 82 / Fax: +45 33 55 82 00
Direkte tlf.: +45 33 55 84 64
mailto:loup@ftnet.dk

www.finanstilsynet.dk

Finanstilsynet er ansvarlig for behandlingen af de personoplysninger, vi modtager om dig. Du kan laese mere om,
hvordan vi behandler dine personoplysninger pa vores hjemmeside https://www.finanstilsynet.dk/Kontakt/Privatlivspolitik

Finanstilsynet gar opmaerksom pa, at denne e-mail og eventuelle vedhaeftede filer er fortrolige. Hvis du har modtaget
denne mail ved en fejl, bedes du straks oplyse Finanstilsynet herom ved at besvare denne e-mail og derefter slette e-
mailen. Vi gar opmaerksom pa, at hvis du har modtaget denne e-mail ved en fejl, kan enhver form for kopiering,
offentliggarelse eller distribution af denne e-mail vaere ulovlig.
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Fra: 1 - ERST Hpgring

Til: Louise @stergaard Pedersen (FT)

Emne: Erhvervsstyrelsens hgringssvar vedr. bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl.(ERST
Sagsnr: 2020 - 11860)

Dato: 10. september 2020 13:09:53

Kaere Finanstilsynet

Erhvervsstyrelsen har modtaget hgring vedr. udkast til bekendtggrelse om ledelse og
styring af pengeinstitutter m.fl.

Erhvervsstyrelsens Omrade for Bedre Regulering (OBR) har modtaget bekendtggrelsesudkastet i
hering.

OBR har fglgende vurdering af udkastets administrative konsekvenser for erhvervslivet samt
bemaerkninger til Finanstilsynets vurdering af principperne for agil erhvervsrettet regulering.

Administrative konsekvenser
OBR har fglgende bemaerkninger om de administrative konsekvenser for erhvervslivet.

OBR vurderer, at bekendtggrelsesudkastet medfgrer administrative konsekvenser for
erhvervslivet. Disse konsekvenser vurderes at veere under 4 mio. kr., hvorfor de ikke kvantificeres
naermere.

Principper for agil erhvervsrettet regulering

Finanstilsynet har i forbindelse med praehgringen af bekendtggrelsesudkastet vurderet, at
principperne for agil erhvervsrettet regulering ikke er relevante for de konkrete sendringer i
bekendtggrelsesudkastet. OBR har yderligere ingen bemaerkninger hertil.

Kontaktperson vedr. ovenstaende oplysninger:

Nicolaj Sylvester Brarup
Fuldmaegtig
TIf. direkte: 3529 16 96

E-post: NicSyl@erst.dk

Med venlig hilsen

Ditte Lysemose
Stud.jur.

ERHVERVSSTYRELSEN
JURA

Dahlerups Pakhus
Langelinie Allé 17

2100 Kgbenhavn @
Telefon: +45 35291000
Direkte: +45 35291633
E-mail: DitLys@erst.dk
www.erhvervsstyrelsen.dk

ERHVERVSMINISTERIET
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Erhvervsstyrelsen er ansvarlig for behandlingen af de personoplysninger, vi modtager om dig. Laes mere om
formal og lovgrundlag for databehandlingen pa erhvervsstyrelsen.dk.
Hvis du sender falsomme oplysninger, opfordrer vi til, at du bruger din digitale postkasse pa Virk.
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https://hjaelp.virk.dk/digital-post
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