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Finanstilsynet

Sendt pa mail til hoeringer@ftnet.dk, jek@ftnet.dk og mab@ftnet.dk

Den 30. december 2019

Hgring over udkast til bekendtggrelse om politik for sund virksomheds-
kultur

FA takker for hgring af den 22. november 2019. Der hgres over bekendtggrelse
og vejledning om politik for sund virksomhedskultur.

Indledningsvist skal FA bemaerke, at det - ud fra et retssikkerhedsmaessigt per-
spektiv - er uhensigtsmaessigt, at § 70a har vaeret geeldende ret siden 1. juli
2019, mens bekendtggrelsen og den dertilhgrende vejledning fagrst er sendt i
hgring til ikrafttraeden den 1. juli 2020.

Derudover opfordrer FA til at fa foretaget en byrdevurdering af bekendtggrel-
sen. Der er veesentlige omkostninger forbundet med denne bekendtggrelse,
som ikke var kendt da lovforslaget var i hgring. Et konkret eksempel er, at det
af vejledningen fremgar, at der ved udarbejdelse og opdatering af politikken
skal ske en inddragelse af alle forretningsomraders behov for at sikre alle med-
arbejders input. Det er en vaesentlig omkostning og det synes bureaukratisk og
administrativt tungt.

Bekendtggrelse om politik for sund virksomhedskultur i pengeinstitut-
ter m.fl.

Ad § 3 - krav til politikken

Bestemmelsen indfgrer krav om, at politikken indeholder 1) principper for,
hvordan virksomheden fremmer risikobevidstheden, 2) mal for, hvordan virk-
somheden gennem sin kultur og veerdier fremmer hensigtsmaessig adfeerd og
reducerer risici, 3) principper for og give eksempler pa acceptabel og uaccep-
tabel adfaerd og 4) fastsaetter metoder til at fremme a@ben kommunikation om
mistanke om overtraedelser af den finansielle lovgivning.

Dermed stilles der handfaste og objektive mal for at sikre, at virksomheden har
en sund kultur. Det er et iboende dilemma, da kultur og vaerdier er sveert mal-
bare. FA ser derfor gerne, at § 3 justeres, s de 4 punkter alene bgr veere
opfyldt. Dermed kan bekendtggrelsen bedre virke som en guideline for, hvor-
dan en politik kan udformes i en virksomhed, som vejledningen i gvrigt ogsa
laegger op til.

Derudover gnsker FA en uddybning af § 3, stk. 1, nr. 2, da der hverken i be-
kendtggrelsen eller vejledningen er udbybet, hvordan en malfastsaettelse kan
forega. FA ser gerne, at dette indgdr i vejledningen.
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Vejledningen

Vejledningens anvisninger synes generelt meget vidtgdende, idet det dog skal
anerkendes, at det i vejledningen fremgar, at der kan vaere mange forskellige
mader at tilga udarbejdelse af politikken pa.

Af seerligt vidtgdende elementer kan naevnes:

e Ved udarbejdelse af politikken skal der ske en “bred og 8ben inddragelse
af medarbejderne, s§ alle forretningsomrdders behov og synspunkter
tages i betragtning”. Samme organisatoriske enheder bgr deltage i ar-
bejdet med at opdatere politikken &rligt. Dette synes meget vidtraek-
kende, og administrativt tungt.

o Det fremgar af vejledningen at "I forbindelse med afdaekningen af kul-
turelle faktorer, kan det veere hensigtsmaessigt at anvende bdde kvan-
titative og kvalitative metoder.” Vejledningen laegger pa op til, at der
foretages undersggelser, interviews og andet i forbindelse med udarbej-
delse af politikken. Dette synes vidtgdende og bgr indgd i en byrdevur-
dering af denne bekendtggrelse.

e Der lzegges op til, at politikken skal ggres til et fast element i vurderin-
gen af kandidater. Dermed skal politikken for sund virksomhedskultur
ogsd have en HR-vinkel. FA finder det ikke anbefalelsesvaerdigt, at en
politik for en sund virksomhedspolitik som udgangspunkt drgftes i an-
seettelsessamtaler. Der er klart, at det kan neevnes, men det giver ikke
mening at have det som et selvstaendigt emne, der skal drgftes med en
mulig kandidat.

Sammenhangen med andre politikker

FA er overordnet set bekymret for, at bekendtggrelsens omfang er vaesentligt
stgrre end det, som lovgiver oprindelig tog sigte p%. Vejledningens indhold raek-
ker vidt og anbefalingerne laegger sig taet op ad andre omrader, fx arbejdsmiljg
og ligestilling. Derudover foreslds det ogsa, at der er en sammenhaeng med
Ignpolitikken.

For FA er det vigtigt, at politikken for sund virksomhedskultur adskiller sig vee-
sentligt fra andre politikker. Det er uhensigtsmaessigt, at flere politikker sgger
at Igse de samme udfordringer. Et konkret eksempel pad dette er, nar vejled-
ningen fx foreslar, at virksomheder overvejer, om der er eksempler pa” mang-
lende psykisk tryghed i virksomheden, eller om der bliver rekrutteret ud fra en
ensidig profil (og der dermed er risiko for gruppetaenkning ved manglende di-
versitet).

Der er en slafejl i afsnit 5, om virksomhedens gvrige politikker, se fremhaev-
ning: “bgr virksomhedens ovrige poltikker tilrettes, s§ der er overensstem-
melse mellem disse og politikken for sund virksomhedskultur.”

Derudover har FA ikke flere bemaerkninger.

Side 2



Finanstilsynet
Arhusgade 110
2100 Kgbenhavn @

Att.: Jette Signe Kristiansen

Sendt pr. mail fil: hoeringer@finet.dk, jek@ftnet.dk og mab@ftnet.dk

Haringssvar til udkast til bekendtgarelse
om politik for sund virksomhedskultur |
pengeinstitutter m.fl. samt udkast fil vej-
ledning til bekendtggrelse om politik for
sund virksomhedskultur | pengeinstitutter
m.fl.

Indledningsvis takker Finans Danmark for muligheden for at afgive haringssvar.

Finanstilsynet har den 22. november 2019 sendt udkast til bekendtgerelse og vej-

ledning i hering.

Udkastet fastloegger de ncermere regler om indhold og efterlevelse af en skriftlig
politik, som skal medvirke til at forhindre, at pengeinstitutter, betalingsinstitutter og
e-pengeinstitutter overtroeder den finansielle lovgivning og bliver brugt fil hvid-

vask og anden gkonomisk kriminalitet.

Finans Danmark er meget positiv over for dette tiltag.

Bekendtgegrelsen samt vejledningen giver anledning fil en rcekke konkrete be-

mcerkninger og forslag til uddybning pé& en raekke punkter. Disse falger nedenfor.
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Bemcerkninger til udkastet til bekendtgerelse om politik for
sund virksomhedskultur

Til § 2, stk. 2
Det fremgdr af § 2, stk. 2, 2. pkt. at

"Politikken skal indeholde en beskrivelse af de etiske og faglige standarder for

virksomheden, ...” (Finans Danmarks fremhcevning).

Det er uklart, hvilke faglige standarder der henvises til, eller hvordan de afgrcen-

ses. Det bliver ikke uddybet yderligere i vejledningen. Der henvises yderligere til

faglige standarder i bekendtgarelsens § 7, stk. 1, hvor denne uklarhed er scerligt Haringssvar
uhensigtsmaessig, se nedenfor.

. o . . . o 3. januar 2020
Finans Danmark foreslar derfor, at der gives vejledning om, hvad der skal forstds -
ved faglige standarder i bekendtgerelsen, eller at begrebet faglige standarder FIDA-1826564804-688164-v1

slettes bade i bekendtgerelsen og vejledningen.

Til § 3, stk. 1, nr. 2

Det folger af bestemmelsen, at

"Den skal indeholde mdl for, hvordan virksomheden gennem sin kultur og
veerdier fremmer hensigtsmaessig adfcerd og reducerer risici, der kan have

operationelle og omd@mmemcaessige konsekvenser, og som kan have nega-

tiv indvirkning pd virksomhedens rentabilitet. ...” (Finans Danmarks fremhoev-

ninger).

Finans Danmark finder, at det kan forekomme vanskeligt at opstille harde og ob-
jektive mal for de mere blade og subjektive vcerdier. Der kan voere en risiko for,
at sddanne malscetninger bliver altdominerende, hvor vores medlemsvirksomhe-
der ender med at fokusere mere p& at opfylde nogle objektive mdlscetninger
fremfor at fokusere indsatsen for at sikre, at de "blade” og subjektive vcerdier
gennemferes i praksis. S&fremt "mal” fastholdes i bekendtgerelsen, ber dette s&

vidt muligt konkretiseres.

Derudover bemcerker Finans Danmark, at det som udgangspunkt mé antages,
at de fleste medlemsvirksomheder sgger at fremme adfcerd og kultur, som kan
hindre en negativ effekt pd virksomhedens rentabilitet. Det forekommer noget
uklart, hvilke situationer der reelt taenkes pd her, da det efter Finans Danmarks

opfattelse allerede ligger implicit i ferste led.

=N
-

Finans Danmark | Amaliegade 7 | 1256 Kgbenhavn K | www.finansdanmark.dk 2



Derfor foresldr Finans Danmark, at de understregede scetninger slettes.

Til §3,stk. 1, nr. 3
Det fremgér af § 3, stk. 1, nr. 3, at politikken skal indeholde fglgende krav:

"Den skal indeholde principper for og give eksempler p& acceptabel, og
vacceptabel adfcerd for virksomhedens ledelse og medarbejdere, navnlig i
tilknytning til finansiel lovgivning, hvidvask, terrorfinansiering og anden gkono-

misk kriminalitet (Finans Danmarks fremhoevning).

Af indledningen i vejledningen 3. afsnit fremgdr felgende:
Heringssvar
"Politikkens sigte er at bidrage til at undgd, at den enkelte virksomhed over-
fraeder den finansielle lovgivning, eller bliver brugt til hvidvask, terrorfinansie-
3. januar 2020

ring og anden gkonomisk kriminalitet. ..."” Dok
oK. nr.:

FIDA-1826564804-688164-v1
Det er uhensigtsmeessigt, at bekendtgerelsens bestemmelse ikke er afgroenset,

og der er forskel p& anvendelsesomrddet i bekendtgerelsen og i vejledningen.
N&r "navnlig” anvendes, kan det fortolkes sdledes, at der er yderligere omr&der,
som denne politik skal dcekke. Det kunne eksempelvis vcere arbejdsmiljigloven,
hvor der er krav om et sundt psykisk arbejdsmiljg. Denne uklarhed er uhensigts-

mcessig, da det skaber usikkerhed om politikkens anvendelsesomrdde og scope.

Finans Danmark foreslar sdledes, at "navnlig" slettes. Alternativt skal "navnlig" ud-
dybes i vejledningen, hvor det klart skal fremgd, pd hvilke omrdader politikken skal

s@ge at sikre en acceptabel adfcerd.

Til § 4, stk. 2
Det folger af § 4, stk. 2, at

"Bestyrelsen skal sikre sig, at den har filegnet sig filstraekkelig viden fil at kunne
fastlcegge rammerne for viksomhedens politik. Bestyrelsen skal have et til-
straekkeligt overblik over viksomheden og de forhindringer, der kan vcere for

at sikre en sund virksomhedskultur i den specifikke virksomhed.”

Formuleringen af stk. 2 er uklar og bar skrives mere proecist. Det skal gares klart,
hvad "tilegner” reelt doekker over. "tilegne” er desuden ikke en scerligt anvendt
term pd det finansielle omrédde. Derudover skal bestyrelsen fastscette hele politik-

ken og ikke kun rammerne herfor.

Finans Danmark foreslér derfor, at bestemmelsen omformuleres til:
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"Bestyrelsen skal sikre sig tilstraekkelig viden til at kunne fasticegge virksomhe-
dens politik, herunder skal bestyrelsen have tilstroekkeligt overblik over virksom-
heden og de forhindringer, der kan vcere for at sikre en sund virksomhedskul-

tur i den specifikke virksomhed.”

Til § 5, stk. 1

Det folger af bestemmelsen, at

"Bestyrelsen skal sikre, at politikken opdateres lzbende og mindst én gang dr-

ligt.”
Opdatering af politikken uddybes yderligere i vejledningen.

Det ber overvejes, om ordet "opdateres”, indikerer et krav om, at der sker reelle
cendringer i politikken érligt. Det vil kunne skabe en risiko for, at en velfungerende
politik for sund virksomhedskultur bliver cendret. Det kunne overvejes, om ordet

"vurderes” eller "evalueres”, er mere passende.

Til § 7, stk. 1

Det folger af bestemmelsen, at

"Den administrerende direkter skal sikre, at politikken, herunder de etiske og

faglige standarder, forankres hos og efterleves af medarbejderne.”

Det er et forholdsvis omfangsrigt krav, som er formuleret meget bredt. Finans
Danmark er ikke uenig i kravet, men det kan vcere svcert at gere operationelt for
vores medlemsvirksomheder. Det er scerligt uklart, hvad der menes med "faglige

standarder”.

Finanstilsynets reaktionsmuligheder for manglende efterlevelse af denne bestem-
melse er voldsomt indgribende (fit & proper-afscettelse af den administrerende
direkter, jf. § 351 i lov om finansiel viksomhed (FIL)). Derfor ber det vaere meget

klart, hvad Finanstilsynet forventer i forhold fil denne bestemmelse.

Finans Danmark foresldr derfor, at bestemmelsen skal have sit eget afsnit i vejled-

ningen, hvor Finanstilsynet uddyber og eksemplificerer kravet.

Til§ 8

Det fglger af bestemmelsen, at
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"Den administrerende direktgr skal sikre, at procedurerne for at gennemfere

og efterleve politikken er klare, veldokumenterede og transparente.”

Det er et forholdsvis omfangsrigt krav, som er formuleret meget bredt og uklart.
Finans Danmark er ikke uenig i kravet, men det kan vcere sveert at gere operatio-

nelt for vores medlemsvirksomheder.

Finanstilsynets reaktfionsmuligheder for manglende efterlevelse af denne bestem-
melse er meget indgribende (fit & proper-afscettelse af den administrerende di-
rektar, jf. § 351 i FIL). Derfor ber det vcere meget klart, hvad Finanstilsynet forven-
ter i forhold fil bestemmelsen.
Heringssvar
Finans Danmark foresldr derfor, at bestemmelsen skal have sit eget afsnit i vejled-

ningen, hvor Finanstilsynet uddyber og eksempilificerer kravet.
3. januar 2020

Dok. nr.:
Til§ 9 FIDA-1826564804-688164-v1

Det folger af § 9 i bekendtgarelsen, at

"Den administrerende direktar skal sikre, at der er overensstemmelse mellem
politikken og virksomhedens gvrige politikker, herunder politikken for aflen-

ning."”

Den administrerende direktar har ingen ansvar for politikkens indhold, jf. § 70 a'i
FIL. Det er alene bestyrelsen, der har ansvaret for denne og gvrige politikkers ind-

hold. Direktgren kan derfor ikke sikre en sGdan overensstemmelse.

Finans Danmark foreslar sdledes, at denne bestemmelse i stedet indscettes under

afsnittet "Bestyrelsens opgaver og ansvar”. Alternativt at bestemmelsen slettes.

Bemcerkninger til vejledning til bekendtgerelse om politik for
sund virksomhedskultur

Indledningsvis bar det tydeliggeres, at denne vejledning anvender en "comply-
or-explain”-tigang, hvor virksomheder kan afvige herfra, sé loenge de kan for-
klare, hvorfor der afviges. Derfor bgr det overvejes at udskifte "bgr"” i vejlednin-

gen med "kan".

Finans Danmark bemcerker, at det bgr understreges, at fokus for disse regler er at

sikre, at virksomhederne konkret arbejder med en sund virksomhedskultur, og

o
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hvordan det i praksis sikres. Der er en risiko for, at denne bekendtggrelse samt vej-
ledning opbygger et stort bureaukratisk "tick-the-box"-system, hvor mange res-
sourcer bliver brugt p& at dokumentere compliance hermed over for Finanstilsy-

net fremfor at bruge ressourcerne p& kulturen/adfcerden i praksis.

Et eksempel pd dette er, at der flere steder omtales, at der skal ske kortlcegning
af blandt andet:

- adfeerd

- virksomhedens kultur

- rammer for beslutningstagningsprocessen

- hvordan der skabes fillid i organisationen

- hvordan der kan opbygges formdistienlige procedurer for at lcere af fejl. Haringssvar

Disse kortlcegningskrav vil vcere voldsomt byrdefulde og vil kraeve mange res-

. X . 3. januar 2020
sourcer, hvorfor det skal overvejes, om der skabes en tilsvarende vcerdi. Dok
oK. nr.:

FIDA-1826564804-688164-v1
Finans Danmark foresldr derfor, at Finanstilsynet cendrer "korticegning™ il eksem-

pelvis "have overblik over " eller lignende, s& der ikke skabes meget byrdefulde

dokumentationskrav.

Til afsnit 4 — Opdatering af politikken og dokumentation

Det folger af vejledningen, at

"... de enheder i virksomheden, som har bidraget til udarbejdelse af politik-
ken, eller har indsamlet information fra vickksomheden om erfaringer med poli-

tikken, ber deltage i arbejdet med at opdatere politikken. ..."

Finans Danmark finder ikke, at vejledningen skal scette retningslinjer for, hvem der
skal involveres i opdateringen af politikken, da det vil vcere forventeligt, at vores

medlemsvirksomheder inddrager de relevante medarbejdere.

Finans Danmark foreslér derfor, som ncevnt indledningsvis, at "bar" cendres til

”KGI’)”.

Til afsnit 5 - Virksomhedens gvrige politikker
En sund virksomhedskultur skal veere gennemgdende i alle led af virksomheden,
hvorfor det giver rigtig god mening at forankre det sé hegjt som muligt med den

nuvcerende formulering, hvor det felger, at
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"Hvis viksomheden konstaterer, at der er modstrid mellem politikken for sund
virksomhedskultur og virksomhedens @vrige politikker, bgr viksomhedens @v-
rige politikker tilrettes, sa der er overensstemmelse mellem disse og politikken

for sund virksomhedskultur”.

Det folger af aimindelige governance-krav, at politikker i en virksomhed ikke kan

voere modstridende.

Finans Danmark foreslar derfor, at ovenst&ende scetning slettes, da det allerede
fremgdr af indledningen fil afsnittet, at virksomheden skal sikre, at der er overens-

stfemmelse mellem politikkerne, og dette er bestyrelsens ansvar.
Heringssvar

Med venlig hilsen
3. januar 2020

Dok. nr.:
FIDA-1826564804-688164-v1

Pernille Levinsky Jensen

Direkte: 30 16 10 34
Mail: pli@fida.dk
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Fra: Marianne Bagger Hallas (FT)

Til: Marianne Bagger Hallas (FT)
Emne: VS: Hering over bekendtggrelse om politik for sund virksomhedskultur og tilhgrende vejledning
Dato: 28. april 2020 09:45:46

Vedhaeftede filer:  image002.png

Fra: Jesper Bo Nielsen <jn@finansforbundet.dk>

Sendt: 20. december 2019 09:24

Til: Hgringer <Hoeringer@FTNET.DK>; Jette Signe Kristiansen (FT) <JEK@ftnet.dk>

Cc: Marianne Bagger Hallas (FT) <MAB@FTNET.DK>; Michael Budolfsen
<mb@finansforbundet.dk>; Annette Mikkelsen <ami@finansforbundet.dk>; Amira Leila Bada
<ALB@finansforbundet.dk>; Mai Weber Juul <mwj@finansforbundet.dk>; Kristian Lind
<kl@finansforbundet.dk>; Jonas Svava Iversen <jiv@finansforbundet.dk>

Emne: Hgring over bekendtggrelse om politik for sund virksomhedskultur og tilhgrende
vejledning

Finanstilsynet

Arhusgade 110

2100 Kgbenhavn &

Att.: Jette Signe Kristiansen

Finanstilsynet har udsendt ovennaevnte hgring med anmodning om bemaerkninger. Finansforbundet
takker for muligheden for at bidrage pa dette vigtige omrade.

Vi finder det overordnet positivt, at der seettes fokus pa sund virksomhedskultur i finansielle
virksomheder. Ligeledes er det vigtigt, at rammerne giver mulighed for tilpasning til de forskellige
virksomhedstyper inden for finanssektoren, hvilket generelt ser ud til at veere opfyldt.

Imidlertid har vi nogle bemaerkninger til materialet. For det farste neevnes de tillidsvalgtes naturlige
rolle i dette vigtige arbejde overhovedet ikke. De bgr teenkes aktivt ind, hele vejen rundt, fra
politikkens formulering, opdateringer, disciplingere krav mm., hvilket bgr naevnes i vejledningen, mest
naturligt i afsnit 2.

Dernaest laegges der op til Abenhed i forhold til at papege uhensigtsmaessigheder, mistanker mv., jf.
bekendtggrelsesudkastets § 2, nr. 3 og vejledningens afsnit 2.2. Hertil kan bemaerkes, at det er
meget vigtigt med krav til, at politikken indeholder effektive hindringer mod, at en medarbejder, der
papeger sadanne uhensigtsmeessigheder, udseettes for repressalier og negative falger.

Ligeledes bgr det naevnes, at der i sektoren jo er etableret lovpligtige whistleblowerordninger, og at
Finanstilsynet ogsa har etableret en ordning. Her er det vigtigt at understrege, at det skal veere op til
den enkelte medarbejder, om han eller hun gar brug heraf i tilfeelde af viden eller mistanke om
deciderede ulovligheder, og ikke faler sig presset til at bringe noget frem i aben dialog i stedet.

Vi ser frem til at fglge det videre arbejde, og star naturligvis til radighed, hvis vores kommentarer giver
anledning til spgrgsmal.
Med venlig hilsen

Jesper Bo Nielsen
CRO / Chief Regulatory Officer

Direkte: +45 32 66 14 74
Mobil: +45 21 41 45 65
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Fra: Marianne Bagger Hallas (FT)

Til: Marianne Bagger Hallas (FT)

Emne: VS: OBR hgringssvar - Bekendtggrelse om politik for sund virksomhedskultur i pengeinstitutter m.fl. og
dertilhgrende vejledning

Dato: 28. april 2020 09:47:17

Fra: Nicolaj Sylvester Brarup <NicSyl@erst.dk>

Sendt: 20. december 2019 14:32

Til: Hgringer <Hoeringer@FTNET.DK>

Cc: Jakob Solmunde <JakSol@erst.dk>; Aslak Alexander Schou Nalepa <AsINal@erst.dk>; Nicolaj
Sylvester Brarup <NicSyl@erst.dk>; Caroline Mgller Nielsen <CarNie@erst.dk>; Betinna
@stermark <BetOst@erst.dk>; Julius Vinther Sgrensen <JulSor@erst.dk>; lvana Rajovic
<lvaRaj@erst.dk>; Jens Grgnkjeer Kaustrup Pedersen <JegPed@erst.dk>; 1 - ERST Hgring
<hoering@erst.dk>; Jette Signe Kristiansen (FT) <JEK@ftnet.dk>; Marianne Bagger Hallas (FT)
<MAB@FTNET.DK>

Emne: OBR hgringssvar - Bekendtggrelse om politik for sund virksomhedskultur i
pengeinstitutter m.fl. og dertilhgrende vejledning

Kere Finanstilsynet

Hermed OBR's hgringssvar vedr. nedenstaende hgring. | er meget velkomne til at kontakte
OBR, hvis I har spargsmal.

Med venlig hilsen
Nicolaj Sylvester Brarup

Hegringssvar vedrgrende bekendtggrelse om politik for sund virksomhedskultur i
pengeinstitutter m.fl. og Vejledning til bekendtggrelse om politik for sund virksomhedskultur
i pengeinstitutter m.fl.

Erhvervsstyrelsens Omrade for Bedre Regulering (OBR), har modtaget bekendtggrelsesudkastet
med dertilhgrende vejledning i hgring.

OBR har fglgende vurdering af udkastets administrative konsekvenser for erhvervslivet samt
bemaerkninger til Finanstilsynets vurdering af principperne for agil erhvervsrettet regulering.

Administrative konsekvenser
OBR har fglgende bemarkninger om de administrative konsekvenser for erhvervslivet.

Med bekendtggrelsen fastsaettes naermere regler for udarbejdelse politik for sund
virksomhedskultur jf. § 70 a stk. 5 i lov om finansiel virksomhed og § 25 a stk. 5 i lov om
betalinger.

Det er i forbindelse med praehgringen af udkastet oplyst til TER, at reglerne vil geelde ca. 85
pengeinstitutter, e-pengeinstitutter og betalingsinstitutter, som forventes at bruge ca. 100 timer
i gennemsnit pa enten at udarbejde en politik for sund virksomhedskultur efter
bekendtggrelsens bestemmelser eller tilpasning af eventuelt eksisterende tilsvarende politik.
Herudover vil der veere mindre administrative konsekvenser ifm. arlig ajourfgring af politikken
samt afrapportering til bestyrelsen.
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OBR vurderer pa den baggrund, at bekendtggrelsesudkastet medfgrer administrative
konsekvenser for erhvervslivet. Disse konsekvenser vurderes at vaere under 4 mio. kr. arligt,
hvorfor de ikke kvantificeres naermere.

Principper for agil erhvervsrettet regulering

Finanstilsynet har i forbindelse med praehgringen af bekendtggrelsesudkastet vurderet, at
principperne for agil erhvervsrettet regulering ikke er relevante for de konkrete aendringer i
bekendtggrelsesudkastet. OBR har yderligere ingen bemaerkninger hertil.

Med venlig hilsen

Nicolaj Sylvester Brarup
Fuldmaegtig
TIf. direkte: 3529 16 96

E-post: NicSyl@erst.dk
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Fra: Marianne Bagger Hallas (FT)

Til: Marianne Bagger Hallas (FT)

Emne: VS: Vedr. udkast til bekendtggrelse samt vejledning til bekendtggrelse om politik for sund virksomhedskultur
i pengeinstitutter m.fl.

Dato: 28. april 2020 09:42:46
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Fra: Lisbeth Graenge Hansen <Igh@shareholders.dk>

Sendt: 14. december 2019 12:00

Til: Hgringer <Hoeringer@FTNET.DK>

Cc: Jette Signe Kristiansen (FT) <JEK@ftnet.dk>; Marianne Bagger Hallas (FT) <MAB@FTNET.DK>
Emne: Vedr. udkast til bekendtggrelse samt vejledning til bekendtggrelse om politik for sund
virksomhedskultur i pengeinstitutter m.fl.

Finanstilsynet
Att.: Jette Signe Kristiansen.

Arhusgade 110,
2100 Kgbenhavn @

Vedr. udkast til bekendtggrelse samt vejledning til bekendtggrelse om politik for sund
virksomhedskultur i pengeinstitutter m.fl.

Dansk Aktionaerforening ser meget positivt pd malsaetningen med sdvel bekendtggrelse som
vejledning nemlig at imgdega hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet. Det er saerdeles vigtigt
at sikre tilliden til den finansielle sektor, der utvivisomt har lidt et knaek. Dansk Aktionzerforening
kan saledes bakke op om udkastet til bekendtggrelse om politik for sund virksomhedskultur i

pengeinstitutter m.fl. samt vejledningen hertil.

Det er afggrende for tilliden til den finansielle sektor, at der seettes handfast ind, og det er
fornuftigt, at bekendtggrelsen leegger op til, at Finanstilsynet far befgjelser til at give sanktioner i
tilfeelde af, at det ikke sikres, at virksomhedens politik omkring en sund virksomhedskultur
efterleves. Det er endvidere vigtigt, at menige medarbejderes anmeldelse af uheldig praksis 'pa
gulvet' til ledelsen fremmes og, at den enkelte medarbejder har tillid til, at eventuelle
henvendelser behandles i fortrolighed og uden frygt for repressalier som anfgrt i vejledningen.

Venlig hilsen
Lisbeth Graenge Hansen
Politisk chef

Dansk Aktioneaerforening

Amagertorv 9, 3. sal | DK-1160 Kgbenhavn K

TIf.: (+45) 45 82 15 91 | Direkte: (+45) 45 47 70 89

shareholders.dk | investordagen.dk | investorskolen.dk | investorsparring.dk | facebook.com/investering
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