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1. Indledning

Danmarks nationale strategi for baeredygtige driftsprogrammer for frugt og grentsagssektoren udger grundlaget for im-
plementeringen af EU markedsordningen "Tilskud til Producentorganisationer inden for frugt- og grentsektoren” i Dan-
mark.

De konkrete regler for ordningen i Danmark fremgar af Bekendtgerelse nr. 1260 af 27/11/2017 om tilskud til producentor-
ganisationer mv. under markedsordningen for frugt og grent, der supplerer de overordnede regler fra EU, hvoraf et udsnit

fremgar af:
- EU kommissionens gennemfarelsesforordning (EU) nr. 892/2017 af 13. marts 2017
- EU kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 891/2017 af 13. marts 2017
- Radets forordning (EU) nr. 1308/2013

Udover selve strategien indeholder nzervaerende dokument ogsa de to vigtige bilag:
- Bilag 1: Miljgramme for PO ordningen i Danmark
- Bilag 2: Miljgpositivliste for producentorganisationers driftsprogrammer

Undervejs i arbejdet med at opdatere den nationale strategi er der indhentet viden og kvalificeret analyse gennem et
samarbejde med Aarhus og Kgbenhavns universiteter. Der foreligger to rapporter fra dette arbejde, som i deres helhed
kan findes pa de links, der er naevnt nedenfor. Dele af rapporterne er indarbejdet i den nationale strategi.

Institut for Fgdevarer, Aarhus Universitet, har leveret rapporten "Miljgpositivliste for producentorganisationers driftsfonde
til statteberettigede teknologier til frugt- og grentsagssektoren”, som dokumenterer potentialerne for opnaelige miljgeffek-
ter. Denne rapport danner udgangspunkt for Landbrugsstyrelsens endelige miljgpositiviiste. Bemaerk, at det ikke er alle
teknologier, der fremgar af rapporten, som er optaget pa den officielle miljgpositivliste. Miljgpositivlisten fremgar af bilag
2 til naerveerende nationale strategi. Den fulde rapport fra Aarhus Universitet er tilgaengelig pa dette link:
http://pure.au.dk/portal/files/126098304/Milj_positivliste 2019 2023 130418.pdf.

Institut for Fgdevare- og Ressourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet, har leveret den gkonomiske og strukturelle ana-
lyse, og har gennemfart en grundig SWOT analyse, identificeret behov og mulige tiltag og initiativer for den danske frugt
og grentsektor. Rapporten "SWOT-analyse af den danske frugt og grentsektor” indgar i store dele af den nationale stra-
tegi. Den fulde rapport fra Kgbenhavns Universitet er tilgeengelig pa dette link:
https://curis.ku.dk/ws/files/197471930/IFRO_Rapport_277.pdf

1.1 Den nationale strategis varighed

Den nationale strategi for beeredygtige driftsprogrammer for frugt og grentsagssektoren i Danmark geelder for driftspro-
grammer i 2019 og fem ar frem. Den nationale strategi geelder til og med 2023, hvor strategien opdateres, herunder ogsa
miljgrammen og miljgpositivlisten. | perioden frem mod 2023 kan den nationale strategi justeres, bl.a. i forbindelse med
opstaet behov for sendringer.


http://pure.au.dk/portal/files/126098304/Milj_positivliste_2019_2023_130418.pdf
https://curis.ku.dk/ws/files/197471930/IFRO_Rapport_277.pdf

2. Analyse af situationen i frugt- og
grgntsagssektoren, herunder SWOT
analyse

Den overordnede strategi for producentorganisationerne (PO’erne) sigter bade mod gkonomiske mal og miljgmaessige

indsatser. Overordnet skal investeringer, der foretages gennem driftsfondene, medvirke til at:
- Forbedre PO’ernes konkurrenceevne
- Styrke PO’ernes markedsposition
- Optimere PO’ernes miljgindsats og derved reducere miljgbelastningen

Udgangspunktet for valget af strategien er en beskrivelse af frugt- og grentsagssektorens rammevilkar i Danmark. Med
udgangspunkt i denne beskrivelse er der opstillet en SWOT analyse, som farer frem til en reekke konkrete anbefalinger til
frugt- og grontsagssektoren.
De konkrete anbefalinger anses for at vaere de vigtige aktionsomrader, der vil veere til gavn for sektoren og medvirke til
at lgfte den overordnede strategi. | arbejdet med at gennemfgre de vigtige aktionsomrader, spiller PO’erne en vigtig rolle
ved at agere proaktivt og malrettet, nar der opstilles driftsprogrammer. Det er ngdvendigt for at opna effekt af driftspro-
grammerne, som skal lgfte sektoren og indfri miljgmal. De konkrete anbefalinger til frugt- og grentsagssektoren tager
udgangspunkt i at:

- Understgtte styrker

- Udnytte relevante muligheder

- Lose eller undga svagheder

- Imegdega potentielle trusler

| PO’ernes arbejde med at gennemfare driftsprogrammer, der opererer i henhold til anbefalingerne i nservaerende natio-
nale strategi, er det vigtigt, at opmaerksomheden ogsa rettes mod en raekke krav, der vedrgrer miljgindsatsen, og som
skal gennemfgres i forbindelse med driftsprogrammerne. Det er en raekke krav, som skal sikre, at der er en tilstreekkelig
og dokumenteret effekt af de tilskudsberettigede miljgaktioner. Disse krav er forordningsbestemte og naermere beskrevet
i bilag 1 Miljgramme for PO ordningen i Danmark.

Der er oplagte muligheder for at lgfte flere mal samtidig. Eksempelvis kan en miljgindsat, der er fokuseret pa at reducere
energiforbruget, medfare reduktion i CO2 udledningen. Samtidig kan den ogsa veere en forbedring af konkurrenceevnen,
fordi investeringen bade medfarer introduktion af ny forbedret teknologi, og fordi den ydermere medfarer en direkte re-
duktion i omkostningerne til energi forbundet med produktionen af frugt og grant produkter.

2.1 Analyse af udgangssituationen — en beskrivelse af den danske frugt og
grgntsektor

Den danske frugt- og grgntsektor er pA mange mader en kompleks, vidtfavnende og heterogen sektor:

e Den vertikale veerdikaede daekker alle led fra forsyning, primaer-produktion, engrosafseetning, forarbejdning og til
endelig afsaetning.

¢ Den horisontale dimension daekker produktionsgrenene frilandsgragntsager, veeksthusgregntsager, frugt og beaer samt
champignons. Dertil kommer, at produktionen bade finder sted pa gartnerier og deciderede landbrug. Endeligt kom-
pliceres det af, at frugt- og gr@ntsektoren — sammen med blomster- og potteplantesektoren — er en del af gartnerier-
hvervet.

Denne delvise sammenblanding med landbrugserhvervet betyder ogs3, at datagrundlaget til tider kan veere usikkert, da
det i hvert enkelt tilfeelde afhzenger af, hvordan man definerer og afgraenser frugt- og grentsektoren. Det er saledes ikke
altid entydigt om f.eks. gulerodsproduktionen kommer fra landbruget eller fra gartneriet.

Frugt- og grentsektoren bestar af flere sektorer (delsektorer):



- Frilandsgrgntsager

- Veeksthusgrgntsager
- Frugt og beer

- Champignon

Den danske frugt- og grantsektor har dermed bade horisontale og vertikale dimensioner, og der optraeder bade virksom-
heder, brancher og produkter i sektoren. Figur 1 illustrerer saledes elementer og flows i den danske frugt- og grantsek-
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Figur 1. Den danske frugt og grgntsektor. Figuren viser vaerdikeeden (sektorer og flow) fra forsyningsleddet til afssetning i
detailleddet. Der gives eksempler pa vaesentlige produkter eller serviceydelser, som indgar i hvert enkelt led i Veerdikae-
den, sat eksempler pa vaesentlige brancher (homogene grupper af virksomheder) i hele Vaerdikeeden, og eksempler pa
virksomheder i hele veerdikaeden. De relevante producentorganisationer er her specifikt markeret.

En stadig stigende andel af den samlede produktionsveerdi fra den danske frugt- og gregntsagsproduktion kommer fra

PQO’er. Den samlede vaerdi af produkter, som PO’er har afsat, steg fra 581 mio. kr. i 2009 til 946 mio. kr. i 2016, hvilket
svarer til en stigning pa 63 pct. | samme periode steg den samlede produktionsveerdi af grgntsager, champignon samt
frugt og bzer fra 1.699 mio. kr. til 1.783 mio. kr. — svarende til en stigning pa 5 pct., jfr. tabel 1.



Tabel 1. Produktionsveaerdi (mio. kr.) for grantsager, frugt, champignon og baer i Danmark samt samlet veerdi af produk-
ter, som PO’er har afsat. Kilder: Landbrugsstyrelsen (2018), Danmarks Statistik (2018) samt Hansen, H. O. og Bonnich-
sen, O. (2012).

PO- PO-
Veaksthus- Frilands-  Cham- Frugt Talt  produktions- produktions-
gronsager  gronsager pignons — ogbar ialt  veerdi, mio. ky veerdi, pet.

2006 537 543 76 206 1.362

2007 538 636 74 254 1.502

2008 557 753 66 289 1.665
2009 557 785 64 293 1.699 581 34.2
2010 504 757 56 275 1.592 790 49.6
2011 537 834 60 347 1.778 840 47.2
2012 531 908 64 321  1.824 803 44.0
2013 575 988 71 379  2.013 g10 40.2
2014 572 1.060 68 326 2.026 832 41.1
2015 548 940 63 319 1.870 881 47.1
2016 548 868 63 304 1.783 946 53.1

Anm.; PO-produktionsverdi = vaerdi af alle produkter, som PO’er har afsat.
Produktionsverdi er ab gartneri/landbrug, PO-produktionsveerdi er ab PO-enhed

Som tabel 1 viser, har der set over hele perioden 2009-2016 veeret en betydelig stigning i PO-produktionsveerdiens andel
af den samlede produktionsvaerdien. Andelen er saledes steget fra 34 pct. til 53 pct. Det viser, at PO’erne har faet en
markant stigende betydning i perioden, og indikerer ordningens positive betydning for frugt- og grantsektoren.

| 2018 er der to godkendte PO’er i Danmark, nemlig GASA Nordgrgnt A.m.b.A. (GNG) og Gasa Odense Frugt-Grgnt
A.m.b.A. (GO). Primo 2018 var der tilsammen ca. 85 medlemmer i de to PO‘er. En generel udvikling inden for frugt- og
grantsagssektoren over de seneste artier gar i retning af faerre, men sterre og sterre avlere. En strukturudvikling der lig-
ner udviklingen, som ogsa er kendt i landbruget.

2.2 SWOT analyse

Gartnerisektorens udfordringer og strategiske udviklingsmuligheder vurderes her med udgangspunkt i sektorens interne
styrker og svagheder samt i de eksterne trusler og muligheder. SWOT-analyser bruges ofte som en simpel, overskuelig
og meget anvendelig model inden for strategiudvikling i virksomheder og organisationer. SWOT er en forkortelse af or-
dene: Strengths, Weaknesses, Opportunities og Threats (styrker, svagheder, muligheder og trusler).

Styrker og svagheder er de interne forhold, mens muligheder og trusler er eksterne forhold i virksomhedens omverden,

se figur 2 nedenfor. Malet er at identificere betydningsfulde faktorer, der kan konkretiseres i mulige strategiske tiltag:

e Interne styrker skal udnyttes endnu bedre, ellers skal de udvikles, fornys eller opprioriteres eller lignende.

¢ Interne svagheder kan behandles pa flere mader: Enten skal de vaesentligste svagheder udbedres, eller ogsa skal
virksomhedens ledelsesprocesser sgge at mangvrere sig under hensyn til, at svaghederne far en sé ringe betydning
for virksomheden som muligt.

e Muligheder skal udnyttes — i det omfang virksomheden har eller kan udvikle ressourcer, som ggr det muligt.

e Trusler skal enten gares til muligheder (ved intern oprustning i virksomheden) eller skal undgas og ggres betyd-
ningslgse ved at bevaege sig ind pa de segmenter, hvor truslen er mindre betydende.



Rent metodisk kan man opstille en TOWS-matrice, som netop er en made, hvorpa man kan identificere og underbygge
en virksomheds strategiske udviklingsmuligheder. TOWS-matricen er en overbygning pad SWOT-modellen, idet TOWS-
matricen kombinerer SWOT-modellens faktorer p& en ny fremadrettet made, sdledes at mulige strategiske tiltag (indsats-
omrader) identificeres. | TOWS-analysen undersgges farst trusler og muligheder, og derefter svagheder og styrker. Pa
den baggrund fastleegges, hvorledes en virksomhed eller en branche kan udnytte mulighederne og minimere truslerne
ved at drage fordel af styrker og overvinde svagheder.

2.3 Frugt og grgntsektorens konkurrencevilkar

Konkurrencevilkarene - eller de forhold, som er af betydning for konkurrenceevnen — daekker over en lang reekke forskel-
lige forhold. Hvis man spgarger nogle af de virksomheder, som er centrale i frugt- og grantsektoren, viser der sig dog et
ret entydigt billede af, at der er nogle f&, men meget vigtige konkurrencevilkar for erhvervet.

Bredt defineret omfatter konkurrencevilkar i denne analyse, de faktorer som er af betydning for konkurrenceevnen pa
kortere eller laengere sigt. Konkurrencevilkarene kan geelde for en enkelt virksomhed, en sektor eller et land. Jo bedre
konkurrencevilkar, jo bedre konkurrenceevne, og jo stgrre produktion og indtjening pa kortere eller lzengere sigt.

Konkurrenceevnen beskriver her virksomheders, sektorers eller landes evne til at na deres malsaetninger - typisk stgrre
indtjening eller starre markedsandele. Konkurrencevilkdrene omfatter en raekke meget forskellige interne og eksterne
forhold. De interne forhold er interne i forhold til frugt- og grantsektoren (gartnerier, handel samt frugt- og gr@ntsagsindu-
stri). De interne forhold omfatter f.eks. stgrrelse, koncentration, integration, klyngedannelser, stgrrelsesgkonomi, produk-
tivitet m.m. De eksterne forhold er omverdens forhold, som ligger uden for frugt- og gregntsektoren, men det er forhold,
som pavirker erhvervet i starre eller mindre omfang. Bade de interne og de eksterne forhold pavirker erhvervets konkur-
renceevne.
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Figur 2. Frugt- og grentsektorens konkurrencevilkér opdelt pa interne og eksterne forhold samt i forhold til graden af pé&-
virkelighed. lllustration af mulige placeringer af konkurrencevilkar. Anm: Graden af pavirkelighed illustrerer, hvorvidt frugt-
og grantsektoren selv kan pavirke konkurrencevilkarene (interne forhold), og om det danske samfund via gkonomisk po-
litik, ernvervspolitik m.m. kan pavirke konkurrencevilkarene (eksterne forhold). Kilde: KU, IFRO.



Som det fremgar af figur 2, er der vigtige konkurrencevilkarsparametre som er henholdsvis interne og eksterne. Det er
illustreret i hvor hgj grad gartnerisektoren eller det danske samfund selv kan pavirke disse parametre. Detaljeringsgrad,
antal forhold, deres placering m.m. kan naturligvis altid diskuteres og vil aldrig vaere entydig.

Det har ogsa en veesentlig betydning om tiltagene kan have en kort- eller langsigtet effekt, og om tiltagene primaert gav-
ner den enkelte stgtteansgger, eller om tiltagene i hgjere grad gavner hele frugt- og grantsektoren. Figur 3 viser sdledes
en mulig placering af tiltagene under disse to dimensioner.
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Klyngedannelse

‘ Vertikal

Etablerlm gaf integration

gartneripark

Brancheeffekt Virksomhedseftelt

<

Stigende grad af bred udnyttelse af tiltag

Figur 3. Frugt- og grentsektorens konkurrencevilkér opdelt pa kort- og langsigtede forhold samt i forhold til graden af
smal eller bred udnyttelse. Illustration af mulige placeringer af konkurrencevilkar/tiltag.

Med figur 3 er der nu opstillet yderligere parametre for konkurrencevilkarene. Udover om konkurrencevilkarene er interne
eller eksterne og pavirkelige, s& er der ogsa parametrene, der vedrgrer, hvorvidt konkurrencevilkarene er kort- eller lang-
sigtede, og om udnyttelsen kan ligge pa virksomhedsniveau eller bredere pa brancheniveau.

Pa denne baggrund opstilles en reekke kriterier og forudsaetninger, som de mulige tiltag skal opfylde for, at der kan op-
nas den starst mulige gkonomisk veerdi af ordningen. Disse kriterier og forudsaetninger kan veere:

e  Starst mulig stigning i driftsresultatet for stattemodtagere

e Tiltagene vil kun blive gennemfgart, hvis der modtages PO-statte

e  Fokus pa forhold, som kan pavirkes

e Skabelse af vedvarende (lzengerevarende) konkurrenceevnefordele

e  Stor spredningseffekt inden for PO-kredsen

e Transparente effekter og mulighed for effektvurderinger

e Aktuelt eller potentielt markedsbehovet opfyldes

e Tiltagene bygger videre pa eksisterende styrker/muligheder eller afhjeelper svagheder/trusler

Udover ovennaevnte kriterier, der fokuserer pa den gkonomiske veerdi, er der ogsa PO ordningens vigtige miligmaessige
malsaetninger. Miljg er en ikke-gkonomisk malszetning, men der er god grund til at veere meget opmaerksom pa mulighe-
den for at opfylde miljg mélseetninger, der samtidigt kan spille positivi sammen med ovenaevnte gkonomiske kriterier.
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| afsnit 3.3 "Vurdering af overordnede principper vedr. en fremtidig PO-ordning” bliver disse kriterier og forudsaetninger
naermere uddybet.

2.4 Grundlaget for SWOT-analysen — en sektor vurdering

SWOT-analyser bgr tage udgangspunkt i den eksisterende situation og pa et veldokumenteret grundlag. P& denne bag-
grund, vil vaesentlige elementer af udviklingen i den danske gartnerisektor, herunder iseer frugt- og gr@ntsektoren, blive
beskrevet.

| labet af de seneste ar har den danske gartnerisektors arlige produktionsveerdi ligget i starrelsesordenen 4-4% mia. kr.
Ud af en samlet salgsveerdi af gartneriproduktionen pé ca. 4 mia. kr., skal der fratraekkes ca. 1 mia. kr. for at na frem til

gartneriets samlede BFI pa godt 3 mia. kr. Den samlede danske gartneriproduktion havde paene vaekstrater i 1970’erne
og 1980’erne og frem til midten af 1990’erne, hvor veeksten aftog, og der har siden vaeret en naesten konstant nedgang.
Nedgangen geelder bade produktionen og veerditilvaeksten i erhvervet, jfr. figur 10.

Mia. kr

Produktion

0 Y T T T T Y Y T Y
1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Figur 4. Dansk gartneris produktion og veerdiskabelse, 1966-2014. Baseret pa 2000-priser. Kilde: KU, IFRO beregninger
pa grundlag af Danmarks Statistik (2018).

Som det ses af figuren, er produktionsvaerdien faldet med 25 pct. siden starten af 1990’erne. Figuren antyder dog, at
kurven ser ud til at veere knaekket, og at nedgangen i de allerseneste ar er standset. Frugt- og grgntsektoren udgar imid-
lertid en mindre - og generelt faldende - andel af den samlede danske gartneriproduktion. Potteplantesektoren stér for
knap halvdelen af den danske gartneriproduktion (45 pct.), mens frilands- og vaeksthusgrgntsager har hhv. 22 pct. og 13
pct. jfr. figur 5 nedenfor.
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Figur 5. Opdeling af dansk gartneri fordelt pa sektorer efter produktionsveerdi (2016). Kilde: KU, IFRO beregninger pa

grundlag af Danmarks Statistik (2018).

Udviklingen har veeret meget forskellig fra produktionsgren til produktionsgren. Dette er mere eller mindre som resultat af
de enkelte produktionsgrenes konkurrenceevne og markedsudvikling, jfr. figur 6 nedenfor.
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Frilands-
20 grontsager
15 -
10 + ‘;:h 1it.-"ai:iésthusgmnts:{gae f
s Frugt og bay ~ TN
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Figur 6. Produktionsveerdi for de enkelte produktionsgrene frugt- og grantsektoren, 1980-2016 (Pct. af samlet produkti-
onsveerdi i gartneriet). Anm: Lgbende 3-ars gennemsnit. Kilde: KU, IFRO beregninger pa grundlag af Danmarks Statistik

(flere argange).

Der kan veere flere forklaringer pa, at nogle sektorer vokser, mens andre stagnerer:

1. Nogle sektorer har veere udsat for et stagrre konkurrencepres end andre.

2. Enlav veekst kan ogsa skyldes, at en virksomhed ikke magter at tilpasse og udvikle sig til markedets behov. Mang-
lende evne til innovation eller internationalisering kan saledes far eller siden betyde, at afsaetningen bliver vanskelig,

og at vaekstmulighederne derfor reduceres.
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3. En lav veekst kan imidlertid ogsa skyldes, at hele markedet udvikler sig svagt. Nogle varegrupper - herunder fadeva-
rer - har en relativ lille efterspgrgselsvaekst. Nar befolkningens indkomst stiger, stiger forbruget af fadevarer ikke
tilsvarende, fordi “man jo kun kan spise sig meet én gang”. Iseer forbruget af grantsager har en lav vaekst ved sti-
gende indkomst. Omvendt vil forbruget af blomster stige relativt meget, nar indkomsten stiger.

En lav veekst kan dermed forklares med enten for svage virksomheder, for darlige produktionsvilkar eller for lav markeds-
vaekst. Alle tre forklaringer har betydning i gartnerierhvervet, som er repraesenteret af bade hgj- og lavveekstsektorer.

Gartnerisektorer i andre lande har ogsa oplevet en stagnation eller nedgang i 1990’erne. Hollandsk gartneri havde ogsa
en nedgang i produktionen i midten af 1990’erne, men faldet varede kun et par ar. Udviklingen vendte relativt hurtigt, og
gartneriproduktionen (her frugt og grentsagsproduktionen) er nu den hgjeste nogensinde, jfr. figur 7.

Indeks 1960 = 100 '
160 Indeks 1960 = 100

350
140 - Frugt Grontsager
300 =
120 4 Holland
250 - Holland
100 -
200 S
80 -
150 -
60 -+
40 - 100 7 Danmark
50 - Danmark 50 A
- L] T T T T - T T T T T
1960 1970 1980 1990 2000 2010 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Figur 7. Udvikling i frugt- og grentsagsproduktion i Danmark og Holland, 1961-2016 (maengder). Anm.: 5-ars glidende
gennemsnit. Kilde: KU, IFRO beregninger pa grundlag af FAO (2018).

Som det ses, har den danske og hollandske produktion af frugt og grgntsager udviklet sig i hver sin retning de seneste
artier. Den forskellige udvikling er vel og meerke sket i en periode med gget harmonisering af handelsvilkar, indre marke-
der, stgrre gkonomisk integration m.m.

Produktionen af gartneriprodukter beslaglaegger knap 20.000 ha, hvilket svarer til ca. 0,75 pct. af det dyrkede areal i
Danmark. Mens bade det dyrkede areal og landbrugsarealet er faldet betydeligt gennem flere artier i Danmark, har gart-
neriarealet udviklet sig anderledes. P& grund af eendrede definitioner og opggarelseskriterier kan det veere vanskeligt at
sammenligne statistikkerne over en lang periode. Det kan dog alligevel konkluderes, at gartneriprodukter har haft en sti-
gende andel af det samlede landbrugsareal gennem 1900-tallet frem til midten af 1980‘erne, hvorefter der har vaeret en
betydelig nedganag, jfr. figur 8.
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Figur 8. Gartneriprodukternes andel af det samlede landbrugsareal (1920-2017). Anm.: Databrud i 1977. Kilde: KU, IFRO
beregninger pa grundlag af Danmarks Statistik (flere argange).

Frugt og grgntsager er langt den vigtigste produktionsgren, nar man ser pa arealanvendelsen. Set i forhold til resten af
EU, spiller frugt- og grentsagsproduktionen, malt ud fra arealet, en beskeden rolle i Danmark. For EU som gennemsnit
star arealet med grgntsager og frugttreeer for godt 7 pct. af det samlede landbrugsareal. Det betyder bl.a., at Danmark er
det land i EU, hvor arealet med gartneriprodukter beslaglaegger den mindste andel af landbrugsjorden, jfr. figur 9.
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Figur 9. Areal med frugt og grgntsager i pct. af hele landbrugsarealet (2017). Kilde: IFRO, KU beregninger pa
grundlag af FAO (2018).

| de seneste ar har udviklingen i EU generelt gaet i retning af et mindre areal for gartneriprodukter. Arealanvendelsen i
gartneriet i Danmark har dog aendret sig betydeligt. Der har veeret en tendens til et stigende areal med potteplanter,
mens arealet med frilandsgrantsager har veeret relativt stabilt gennem de senere ar. Endeligt har arealerne med de gv-
rige gartneriprodukter vaeret faldende, jfr. tabel 2.
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Tabel 2. Udvikling i areal med gartneriprodukter i veeksthus og pa friland (ha). Kilde: Danmarks Statistik (2018).

mmmmmmmmmmeeeee Vaeksthus --- --- --- -- Friland ------eseceemmaaaau
Smit- Potte- Gron- Veksthus- Frugt Frilands- Plante- Konserves
blomster planter sager areal ialt og bar gremsager skoler @rter
1982 64.5 266.5 1470 531 0382 7.036 3.580 5845
1983 60.2 2748 151.6 532 0193 6.677 3381 7306
1984 63.8 2810 1401 538 0104 8.080 3.002 0.655
1985 51.7 2629 145.6 517 8.680 7.282 3.521 11.194
1986 495 263.6 1417 520 §.001 7491 3.347 11.716
1987 481 2058 1344 547 7.058 7.013 3410 7456
1088 451 307.9 126.3 540 7.753 7613 3.260 7.940
1980 41.8 317.1 1340 560 7.540 7.143 3.350 8992
1990 41.1 335.2 1324 566 7.892 7314 3471 8.701
1991 36.7 3123 1336 553 704 6.987 3.400 8716
1992 408 335.6 1360 574 8975 7.642 3.117 8723
1993 41.0 3304 131.0 579 8.255 6.442 3.485 8977
1994 282 310.2 136.5 546 8.665 6.530 3.802 6.103
1995 26.8 3307 1433 572 8.367 7.055 3.437 5.529
1996 26.9 3225 1352 558 8.457 7.041 3.208 3.758
1997 269 3239 1330 556 7874 6.251 3.261 3124
1998 17.8 317.6 1282 542 7.505 6.084 2.097 3962
1990 172 3235 1305 548 7.683 6.157 2925 4172
2000 139 3175 1305 533 8.010 6.479 2.866 4149
2001 116 317.7 1205 528 8.447 6.014 2817 3441
2002 104 3105 1287 571 7.976 6.066 2.600 2 689
2003 8.9 2971 1302 512 8.330 6.396 2.626 3.386
2004 7.1 3150 1220 510 7.816 6.656 2,503 2979
2005 6.5 288.8 106.5 471 8.237 6.432 2318 2.999
2006 6.2 2000 106,0 480 8.083 7.08% 2275 2341
2007 62 287.0 1191 477 8322 7.077 2.255 2741
2008 53 2822 1171 473 8204 7456 2510 3502
2009 44 2617 116,0 462 7.923 1.726 1.827 3.737
2010 4.6 2657 1247 400 7.797 8.043 1521 2.677
2011 32 2008 1207 422 7.596 8200 1041 2035
2012 31 198.0 1116 388 7.508 7382 1247 2837
2013 52 2219 1177 417 7.604 7.675 1.190 2200
2014 23 1824 1101 372 7.611 9.200 1.061 2505
2015 5.8 2275 1002 443 6.348 8331 2.270 2749
2016 12 196.8 104,29 391 6.036 8812 2.000 3241
2017 5.228 9171 1.840 3260
Andring i pet:
1982-2016 -08 -26 -29 -26 -36 25 44 45
1990-2016 -07 -41 -21 -31 -24 20 42 -63
2000-2016 -01 -38 -20 -27 -25 36 -30 22
2010-2015 -74 -26 -16 -20 -23 10 32 21

Strukturen i frugt- og grgntsagsgartnerier gar - ligesom i hele jordbrugssektoren - i retning af faerre, men starre bedrifter.
Fra 1980 til 2016 er antallet af frugt- og grentsagsgartnerier faldet med naesten 80 pct., jf. figur 10.
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Figur 10. Antal virksomheder (gartnerier) inden for produktion af frugt og grant, 1980-2016. Anm: Stiplet linje markerer
databrud. Kilde: KU, IFRO fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2018).

Parallelt med denne udvikling er frugt- og grantsagsbedrifterne blevet veesentligt stgrre. Udviklingen i bedrifternes star-
relse malt pa areal (hvilket i sagens natur ikke er noget entydigt sterrelsesbegreb) fremgar af figur 11.
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Figur 11. Udvikling i areal i pr. virksomhed. 1995 = 100. Anm.: Starrelse er mal som gennemsnitligt areal pr. bedrift.
Areal omfatter kun areal til den pageeldende driftsform eksempelvis frilandsgrgntsager = gennemsnitligt areal med fri-
landsgrgntsager for alle med driftsformen frilandsgrgntsager. 1995-2009: Alle bedrifter. 2010-2016: Heltidsbedrifter.
Kilde: KU, IFRO beregninger pa grundlag af Danmarks Statistik (2018).

Strukturudviklingen i gartnerierhvervet er ogsa gaet i retning af en stagrre og stgrre spredning i stgrrelserne. Der ses sale-
des en udvikling i retning af nogle helt store virksomheder, som malt i omsaetning, har en betydelig rolle for hele erhver-
vet.
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Indtjeningen og indtjeningsevnen er et veesentlig forhold, som indgéar i udarbejdelsen af en SWOT-analyse. Hvis indtje-
ningen er lav, kan det skyldes en intern svaghed eller ekstern trussel.

Indtjeningen blandt frugt- og grentsagsgartnerierne har veeret lav gennem flere ar. Iszer frugt og baergartnerierne har haft
et meget lavt - og de senere ar endog negativt - driftsresultat, jfr. tabel 3.

Tabel 3. Udvikling i driftsresultat, gartneri, for frugt- og grantsagsgartnerier samt gartnerier i alt. Angivet i 1.000 kr. Note:
Opggrelsesmetoder er sendret fra 2010. Derfor er de viste tal for de sidste 4 ar ikke sammenlignelige med tallene for de
foregaende ar. Kilde: Danmarks Statistik (2018).

Frugt&bar Frilandsgr. Teeksthusgr, Alle gartnerier
1996 128 134 203 225
1997 51 160 188 247
1998 47 179 370 231
1999 42 87 208 233
2000 88 100 280 278
2001 82 109 196 265
2002 19 94 335 272
2003 -13 206 334 250
2004 -63 114 326 144
2005 -24 260 421 212
2006 -101 277 254 188
2007 04 332 70 172
2008 -3 134 81 142
2009 24 244 373 144
2008 119 400 171 250
2009 130 324 170 228
2010 63 323 -125 242
2011 344 226 175 364
2012 197 379 410 378
2013 444 960 865 482
2014 163 371 1.120 358
2015 167 906 1.431 492
2016 339 1.032 1.513 688

Generelt har der veeret en meget uens, svingende og gennemsnitlig lav indtjening og lgnningsevne i dansk gartneri og i
frugt- og grgntsektoren, jfr. tabel 4.
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Tabel 4. Lgnningsevne i danske gartnerisektorer. Kilde: Danmarks Statistik (2018).

Alle  Potteplante- Vaksthus- Frilands- Frugt Plante-

gartnerier gartnerier grentsager  grentsager og beer skoler

1995 95 110 86 73 40 97
1996 105 123 101 78 83 106
1997 110 126 106 91 55 111
1998 108 119 132 91 54 99
1999 111 129 125 87 57 110
2000 121 135 128 95 76 114
2001 124 136 132 95 66 127
2002 124 141 148 96 31 111
2003 127 145 142 117 7 121
2004 117 132 150 102 -13 119
2005 125 149 152 117 -3 122
2006 131 154 141 145 -43 146
2007 127 143 142 141 49 141
2008 139 148 160 139 98 136
2009 137 155 156 111 98 135
2010 143 167 138 132 74 126
2011 150 174 151 129 104 158
2012 154 169 162 132 100 160
2013 160 151 178 188 137 152
2014 156 163 197 152 88 138
2015 166 164 200 177 106 165
2016 178 187 203 187 129 162
Gns. 132 146 147 122 63 130

Som det ses af tabellen, varierer lgnningsevnen fra sektor til sektor. Iseer frugt og baer har en lav Ilgnningsevne, men
ogsa frilandsgrgntsager ligger relativt lavt.

| betragtning af forhold som indtjeningsusikkerhed, kompetencekrav, forrentning af egenkapital, lgnningsevne i andre
erhverv og sektorer m.m., kan det konkluderes, at Ignningsevnen i frugt- og grgntsagssektorerne generelt er relativt lav
og ustabil.

De viste lgnningsevner i gartnerierhvervet deekker dog over en stor spredning inden for de enkelte produktionsgrene. Der
er sdledes en stor spredning mellem de bedste og de darligste 10 pct. af gartneriernes indtjening. | bade 2006 og 2008
var der sledes mere end 4 mio. kr. i forskel pa det gennemsnitlige driftsresultat mellem de bedste 10 pct. og de darligste
10 pct. af gartneribedrifterne, jfr. Hansen, H. O. (2012).

Forskellene i indtjening kan ogsa illustreres ved at se pd, hvorledes gennemsnittet af de henholdsvis bedste og darligste

25 pct. af gartnerierne performer. Til det formal viser figur 12 denne udvikling for de forskellige driftsgrene i perioden
1996-2016.
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Figur 12. Gartneribedrifternes indtjening: 1. kvartil, gennemsnit og 4. kvartil. Anm: 1996-2009: Alle gartneribedrifter.
2008-2014: Heltids-gartneribedrifter. Kilde: KU, IFRO fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik (2018).

Der er dog betydelige forskelle mellem driftsgrenene, hvad angar indtjeningsforskel og udviklingen heri. Dette fremgar
ogsa af figur 14. som viser indtjeningsforskel mellem bedste og darligste kvartil.
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Figur 13. Udvikling i indtjeningsforskel (driftsoverskud) mellem bedste og darligste kvartil (fierdedel). Anm.: Den lodrette

streg markerer databrud fra “alle gartnerier” til “alle heltidsgartnerier”. Kilde: KU, IFRO beregninger pa grundlag af Dan-
marks Statistik (2018).
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Som det ses, er der iseer blandt bade frilands- og veeksthusgartnerierne en stigende (og nu stor) indtjeningsforskel mel-
lem den bedste og den darligste kvartil.

Konklusion

Pa baggrund af beskrivelsen af vaesentlige elementer i udviklingen af den danske gartnerisektor, herunder iseer frugt- og
grantsektoren, kan der konkluderes fglgende, som indgar i SWOT-analysen:

e Vaeksten i den danske frugt- og grantsektor er relativt lav. Malt pa bade produktion, veerdiskabelse, areal m.m. har
sektoren veeret inde i en stagnationsperiode.

Holland - som er en vigtig international konkurrent - har over en laengere arraekke formaet at skabe en langt stgrre pro-
duktionsveekst inden for frugt og grgnt end i Danmark.

Set i forhold til resten af EU spiller frugt- og grgntsagsproduktionen i Danmark en relativt beskeden rolle.

Der er dog betydelige forskelle m.h.t. udvikling, indtjening, veekst m.m. mellem de forskellige produktionsgrene og in-
den for de enkelte produktionsgrene. Spredningen i indtjening er saledes betydelig.

| betragtning af forhold som indtjeningsusikkerhed, kompetencekrav, forrentning af egenkapital, lgnningsevne i andre
erhverv og sektorer m.m. er lgnningsevnen i frugt- og grgntsagssektoren generelt relativt lav og ustabil.

2.5 Identificerede styrker
Interne styrker i frugt- og grgntsagssektoren samt i tilhgrende forsynings-, afseetnings- og forarbejdningsled.

Hgij effektivitet
Udbytte pr. areal, pr. arbejdskraftenhed m.m. er relativt heijt - isaer nar der tages hgjde for de klimamaessige ulemper.

Som eksempel herpa viser figur 14 udbytteniveauer i gulerods- og aebleproduktionen i de enkelte EU-lande.
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Figur 14. Hgstudbytte i gulerods- og aebleproduktionen, tons pr. ha. (gns. af 2014-2016). Kilde: FAO (2018).

Figuren viser, at effektiviteten - her malt p& hastudbytte pr. ha. - er relativ hgj i Danmark, nar det geelder produktion af
gulergdder. Gulergdder er et relativt vigtig produkt for den danske grgntsagsproduktion, og et lignende mgnster vil geelde
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for en reekke andre grantsagsprodukter. Nar det geelder aebler, ligger Danmark taet pd EU-gennemsnittet. For begge pro-
dukter geelder det, at der er meget store forskelle mellem lande med hgit og lavt udbytte pr. ha. Noget af forskellen kan
skyldes forskelle i sorter og anvendelse (frisk konsum eller industribrug) samt gkologisk eller konventionel produktion.
Der er tegn pa, at effektivitetsfordelen over for gvrige konkurrenter i Europa og EU gradvist bliver indsnaevret for vaesent-
lige produkter, jf. figur 15.

Tons pr. ha. Gulerodder Tons pr. ha. Kartofler
60 60
R Danmark
50 - 50 -
Danmark
40 4 EU 40 -

30 4 30 EU
Europa
20 +

0 T T T T T T T
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Tons pr. ha. Jordbzer Tons pr. ha. Log
14 50

12 4

40 Danmark
10 ~

g - N > Europa 30 A
\/\’_ \ O~ EU
5 1 \J
20 A
Danmark
41 Europa

7 4
4

0 T T T T T T T
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

0 T T T T T T T
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Figur 15. Udvikling i produktivitet (produktion pr. ha.) i Danmark, EU og Europa for vaesentlige produkter i frugt- og grant-
sektoren. Kilde: KU, IFRO baseret pa PAO (2018). Det meerkes at kartofler alene er medtaget for at illustrere udviklingen.

Produktionen pr. ha er kun udtryk for et delproduktivitetsmal. En svag produktivitetsudvikling kan skyldes en stigende
gkologisk produktion m.m., sdledes at udviklingen kun kan betragtes som indikativ. Trods disse forudsaetninger er der
tegn pd, at de danske produktivitetsfordele er blevet formindsket i de senere ar.

Udnyttelse af stordriftsfordele

De danske frugt- og grentbedrifter (som kan veere bade gartneri- og landbrugsbedrifter) er relativt store, hvilket betyder,
at starrelsesgkonomiske fordele kan udnyttes. P4 den made reduceres stykomkostningerne alt andet lige. Stigende og
hgj mekanisering og teknologianvendelse hos frugt- og grgntproducenterne og de tilhgrende forarbejdningsled, har i en
vis udstraekning formaet at mekanisere erhvervet yderligere - iseer som en defensiv reaktion pa de relativt hgje lgnom-

kostninger.

Fokus pa energianvendelse

Bade sektoren selv og de offentlige myndigheder har fokus pa effektiv energianvendelse, og dermed kan en vigtig fremti-
dig konkurrenceparameter veere opbygget. Siden 1996 er energiforbruget i vaeksthussektoren faldet med 35 pct., og det
skyldes i altovervejende grad energieffektiviseringer.
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Friskhed
Den geografisk teette kontakt til det danske marked (hovedmarkedet). Der vurderes at veere en steerk preeference for
dansk producerede frugt og grant, omend viljen til at betale en merpris herfor er begraenset.

Klima

Klimamazessige styrker m.h.t. vandingsmuligheder. Visse frugt og grantsager har ogsa fordel af det danske klima, nar det
geelder temperatur (lang veekstperiode m.m.), dagleengde m.m. Ogsa skadedyrstrykket m.m. er generelt mindre i Dan-
mark pa grund af klimaet.

Forsyning (just-in-time)
Den teette geografiske afstand, et veludviklet distributionssystem, effektiv vaerdikeede m.m. sikrer aftagerne en stor forsy-
ningsgaranti.

Lavt pesticid-indhold

Dansk frugt og danske grgntsager har — set i forhold til udenlandske konkurrenter — en dokumenteret og anerkendt sta-
tus som produkter med et meget lavt indhold af pesticidrester. Som det fremgar af Fedevarestyrelsens stikprgveresulta-
ter i 2016, er pesticidindholdet i frugt og grent fra udlandet - herunder isaer fra lande uden for EU - langt hgjere end i
dansk producerede varer, jfr. figur 16.
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Figur 16. Andele af frugt og grent i Danmark med pesticidindhold (2016). Bemzerk at skalleringer pa Y-aksen er forskellig
i de to grafer.

Figur 16 angiver i hvor stor en del af praverne, der blev pavist pesticidrester, og hvor meget i forhold til maksimalgraense-
veerdierne:

e under 10 % af maksimalgraenseveerdierne (< 10 % af MRL)

e mellem 10 % og 50 % af maksimalgraenseveerdierne (10-50 % af MRL)

e mellem 50 % og 100 % af maksimalgraeensevaerdierne (50-100 % af MRL)

o eller blev pavist pesticidrester i koncentrationer over maksimalgreenseveerdierne (>100)

Preeference for danske produkter blandt forbrugere

Danske produkter har en praeference blandt danske forbrugere, og kan dermed opna en merpris i det omfang den dan-
ske oprindelse kan dokumenteres og synligggres. Ifglge FoodCulture foretreekker 66 pct. af danskerne danske grgntsa-
ger, og 43 pct. foretraekker dansk frugt - baseret pa svar fra 1001 repreesentativt udvalgte danskere.
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Evne til at handtere miljgkrav
Erhvervet har en konkurrencemaessig styrke m.h.t. at handtere, overholde og dokumentere miljgkrav. Evne til at doku-
mentere sporbarhed bliver dermed ogsé en styrke.

God omstillingsevne

Gennem sammenhaengen mellem forskning og udvikling, innovation samt radgivning pa den ene side, og gartnerierhver-
vet p& den anden side, spredes ny viden relativt hurtigt og effektivt, hvilket muligger en hurtig omstilling til nye vilkér.
Gartnernes relativt hgje uddannelsesniveau er ogsa med til at sikre en god tilpasnings- og omstillingsevne.

Godt samspil med offentlige myndigheder m.m.

Samspillet med offentlige myndigheder og institutioner m.h.t. innovation, kontrol, styrkelse af erhvervets konkurrence-
evne, strategiske indsatsomrader m.m. er godt. Den seneste usikkerhed om regelszettet og administrationen - sammen-
holdt med en betydelig arbejdsbyrde - har udfordret samspillet og pa kort sigt svaekket denne styrkeposition.

Velfungerende radgivningstjeneste
Gartnerne har en velfungerende radgivningstjeneste til radighed. | visse tilfeelde bruger gartnere udenlandske eksper-
ter/radgivere - isaer inden for specifikke omrader.

Dkologisk produktion

Hele branchen har opbygget en god kompetence m.h.t. gkologisk produktion. Gennem et effektivt kontrolsystem og god
sporbarhed er troveerdigheden pa omrédet stor. Der er samtidig opbygget en god infrastruktur, og afsaetningsorganisatio-
nen er velfungerende.

God infrastruktur og vertikal integration

Den vertikale integration og den relativt hgje grad af andelseje sikrer en god infrastruktur. Andelshavernes leveringspligt
gger endvidere sektorens konkurrencekraft og stabilitet. Dannelse af producentgrupper har styrket det interne samar-
bejde yderligere, og ligeledes er markedspositionen over for de betydeligt starre aftagere styrket, hvilket har skabt en
konkurrencemaessig fordel og styrke.

Netop frugt- og grgntproducenternes evne til at samarbejde om afseetningen - hvorved markedsmagten og forhandlings-
styrken gges - fremhaeves som en veesentlig styrke, jfr. Josefsen, A. (2013).

Stigende konsolidering i engrosleddet

Gennem de seneste artier er der sket en kraftig strukturudvikling og konsolidering bade i engrosleddet og i frugt- og
grgntsagsindustrien. Dermed er der skabt en mere effektiv struktur med mulighed for at udnytte yderligere stordriftsfor-
dele, og markedsplaceringen er over for de stadig starre kunder blevet styrket m.m.

2.6 Identificerede svagheder
Interne svagheder i frugt- og grantsagssektoren samt i tilhgrende forsynings-, afseetnings- og forarbejdningsled.

Omkostninger
Omkostningsniveauet ligger veesentligt over niveauet i de vaesentligste konkurrentlande. Lgnniveauet i Danmark - m.h.t.

gartnerierhvervet - ligger blandt de allerhgjeste i Europa. Flere forskellige analyser illustrerer de omkostningsulemper,
som bergrer dansk gartneri, herunder specifikt frugt- og grgntsektoren, jfr. Hansen, H. O. (2012). De seneste gradvise
lempelser/fiernelse af blandt andet PSO-afgifter medfgrer dog en betydelig omkostningsreduktion og forbedret konkur-
renceevne.

Tilgeengelighed af arbejdskraft
Der er mangel pa arbejdskraft i gartnerisektoren, og selv en succesfuld tiltraekning af udenlandsk arbejdskraft har ikke
kunnet Igse arbejdskraftproblemet. Manglen péa arbejdskraft skyldes dels de mindre &rgange, dels gartnerierhvervets lille
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attraktivitet (Ign, arbejdsvilkar, image m.m.). Mangel pa arbejdskraft kan dermed pé én gang veere bade arsag til svag
konkurrenceevne og resultat af svag konkurrenceevne. | en undersggelse af gartneriernvervets rammevilkar (Hansen, H.
0., 2012) anfarer gartnerne de hgje lgnomkostninger som det mest negative rammevilkar. Samtidig anfgres et fleksibelt
arbejdsmarked som det mest positive rammevilkar.

Energi og klima
Nar det geelder de mere varmekraevende produkter, har dansk gartneri en energimaessig svaghed i form af et relativt hait

energiforbrug og tilsvarende hgjere energiomkostninger. Med hensyn til flere frilandsprodukter geelder det ogsa, at Dan-
mark klimatisk ligger i et geografisk yderomrade, hvilket kan vaere en svaghed i seerlige ar.

Jord, anleeg m.m.
De danske etablerings- og investeringsomkostninger i gartneri-anlaeg, jord m.m. er relativt hgje i forhold til flere andre

lande i Europa. Konkurrencen med landbruget om jord er relativt hgj i landbrugsintensive omréader. Anlaegs- og etable-
ringsomkostninger m.h.t. veeksthuse m.m. er ogsa relativt hgje i Danmark, hvilket giver en lgbende meromkostning.

Stor andel gamle og ineffektive vaeksthusanlaeg
De danske vaeksthuse er relativt gamle, og kun 20 pct. er yngre end 20 ar. Dette medfgrer en relativt lav produktivitet og
et hgjt energiforbrug m.v.

Geografisk afstand til nye europeeiske kunder
Ekspansion til nye udenlandske kunder er besveerlig pa grund af geografisk afstand. Der er dermed en barriere for yderli-
gere vaekst og ekspansion i erhvervet.

Lille erhverv med mange selvsteendige aktgrer

Selv om en betydelig del af den danske frugt- og grgntsektor bestar af andelsselskaber og medlemmer med leverings-
pligt, er der ikke samme tradition for andelssamarbejde og vertikal integration med udgangspunkt i andelsselskaber, som
det f.eks. er tilfeeldet med mejeri og slagterisektorerne i Danmark. Motivationen til at sgge samarbejde med kolleger med
henblik p& at opna starre faelles fordele er givetvis starre i andre sektorer end i frugt- og grantsektoren. Arsagen hertil er
til dels historisk betinget og beror pa tradition.

Dertil kommer, at frugt og grgntsager kan afseettes direkte til et stort marked, hvorimod produktion af f.eks. maelk og svi-
nekad i hgjere grad forudseetter et forarbejdnings- og afseetningsled, hvilket pa dette omrade kan motivere producen-
terne til sget samarbejde. Iseer hvis eksportafheengigheden er stor, kan producenterne se fordelene ved gget samar-
bejde.

Hgj gennemsnitsalder blandt gartnere

Gennemsnitsalderen blandt gartnere pa heltidsbedrifter er over 56 ar, og blandt veeksthus-og grgntsagsgartnere er den
ca. 58 ar. Dermed vil en stor del af de nuveerende gartnere forlade erhvervet inden for en kortere arraekke, hvilket i sig
selv kan give problemer m.h.t. generationsskifte. Den hgje gennemsnitsalder er ogsa et symptom pa manglende eller
utilstreekkelig tilgang af nye unge gartnere.
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Figur 17. Gennemsnitlig brugeralder i gartneri-sektorer og i heltidslandbrug. For rene 1995-2016. Anm: For hver af
grupperne angiver sgjlerne arene 1995 til 2016, heraf er 1995-2007 alle bedrifter medtaget, og for 2008-2016 (mgrk
farve) indgar heltidsbedrifter. Kilde: Danmarks Statistik (2018).

Nedlukning af virksomheder i frugt- og grgntindustrien grundet darlig indtiening

Gennem de senere ar er antallet af vicksomheder i foraedlings- og forarbejdningsindustrien faldet pa grund af gget behov
for rationalisering og konsolidering (positivt), men ogsa pa grund af en lav indtjening og manglende tro p&, at udviklingen
vil vende inden for en overskuelig fremtid (negativt). Der er nu relativt fa store virksomheder tilbage, og en yderligere luk-
ning kan ramme hele sektoren negativt.

| 2013 omlagde Beauvais produktionen pa fabrikkerne i Svinninge og flyttede produktionen af asier, radbeder og agurker
til udlandet. Beauvais Foods begrundede det med, at deres danske fabrikker stod over for en reekke omfattende investe-
ringer for at kunne opretholde konkurrencekraften. En undersggelse af forholdene farte til en beslutning om at lukke ned
for halvdelen af den danske produktion.

Ardo A/S, som producerer dybfrosne grgntsager, har ogsa nedskaleret den danske produktion betydeligt i de senere ar.
Ejerne bag Ardo har flyttet en vaesentlig del af ravareforsyningen og produktionen til udlandet.

Agrana Juice, som tidligere havde overtaget Vallg Saft, lukkede ned i Danmark i 2013. Ifglge selskabets ledelse var det
ikke lzengere muligt at opretholde en rentabel produktion i Danmark, og derfor blev den danske saftproduktion flyttet til
Polen, hvor koncernen i forvejen havde fem fabrikker.

Kraftig afvandring — sveekker veeksten i sektoren

Afvandringen — som fglge af generationsskifte, darlig indtjening i erhvervet, mangel pa arbejdskraft eller andet — kan
svaekke veeksten i erhvervet. Der er derfor ogsa risiko for manglende kapacitetsudnyttelse og en selvforstaerkende pessi-
misme i erhvervet.

For svag integration/samarbejde med detailled

Detailhandlen bliver i stigende grad en strategisk samarbejdspartner for fremstillingserhvervene. Der opbygges ofte et
leengerevarende samarbejde om produktudvikling, logistik, markedsfaring m.m. Frugt- og gr@ntsektoren har endnu ikke
optimeret dette samarbejde med detailleddet. En for ulig forhandlingsstyrke og markedsmagt mellem frugt- og grantsek-
toren pa den ene side og detailsektoren pa den anden side er ogsa en medvirkende arsag til den manglende optimering.
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Beskedent omfang af forskning og udvikling

Omfanget af forskning og udvikling i sektoren er beskedent, hvilket betyder, at ogsa indsatsen for at udvikle nye unikke
konkurrenceparametre er beskedent. Dette vil sveekke konkurrenceevnen pa kortere eller leengere sigt. Der er brug for
en gget indsats inden for bade proces- og produktudvikling.

Innovations-problemer

Innovation i frugt- og grentsektoren er pa den ene side en vaesentlig forudsaetning for fremtidig konkurrenceevne, men
pa den anden side kan der veere flere indbyggede barrierer og problemer:

e Veerdien af innovation er vanskelig at dokumentere og synligggre

e Resultater af innovation kan vaere sveaer at beskytte

e Der har veeret for fa gode succeshistorier

e Investeringer i innovation bliver ofte nedprioriteret i lavkonjunkturer

Fragmenteret forskning og udvikling fordelt pa flere universiteter
Den danske forskning og udvikling af betydning for frugt- og grentsektoren er fordelt pa flere universiteter, hvilket medfa-
rer risiko for en fragmenteret, ukoordineret og svag indsats og uden tilstreekkelig kritisk masse.

Generel for svag gkonomisk troveerdighed i forhold til Iangivere

Det er en generel vurdering i branchen, at langiverne (herunder iseer banker m.m.) er meget tilbageholdende med vidtga-
ende lanearrangementer i sektoren, da der tidligere har veeret betydelige tab ved konkurser og akkordordninger. Sekto-
ren har dermed generelt sveert ved at tiltraekke risikovillig kapital og lanekapital.

Det ma nok konstateres, at langiverne pa kort sigt ikke vil eendre deres generelt kritiske vurdering af gartnerisektoren.
Gartnerierhvervet skal i store treek farst selv vise en styrket kreditveerdighed, fgr langiverne viser stgrre interesse for at
finansiere gartneriejendomme.

Arbejdskraft/Rekruttering

Det er vanskeligt at tiltreekke tilstraekkelig arbejdskraft (bdde ansatte og nye selvstaendige) til den lgn eller det overskud,
som frugt- og grgntbedrifterne kan preestere. Det er med til at svaekke sektorens produktion og fremtidige udvikling. Til-
traekning af nye personer med en helt anden baggrund, tradition eller oprindelse - som generelt kan veere med til at til-
fare ny dynamik i et erhverv - er ogsa begraenset.

Generationsskifte-problemer

Alt i alt har sektoren potentielle generationsskifte-problemer: Det er sveert at tiltreekke nye unge gartnere, gennemsnitsal-
deren pa de etablerede gartnere er hgj, og samtidig kan beskatning ved generationsskifte veere med til at begraense til-
gangen til erhvervet.

“Skeev” strukturudvikling

Strukturudviklingen i frugt- og gr@ntsektoren forlgber “skaevt”, og sektoren bliver stadig mere polariseret, koncentreret og
dermed uens. Udviklingen gar i retning af f store og mange smé enheder. Dermed bliver sektoren mere heterogen, hvil-
ket kan svaekke samarbejdsmulighederne.

2.7 Identificerede muligheder
Eksterne muligheder i frugt- og grantsektoren samt i tilhgrende forsynings-, afsaetnings- og forarbejdningsled.

Jget markedsvaekst og efterspgrgsel

Forbruget af vegetabilske kalorier falder normalt i takt med et lands gkonomiske udvikling. P& den baggrund kan man
ikke umiddelbart forvente nogen veesentlig stigning i markedsveeksten eller efterspgrgslen i Danmark eller i vore nabo-
lande. Det er dog sandsynligt, at “kurven igen knaekker”, og at efterspargslen igen stiger i takt med stigende velfaerd og
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ikke mindst information og bevagenhed om emner som livsstilssygdomme, sund mad, sundhed og velveere m.m. Dan-
skernes forbrug af frisk frugt og grent - iseer frugt - udger séledes en stigende andel af det samlede fadevareforbrug, jf.
figur 18.
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Figur 18. Danske husholdningers forbrug af frugt og grantsager angivet i pct. af total forbrug af fadevarer. Kilde: KU,
IFRO fremstilling p& grundlag af Danmarks Statistik (2018).

Sundhed og sundhedskampagner
Jget fokus pa sundhed, sundhedskampagner (herunder “6 om dagen”), vil @ge efterspergslen efter frugt og grentsager.

Afgifter pa ,usunde” fgdevarer, differentieret moms m.m.
Afgifter p& usunde fgdevarer, differentieret moms, hvor sundere fgdevarer paleegges en lavere moms eller afgift, vil
gavne efterspgrgslen efter frugt og gregntsager.

Veganer-trend

| den vestlige verden er der tegn pa en starre eller mindre veganer-trend. Der er ogsa en voksende gruppe af “flexitari-
ans*“, som er forbrugere, der laegger sig mellem vegetarer og ke@dspisere. Begge tendenser vil vaere med til at age efter-
sporgslen efter frugt og grent.

Stigende efterspgrgsel efter gkoloqgisk frugt og grgnt

Den danske frugt- og grantsektor har en steerk placering i bade et dansk og europeeisk perspektiv, nar det drejer sig om
gkologiske produkter. En stigende efterspargsel efter gkologiske produkter kan derfor give den danske frugt- og grgnt-
sektor muligheder for gennem yderligere omleegning at kunne ekspandere m.h.t. bade produktion og afseetning.

Samarbejde med detailkeeder

Der kan etableres et laengerevarende strategisk samarbejde med detailkaeder om produktudvikling. Tiltag som “Category
Management”, “Efficient Consumer Respons” m.m. kan udvikles, saledes at gartnerierhvervet/gartneri-engrosleddet star
som ansvarlig for supermarkedsksedernes gartneriafdelinger m.m. Flere af de danske engrosvirksomheder inden for
dette omrade vurderes at have klare konkurrencemaessige fortrin inden for bade starrelse, forsyningssikkerhed, kvalitet

og sortiment til at kunne magte sddanne opgaver.

| de fleste tilfeelde vil det veere fordelagtigt, hvis gartnernes samarbejde med detailsektoren sker i faellesskab f.eks. via
producentorganisationer, da det gger gartnernes forhandlingsstyrke. Undertiden har detailhandlen ikke vist interesse for -
eller vilje til - konkrete og bindende samarbejdsaftaler med frugt- og gr@ntsektoren.
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Offentlige tiltag for at gge sektorens konkurrenceevne

| takt med at de direkte markedsordninger i EU i form af prisstgtte, oplagring m.m. er ophart, m& en konkurrenceevnefor-
bedrende erhvervspolitik tage udgangspunkt i andre parametre. Tiltag til at udvikle nye kompetencer, rationalisering, au-
tomatisering, sikring af stort sortiment, opbygning af logistik-systemer, feelles kvalitetsstandarder ma herefter komme
mere i fokus. Disse tiltag er i hgjere grad forenelige med principperne i WTO, og de er ogsa med til at give mere vedva-
rende konkurrencefordele. En videreudvikling af disse instrumenter vil vaere en oplagt mulighed for sektoren.

Anbefalinger fra Natur- og landbrugskommissionen og Veekstteam Fgdevarer

Anbefalinger fra Natur- og landbrugskommissionen og Vaekstteam Fadevarer indeholder ogsa muligheder for frugt- og

grgntsektoren. Det geelder f.eks.:

e Teknologi- og udviklingspuljer til udvikling og afprgvning af ny miljgteknologi

e Tilskud til opretholdelse af producentorganisationer til faelles markedsfaring

o Styrkelse af samarbejdet mellem erhverv og myndigheder gennem en national eksportstrategi

e  Eksport: Tilskud til certificering

e  Statte til udvikling af nye, innovative hgjveerdiprodukter, som produceres under seerlig hensyn til miljg, natur, klima
og sundhed

e Bedre mulighed for tilskud til innovation samt produkt-, forretnings og kompetenceudvikling

e Udvikling af en eller flere innovationsplatforme inden for fadevareerhvervet, som er drevet af definerede erhvervsbe-
hov

e Radgivningstilbud til nyetablerede virksomheder

Understgtte producentorganisationers feelles tiltag

En gget anvendelse af stgtteordninger til producentorganisationer (optimering af antal deltagende virksomheder, optime-
ring af udnyttelsesgrad m.m.) vil vaere med til bade at videreudvikle sektoren og dens fremtidige konkurrenceevne. Sam-
tidigt etableres en staerkere markedsmaessig placering over for iseer aftagerne.

Videnspredning fra offentlige forskningsinstitutioner

Et mere malrettet samarbejde mellem de offentlige forskningsinstitutioner og frugt- og grantsektoren kan resultere i en
bedre videnspredning. P& den made sikres det pa den ene side, at de offentlige forskningsinstitutioner kender de kon-
krete forskningsbehov og —udfordringer i erhvervet. Pa den anden side far erhvervet en bedre indsigt i de konkrete forsk-
ningsresultater, hvorved der er mulighed for en bedre og hurtigere kommerciel udnyttelse af ny viden. Der er tegn p4, at
der p.t. er en manglende sammenhaeng og manglende gensidig viden om universiteternes udbud/potentiale og frugt- og
grgnterhvervets behov.

Styrkede ledelseskompetencer i gartnerier

Flere af de starste gartnerier har satset pa professionel ledelse i bade bestyrelse og direktion. Bestyrelserne bestar bl.a.
af erfarne erhvervsfolk fra helt andre sektorer, som dermed kan komme med helt nye mader at teenke pa. Ogsa i den
daglige ledelse er der tiltrukket hgjtkvalificerede medarbejdere med en ledelses- eller forskningsbaggrund. Selv om gart-
nerierne skal have en vis stgrrelse for at kunne handtere saddanne investeringer i kompetencer og ledelse, vil mulighe-
derne stige i takt med strukturudviklingen, og der vil ogsa kunne udnyttes erfaringer i selv mindre gartnerier.

Generelt vil det veere en mulighed ogsa at kunne tiltraekke medarbejdere med en hgjere uddannelsesmeaessig baggrund,
som har en bredere og mindre traditionel tilgangsvinkel, nar det f.eks. geelder strategi, ledelse, innovation og markedsfg-
ring.

Udvikling af nye nicheomrader

Udvikling af flere nye nicheomrader kan tilsammen skabe betydelig veekst og indtjening. Gennem innovation samt mar-
keds- eller produktudvikling skabes nye segmenter, hvor virksomhederne har en unik kompetence og markedsplacering.
Der findes allerede en raekke starre eller mindre, kortvarige eller le&engerevarende eksempler i dansk gartneri pa sddanne
nicheomrader. Nye nicheomrader kan veere miniplanter, krydderurter m.m., hvor dansk gartneri har eller kan udvikle
unikke kompetencer. Dyrkning af cannabis til medicinsk formal i drivhuse kan ogsa veere et nyt nicheomrade.
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Jkologi

Den danske gkologiske sektor for gartneriprodukter - incl. det tilhgrende forsynings-, afsaetnings- og forarbejdningsled -
star p& den ene side med en solid placering, erfaring og kompetence. Der er opbygget en betydelig infrastruktur, og sam-
men med kompetencer inden for produktionsstyring og sporbarhed m.m., er der komparative fordele at udnytte inden for
det gkologiske segment. Samtidig er der en betydelig markedsvaekst - iseer sammenlignet med den konventionelle del af
produktionen og afsaetningen - som kan danne grobund for bade vaekst og indtjening i fremtiden - se figur 19 og 20.
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Figur 19. @kologiske gartneribedrifter angivet i areal. Kilde: KU, IFRO fremstilling pa grundlag af Danmarks Statistik
(2018).
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Figur 20. Salg af gkologiske varer til foodservice angivet i veerdi. Kilde: KU, IFRO fremstilling pa grundlag af Danmarks
Statistik (2018).

Pa den anden side er der ogsa konkurrencemaessige ulemper - bl.a. i form af hgje omkostninger og manglende teknologi
og udnyttelse af stordriftsfordele. Dertil kommer et stigende konkurrencepres fra udlandet - med udgangspunkt i lavere
omkostninger og til tider ogsa pa grund af et mere lempeligt regelsaet for gkologisk produktion. Et afgarende punkt er,
hvorvidt det danske regelsaet skal tilpasses et faeelles EU-niveau. Pa den ene side kan det betragtes som en “devaluering
og udhuling” af det danske niveau, som maske vil medfgre en mindre efterspgrgsel efter danske gkologiske varer. Pa
den anden side kan danske seerregler resultere i darligere dansk konkurrenceevne, lavere veekst og stigende import af
wkologiske produkter pa det lavere udenlandske niveau.
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Ogséa spgrgsmalet om teknologianvendelse, stordrift og kommercialisering kan pa den ene side siges at veere i modstrid
med den gkologiske ide. P& den anden side kan det veere afgarende for at sikre sektoren en forngden international kon-
kurrenceevne.

| begge tilfaelde vurderes det, at for skaerpede danske regler og for stor modstand mod teknologi, kommercialisering og
stordrift pa leengere sigt vil heemme den danske gkologiske sektor s& meget, at varerne vil komme til Danmark under alle
omstaendigheder i form af import, og at de danske eksportmuligheder langt fra udnyttes optimalt.

Udvikling af ny teknologi og arbejdskraftbesparende processer

En videreudvikling af ny teknologi, som kan billigggre og effektivisere de arbejdskrafttunge processer i sektoren, kan
veere en potentiel mulighed. Da arbejdskraft er en forholdsvis dyr ressource i forhold til de konkurrerende lande, og da
det er vanskeligt for sektoren at tiltraekke tilstraekkelig arbejdskraft, kan ny teknologi lgse flere problemer pa én gang.
Udvikling af robotter til lugning af grantsagsmarkeder er under udvikling og afprgvning, og de vil kunne give den danske
frugt- og grentsektor en relativ fordel.

Digitalisering
Digitalisering er her et middel til at spare omkostninger og til at blive mere effektiv. Der anvendes allerede en del digitali-
sering, men der er fortsat et potentiale, og der udvikles lgbende nye omréder, som kan udnyttes.

Miljgledelse

Sektoren er generelt fokuseret pa Global Gap inden for miljgledelse, og der er behov for en decideret miljgtankegang for
pa den méade at vende en trussel til en mulighed. Der findes adskillige systemer m.h.t. miligledelse, men der er ikke fuld

klarhed over fordele, ulemper og muligheder, og der er sandsynligvis et potentiale ved en systematisk miljggennemgang
af produktionen i PO’erne.

Cirkuleer gkonomi
Stigende fokus pa cirkulzer skonomi indeholder potentialer i form af anvendelse af spild- og mellemprodukter. Som ek-
sempel kan navnes udnyttelse af afdrevet champignonkompost samt anvendelse af spildprodukter til biogas m.m.

Vedvarende energi

Vedvarende energi kan veere bade en mulighed og en trussel: Hvis omstillingen sker uden meromkostninger for sekto-
ren, kan det skeerpe den grgnne profil pa de danske produkter, hvis der udelukkende anvendes vedvarende energi. Der-
med er der mulighed for at gge efterspgrgslen.

Politisk satsning pa mere vedvarende energi kan imidlertid ogsa palaegge erhvervet stgrre energiomkostninger, safremt
omlaegningen skal finansieres af erhvervslivet.

2.8 Identificerede trusler
Eksterne trusler i frugt- og grentsektoren samt i tilhgrende forsynings-, afseetnings- og forarbejdningsled.

Miljg-, energi- og klimaomkostninger

Erhvervet kan paleegges ny omkostningsfuld national regulering pa miljg-, klima- og energiomradet.
e uden tilsvarende effektivitet

e uden tilsvarende mulighed for at overveelte omkostningerne pa efterfglgende led i vaerdikaeden
e uden tilsvarende omkostninger i konkurrentlande.

Stigende kgbermagt
Kgbermagten (markedsmagten hos gartnerisektorens kunder) forventes at stige i de kommende ar i takt med detailhand-
lens ggede konsolidering, globalisering og samarbejde via globale strategiske alliancer. Fem detailkaeder har i dag via
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fusioner, opkgb, alliancer og indkgbssamarbejde omkring 80 pct. af markedet. Dermed gges detailhandlens marked-
smagt i forhold til bl.a. frugt- og grentsektoren.

Begraensninger i udnyttelse af innovationsordninger
Mulighederne for at udnytte innovationsstgtte er ikke optimale, idet der er en risiko for, at det bliver betegnet som dob-
belt-statte (demarkation). Det kan muligvis Igses administrativt.

Private labels

Detailkaeder bruger i stigende grad private labels. Dermed undertrykkes fremstillingserhvervenes egne maerkevarer, og
samtidig kan det blive vanskeligere for gartnerierhvervet at fastholde egne unikke kvalitetsfordele. Detailhandlen seetter
deres egne standarder og kan nemmere skifte leverandarer (pa tveers af landegraenser) for at fa de billigste leverancer.

Coop seelger typisk dybfrosne gr@gntsager under eget navn, og er i flere tilfaelde produceret af Unifrost, som er et datter-
selskab under den belgiske koncern, Dujardin Foods. Dujardin Foods, som i 2014 blev fusioneret med Ardo-koncernen,
betegner sig selv som en af Europas fgrende producenter af frosne gregntsager, urter, ingredienser og feerdigretter. Du-
jardin Foods fokuserer pa salg til den internationale detailhandel samt til det internationale industri- og foodservice-mar-
ked.

Den stgrste producentorganisation i Danmark pa frugt- og grentomrédet, GASA NordGrgnt, vurderer, at netop den sti-
gende udbredelse af private labels er en af de allerstgrste trusler mod den danske frugt- og grgntsektor.

Yderligere import fra sydlige lande

Den danske import af iseer frugt og grgntsager har veaeret stigende i en lsengere periode, og for den danske gartnerisektor
er der en risiko for, at den vil stige fremover. Det gzelder fra omrader som:

e Holland (Holland har en nzesten dominerende placering pa det europaeiske marked for frugt og grgntsager)

e Sydeuropa (fordel p.g.a. klima og forbedrede transport- og logistikmuligheder)

e Central- og @steuropa (bulk-produktion)

e Andre verdensdele (friske frugt- og grantsagsprodukter fra Afrika, Asien og Syd- og Mellemamerika).

Gennem de seneste artier er den danske import steget langt kraftigere end den danske eksport, hvorved nettoimporten
er steget betydeligt, jfr. figur 21.
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Figur 21. Den danske import og eksport af frugt og grentsager, 1961-2013. Kilde: FAO (2018).
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Globalisering g@r hgje danske omkostninger mere problematiske

Globalisering og liberalisering vil gge den internationale handel. Presset fra importvarer vil blive stgrre i takt med denne
udvikling. Konkurrencepresset vil isser ramme de danske frugt- og grantproducenter pa de omrader, hvor der i forvejen
er en omkostningsulempe i forhold til de udenlandske konkurrenter.

Genteknologi
Genteknologi kan frembringe umiddelbare kvalitetsforbedringer, som bliver forbeholdt gartnere uden for Danmark eller

uden for EU pa grund af lokale eller nationale forbud eller modstand mod GMO. GMO med henblik pa f.eks. langtidshold-
bar frugt og grant m.m. kan blive en trussel mod den danske produktion. Ogsa inden for plantevaern kan GMO give dan-
ske gartnere en konkurrencemaessig ulempe.

Adgang til arbejdskraft

| takt med de forbedrede gkonomiske konjunkturer i Europa, er beskeeftigelsen steget, og dermed kan det blive vanskeli-
gere for frugt- og grentsektoren at tiltraeekke tilstreekkelig og velkvalificeret arbejdskraft. Det leegger et yderligere pres pa
behovet for mere mekanisering og automatisering.

Adgang til organisk ggdning til gkologisk produktion

Der er to aspekter i denne mulige trussel: For det fgrste kan der vaere problemer med at skaffe organisk ggdning i til-
straekkelige maengder. For det andet er der mangel pa nye teknologier og maskiner til at sikre en optimal dosering og
udbringning.

Flere feerdigretter, udespisning og food-service

Udviklingen gar kraftigt i retning af flere feerdigretter, udespisning, food-service m.m. Disse produkter indebzerer en gget
foreedling af frugt og grentsags ravarerne. Dermed bliver ravarekvaliteten mere usynlig, og dermed vil danske kvalitets-
fortrin inden for frugt og grentsager blive svagere i markedsfaringen.

2.9 Konklusion og samlet oversigt over alle elementer i SWOT-analysen

Den danske frugt- og grgntsektor er under konstant pres og udvikling. De internationale markedsforhold, stigende kon-
kurrence, ggede omkostninger og globalisering er nogle af de bagvedliggende faktorer, som giver sektoren udfordringer.
Sektoren omfatter her hele veerdikeeden fra forsyning til forbruger, hvor en raekke virksomheder, produkter og brancher
indgar i et komplekst samspil.

Det danske frugt- og grenterhverv har gennem de senere ar oplevet en stagnerende eller endog faldende produktion og
veerditilvaekst. | flere led i keeden har der veeret en utilfredsstillende indtjening, og blandt mange gartnere har der i flere ar
veeret et gennemsnitligt negativt driftsresultat.

Der kan dog identificeres en reekke styrker i sektoren, som pa kortere eller laengere sigt kan bruges som udgangspunkt
for en fornyet veekst. Samtidig er der ogsa en raekke svagheder, som man enten ma sgge at undgd, eller som man ma
forsgge at vende til egen fordel.

Tilsvarende findes der eksternt en raekke trusler og muligheder, som sektoren og det offentlige system ma forholde sig

til, og som ogsa bar indga i en samlet strategi for sektorens fremtidige udvikling og veekst.
En samlet oversigt over alle elementer i SWOT-analysen fremgar af figur 22.
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Figur 22. Oversigt over alle identificerede elementer i SWOT-analysen.




3. Valg af strategi pa baggrund af
identificerede behov, mulige tiltag og
Initiativer

3.1 Indledning

Som det er fremgéet af de foregéende afsnit, star den danske frugt- og grgntsektor over for store strategiske udfordrin-
ger. Det internationale konkurrencepres er stigende, og med den fortsatte globalisering og liberalisering er der tegn pa,
at udviklingen vil fortsaette fremover.

Den stigende internationale konkurrence betyder, at produktionen i stgrre og stagrre omfang vil flytte derhen, hvor den
kan forega bedst eller billigst - til fordel for de mest konkurrencedygtige erhverv, men til ugunst for de svagere erhverv.

Den skeerpede internationale konkurrence skal ogsa ses i lyset af, at den danske frugt- og grgntsektor pa kritiske omra-
der har nogle svagheder, som er signifikant darligere end i konkurrentlandene. Dertil kommer, at erhvervet gennem de
seneste 10-15 ar har gennemlevet en periode med faldende produktion, veerditilveekst og produktivitet.

Der kan dog identificeres en raekke styrker i sektoren, som pa kortere eller laengere sigt kan bruges som udgangspunkt
for en fornyet vaekst. Samtidig er der ogsa en reekke svagheder, som man enten ma sgge at undga, eller som man ma
forsgge at udvikle.

Tilsvarende findes der eksternt en raekke trusler og muligheder, som ogsa bgr indga i en samlet strategi for sektorens
fremtidige udvikling og vaekst.

3.2 Initiativer og anbefalinger

Baseret pa de foregdende siders SWOT-analyser og konklusioner har Kgbenhavns Universitet (KU, IFRO) identificeret
en bruttoliste over behov, mulige tiltag og initiativer, formuleret som 19 ikke-prioriterede anbefalinger. Pa grundlag af an-
befalingerne sammenholdt med viden og erfaring fra gennemfarelsen af de seneste ars driftsprogrammer bliver der i det
senere afsnit "3.4 Valg af strategi” redegjort for de aktionsomrader, der af Landbrugsstyrelsen er udvalgt til at udgere den
nationales strategis fremadrettede prioriterede aktionsomrader.

Nedenstaende anbefalinger fra KU, IFRO udggr en brutto- eller inspirationsliste, hvoraf der kan prioriteres i forhold til de
konkrete muligheder. Udgangspunktet for initiativerne er saledes farst en undersggelse af trusler og muligheder, og der-
efter svagheder og styrker. Pa den baggrund fastlaegges, hvorledes en virksomhed eller en branche kan udnytte mulig-
hederne og minimere truslerne ved at drage fordel af styrker og overvinde svagheder.

Initiativerne kan veere malrettet primeerproducenterne, forarbejdnings-leddene, handels- og afsaetnings-leddene og det
offentlige system.

Anbefalingerne tager samlet udgangspunkt i at:
e understatte styrker,

e udnytte relevante muligheder

¢ Igse eller undga svagheder

e imadega potentielle trusler.
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Anbefalingerne daekker tiltag i hele veerdikaeden. | flere af anbefalingerne indgér de samme virkemidler - f.eks. innovation
- men ud fra forskellige modeller og sammenhaenge.

De mulige Igsninger, der er identificeret af Kgbenhavns Universitet (KU, IFRO), er vist i en vilkarlig og ikke-prioriteret
reekkefglge.

1) Yderligere fokus pé energiomradet

Dele af den danske veeksthussektor er energitung, og set i lyset af udfordringerne vedr. klimapolitik, begraensning af
CO2-udslip, generelle energibesparelser m.m. er der behov for yderligere mélrettede og specifikke tiltag pa dette om-
rade. Dette skal ogsa ses i lyset af, at dansk gartneri i dag har betydelige konkurrencemaessige ulemper pa energiomra-
det.

Malet eller visionen bgr veere en teknologisk udvikling, som forvandler drivhuse fra at veere storforbrugere af energi til at
blive energiproducenter ved bl.a. at lagre sommerens overskudsvarme i drivhusene i undergrunden. Andre tiltag som
LED-lys, skygge-gardin med indbyggede solcelleanleeg m.m. kan ogsé reducere energiomkostningerne.

2) Bedre videnspredning fra offentlige forskningsinstitutioner til erhvervet og erhvervets interessenter
Videnformidling og spredning af ny forskning og udvikling fra offentlige forskningsinstitutioner til frugt- og grgnterhvervet
kan styrkes yderligere. Der er klart et tegn pa, at erhvervet ikke ved, hvad forskningen kan tiloyde, og forskningen ved
ikke, hvad erhvervet har brug for - meget firkantet betragtet. Kontaktfora m.m. med de deltagende parter kan oprettes.
Gensidig udveksling af behov og muligheder pd omrédet er vigtigt. Det er dog vigtigt, at der ikke blot oprettes sporadiske
ikke-forpligtende fora uden de ngdvendige gensidige incitamenter.

Der bgr oprettes et forsknings- og videnscenter med udgangspunkt i et af universiteterne, men i lige feellesskab med er-
hvervet og disses interessenter. Malet skal vaere at generere ny forskning og viden, som kan anvendes i erhvervet med
henblik pa at skabe starre vaekst og konkurrenceevne. Deltagerne i centret kan veaere relevante universitets- og forsk-
ningsinstitutioner, erhvervet (organisationer, sammenslutninger og virksomheder i hele veerdikeeden) og andre interes-
senter, sasom den finansielle verden, detailhandel. Derudover bgr det offentlige ogsa inddrages med henblik pa at un-
derstatte aktiviteterne, sikre rammer og infrastruktur m.m.

3) Styrkelse af innovation

Omradet har flere dimensioner:

e Innovation som begreb skal forklares

e Veerdien af innovation som konkurrenceparameter skal tydeliggares, og der skal informeres herom

e  Konkrete eksempler pa innovation i frugt- og grantsektoren skal praesenteres

e En vejledning/road map/guideline for innovation i frugt- og grantsektoren udarbejdes og skal formidles til erhvervet
gennem workshops m.m.

e Mulighederne for support til innovationsprojekter skal styrkes yderligere.

4) Teknologiudvikling og -anvendelse

Frugt- og grenterhvervet har brug for, at der lgbende videreudvikles ny teknologi, som kan billiggere og effektivisere de
arbejdskrafttunge processer i sektoren. Dette skal ses i lyset af de arbejdskraftproblemer, som hele sektoren star overfor.
Da de enkelte producenter hver for sig er for sma til at investere i teknologiudvikling pa dette omrade, kan et offentligt
incitament overvejes. Stgrre anvendelse af robotter, preecisionslandbrug, digitalisering m.m., vurderes at indeholde bety-
delige potentialer for frugt- og gr@ntsektoren.

5) Genopretning af markedsbalance ved at styrke producentorganisationer

Markedsstyrken pa markedet for gartneriprodukter bevaeger sig i disse ar til fordel for de store detailkeeder. Resultatet
kan blive, at dansk gartneri kommer under gkonomisk pres, og at den fremtidige udvikling af sektoren dermed hesemmes.
Jget samarbejde og feelles tiltag inden for produktudvikling, markedsfaring, teknologianvendelse m.m. i producentorgani-
sationer og -sammenslutninger kan derfor anbefales.
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6) Samarbejde med detailhandlen

Der findes mange forskellige samarbejdsformer, f.eks.
e Laengerevarende kontrakthandel

e Feelles udviklingsprojekter

e  Produktion af private label-varer

e Category Management

e Joint-ventures

o Delejerskab

Begge parter skal have en fordel af samarbejdet. Samarbejdet kan vaere med enkelte gartnere eller med gartnere i feel-
lesskab - evt. via deres salgsorganisationer. Kontraktproduktion og -handel kan veere fordelagtig i flere tilfaelde, séledes
at afsaetningsrisikoen reduceres.

7) Opbygning af ny integreret gartneripark
Der etableres en gartneripark, som bygger pa at skabe rammerne for at udvikle en gartneriklynge, omfattende ikke blot
gartnerier, men ogsa en reekke andre falgeerhverv og -institutioner, som er naturlige deltagere i en gartneriklynge.

En ny gartneripark bgr veere et positivt supplement og et ekstra veekstskabende initiativ — og ikke en erstatning for eksi-
sterende og velfungerende gartnerivirksomheder. En ny gartneriklynge skal derfor ikke veere en kannibaliserende kon-
kurrent, men der skal udvikles et nyt koncept baseret pa klyngetankegangen, som ogsa kan veere til gavn for de gartne-
rier, som ikke geografisk bliver en del af en ny gartneripark.

8) Fokus pé konkurrenceevneudvikling i forhold til konkurrentlande

Det er karakteristisk, at den danske frugt- og grgntsektor tilsyneladende taber markedsandele og konkurrenceevne til
andre lande i EU. Der kan derfor foretages en naermere identifikation og analyse af de kritiske parametre, hvor den dan-
ske frugt- og gr@ntsektor har oplagte svagheder og forbedringsmuligheder - set i forhold til relevante konkurrentlande.

9) Identifikation og evt. tilpasning af erhvervspolitiske rammevilkar

Ligestilling i erhvervspolitisk giemed er ikke ngdvendigvis et mal. Men forskelle kan ngdvendiggare en selvsteendig natio-
nal erhvervspolitik grundet forskelle i eksempelvis:

e miljgfglsomhed

e samfundsgkonomiske praeferencer

e gkonomiske udviklingsniveau

e omkostningsstrukturer

Pa den anden side er det ogsa givet, at der med den stigende globalisering og internationale gkonomiske integration
leegges et pres pa de nationale regeringer i retning af stigende harmonisering af de erhvervspolitiske vilkar mellem lan-
dene.

Pa den baggrund er der behov for en kortleegning af de erhvervsgkonomiske vilkar i den danske frugt- og grantsektor i
forhold til en reekke andre aktuelle og fremtidige konkurrentlande. P& det grundlag kan der tages beslutning om en evt.
omlaegning eller tilpasning ud fra de samlede samfundsgkonomiske hensyn.

10) Identifikation og understgtning af gkonomiske vaekstincitamenter

@get beeredygtig veekst i den danske frugt- og grantsektor bar bade veere et samfundsgkonomisk og erhvervsmaessigt
mal. Rammevilkarene for gget veekst i netop frugt- og granterhvervet er ikke tilstraekkeligt belyst set i lyset af de seneste
ars ggede politiske fokus pa klima, globalisering og sundhed. Barriererne og incitamenterne for gget vaekst - pa et gko-
nomisk og miljgmaessigt beeredygtigt grundlag - bar derfor analyseres naermere. Pa dette grundlag kan der efterfalgende
traeffes beslutning om konkrete tiltag.
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11) @get malrettet fokus pa forskning, udvikling og innovation

Forskning, udvikling og innovation er meget vaesentlige parametre med henblik p& at @ge sektorens internationale kon-
kurrenceevne. Da det samtidig indikeres, at indsatsen i forvejen ikke er optimal, og at potentialet for yderligere sam-
fundsgkonomiske og erhvervsmaessige fordele ved en gget indsats er betydelig, er det et oplagt indsatsomrade.

12) Radgivningstjenesten styrkes

De store indtjeningsforskelle i erhvervet tyder pd, at der er et udpraeget behov for driftsgkonomisk, strategisk og faglig
radgivning i store dele af frugt- og granterhvervet. En malrettet gget radgivning kan forventes at understgatte og forbedre
sektorens indtjening pa bade kortere og leengere sigt. Samtidig kan radgivning rettet mod de forventede fremtidige mar-
kedsvilkar blive introduceret. En fuld brugerfinansieret radgivning pa dette omrade vurderes ikke at veere tilstreekkelig,
idet bade samfundsmaessige hensyn, erhvervsstruktur m.m. skal tages i betragtning.

Styrket radgivning inden for innovationsprocesser og -ledelse samt inden for netvaerkssamarbejde kan veere fordelagtig.

13) gget bagudrettet vertikal integration - stgrre drivkraft fra forarbejdningsindustri og handelsled

| andre dele af jordbrugs- og fadevarekaeden spiller forarbejdnings- og handels-leddene en langt starre rolle end i frugt-
og grgntsektoren. Dermed har de efterfglgende led et stagrre ansvar for den lgbende innovation, markedsfagring m.m.
Dette kan til dels forklares ved, at frugt- og gr@ntprodukterne normalt har en lavere forarbejdningsgrad end f.eks. meelke-
og kegdprodukter.

Alligevel er det en strategisk mulighed, at store selskaber i forarbejdnings- og engros-leddene i frugt- og grgntsektoren i
hgjere grad kan veere drivkraft for den udvikling, som er ngdvendig for at skabe en vaesentligt starre vaekst og indtjening i
gartnerierhvervet.

14) Etablering af flere og nye produktgrupper

Produktgrupper bestar af et starre eller mindre antal gartnere - og medlemmer af salgsforeningen - som producerer
samme frugt- og grentprodukter eller samme produktkategori. Samarbejdet i produktgruppen bestar bl.a. i, at gruppen
styrer bade maengder, kvaliteter og afsaetning. Ved denne koordinering i gruppen gges producenternes samlede for-
handlingsmagt over for deres aftagere, men samtidig er det ogsa muligt at sikre en mere stabil prisudvikling, fordi udbud-
det er kontrolleret.

Produktgrupper findes isger inden for udvalgte omrader pa frugt- og grantomradet. Produktgruppeideen kan videreudvik-
les til andre omrader.

15) Fortsat effektivisering, udnyttelse af stordriftsfordele, strukturudvikling m.m.

Der findes ikke enkle lgsninger pa frugt- og grentsektorens udfordringer. | vid udstraekning vil de “traditionelle” tiltag som
fortsat gget effektivisering, gkonomisk optimering og udnyttelse af stordriftsfordele stadig veere ngdvendige. Det fortsatte
“‘lange seje treek” vil stadig veere ngdvendigt.

Det bemaerkes, at strukturudviklingen (bla. beskrevet ovenfor i afsnit 2.4) i en arraekke har aendret strukturen i sektoren.
Det er ikke malet med PO-ordningen, at pavirke strukturudviklingen i en bestemt retning. PO-ordningen kan dog bidrage
til at PO’ernes driftsprogrammer eksempelvis fremmer anvendelsen af miljgvenlige produktionsmetoder og investeringer
til fordel for miljget.

16) Udflytning af dele af produktionen

Udflytning (international outsourcing eller udflagning) af produktion og arbejdspladser til udlandet bliver mere og mere
almindeligt. Det geelder i de fleste starre erhverv, og gartnerierhvervet er i sagens natur ingen undtagelse. Da dele af
gartneriproduktionen er relativt arbejdskrafttung, vil det veere oplagt at udvikle mulighederne for international outsourcing
yderligere.

Via outsourcing opgives de produktomrader, som alligevel ikke kan klare sig i leengden i den internationale konkurrence.
Pa den made kan der sikres bedre vilkar for de omrader, som har styrkepositioner i den internationale konkurrence.
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17) Udvikling af flere egnsmaerker

Egnsmeerker - geografisk beskyttede produkter - indeholder parametre som neerhed, identitet, sporbarhed, kvalitet m.m.,
og det er parametre, som ser ud til at blive vigtigere fremover. Danmark har i dag meget fa egnsmaerker sammenlignet
med resten af EU, og det vurderes, at der er et betydeligt uudnyttet potentiale inden for frugt- og grentomradet.

18) Optimering af frugt- og grentsagsproducenternes produktion via radgivning og erfaringsspredning om Best
Practice

Som det er vist flere steder, er der en betydelig spredning i indtjeningen blandt producenterne. Nogle fa producenter har
meget positive gkonomiske resultater, mens andre har mere negative resultater. Denne betydelige spredning kan veere
et tegn pa, at der kan opnas fordele ved at “leere af de gode producenter”, ved at understgtte erfaringsudveksling mellem
producenterne, og ved at undersgge og systematisere hvad der kendetegner producenter med bedst indtjening.

Man kan saledes s@ge at finde “best practice” i frugt- og grgntsektoren, og lade producenterne sammenligne (bench-
marke) sig med de typer af producenter som klarer sig relativt bedst. Best practice kan saledes beskrives som det bedste
sammenligningsgrundlag, og formalet med benchmarking er at fremme lzering ved sammenligning med best practice.
Opgaven bestar derfor ogsa i at finde et relevant sammenligningsgrundlag, at identificere de mulige forbedringer, og at
omsaette den viden om best practice til konkrete forbedrende tiltag ud fra de enkelte gartneres gnsker, forudsaetninger og
behov.

Der er givetvis et betydeligt potentiale ved at fremme leering mellem producenterne via sammenligning med best prac-
tice. Der sker allerede i dag en vidensdeling, men den kan sandsynligvis styrkes ved hjeelp af en mere systematisk iden-
tifikation af best practice og udvikling af konkrete benchmarking-redskaber.

19) En “katalysator” er nedvendig

Den danske frugt- og grentsektor er p4 mange méader inde i “onde cirkler”:

e Lav indtjening betyder, at der ikke er ressourcer til at investere i innovation, og det vil p& leengere sigt fa indtjeningen
til at falde yderligere.

e Historisk darlig indtjening og relativt mange finansielle tab gar banker og realkreditinstitutioner tilbageholdende med
at finansiere frugt- og grgntsektoren, og det vil ogsa begraense de fremtidige investeringer og dermed ogsa indtje-
ningen.

e Relativ darlig indtjening i engros-leddene og i forarbejdnings- og foraedlings-leddene i frugt- og grentsektoren leegger
en deemper pa investeringslysten. Dermed skaber man ikke de offensive fusioner og opkgb, som kan fremme indtje-
ningen og optimismen i erhvervet.

e (getinnovation er en afggrende forudsaetning for at vende udviklingen i frugt- og grgntsektoren. Der mangler imid-
lertid tilstraekkelig viden, forstaelse, positive erfaringer, innovationsnetvaerk og konkret viden om innovationsproces-
ser for at stimulere innovationen. Manglende synlige succeshistorier inden for innovation begraenser yderligere sats-
ninger pa innovation.

Det synes ngdvendigt med en katalysator for at bryde de onde cirkler. En katalysator kan veere:

e en strategisk alliance med kunder, leverandgrer eller konkurrenter.

e en feelles strategi og konkrete feelles tiltag i en udvidet gartneri-klynge.

e etablering af en steerk virksomhed i forarbejdningsindustrien eller handelsleddet, som kan virke som vaekstlokomotiv
og drivkraft for hele sektoren.

e en fast forankring og en viderefarelse af det arbejde, der foregar i “Den Granne Veekstklynge”, som kan skabe bade
netveerk, feelles mal, videndeling og synergier.

e eninvestering i et nyt produktomrade, forzedling eller udvikling.

e dannelse af et innovationscenter for frugt- og grantsektoren - bestdende af erhvervet, forskningsinstitutioner, offent-
lige myndigheder og andre i frugt- og grgntsektoren

Som et historisk eksempel var skabelsen af GASA Odense tilbage i 1929 en katalysator, som var med til at skabe en
positiv udvikling for gartnerierhvervet.

En katalysator bgr bakkes op af de vigtigste interessenter - eller aktgrer og “steakholders” i gartnerklyngen. Det kan
veere:
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e Gartnerierhvervet, gartnerne og deres organisationer

e Vigtigste leverandarer til gartnerierhvervet, herunder ogsa banker og realkreditinstitutioner
e Gartneriets forarbejdnings- og foraedlingsvirksomheder

e  Gartneriets engroshandel

e Detailhandlen

e Det erhvervspolitiske system

e  Forsknings- og udviklingsinstitutioner.

Visse erfaringer fra det hollandske Greenport(s) Holland kan udnyttes, men det er vigtigt, at der bliver tale om en dansk
lgsning, der passer til de danske kompetencer og behov. Fokus i den danske Igsning kan vaere innovation og samar-
bejde.

3.3 Vurdering af overordnede principper vedr. en fremtidig PO-ordning

En fremtidig PO-ordning kan fastlaegges ud fra flere principper. Ud over at fglge de formelle og juridiske formalsbestem-
melser, skal naerveerende nationale strategi fastlaegge nogle retningslinjer med henblik pa at optimere effekten af PO-
ordningen.

Pa den baggrund har Kgbenhavns Universitet (KU, IFRO) her opstillet en raekke principper og vurderinger, som kan
indg& i udarbejdelsen af en fremtidig PO-ordning:

Starst pay back
Pay back kan opggres som forrentningsprocent, tilbagebetalingstid m.m. | mange tilfeelde vil det dog veere vanskeligt
eller helt umuligt at opgare effekter pa bade kort og langt sigt.

Ingen gennemfarelse uden statte
Der opnas den stgrste effekt - alt andet lige - hvis PO-ordningen statter projekter, som ellers ikke ville vaere blevet gen-
nemfgrt.

Matcher SWOT

De konkrete tiltag i PO-ordningen bgr tage udgangspunkt i SWOT-analysen:
- ldentificerede styrker og muligheder udnyttes
- Identificerede svagheder og trusler begreenses eller undgas

Malrettes dansk frugt og grent
PO-ordningen bar malrettes en konkurrenceevneforbedring for den danske frugt- og grantsektor. Mere generiske eller
generelle tiltag bar begraenses.

Har stor spredningseffekt til resten af sektoren

Det er vigtigt, at tiltag via PO-ordningen gavner s mange i sektoren som muligt. Hvis spredningseffekten er lille, er sek-
torens samlede nytte ogsa begreenset. Samtidig skal det ogsa sikres, at nytten - p& kortere eller leengere sigt - ikke spre-
des s8 meget, at den danske frugt- og grantsektor ikke far den gnskede og unikke internationale konkurrenceevnefordel.

Styrker hele veerdikeeden
Frugt- og grantsektoren er vertikalt integreret, og derfor er det vigtigt, at PO ordningens tiltag ses i et jord-til-bord-per-
spektiv.

Skaber et mere velfungerende marked

| et velfungerende marked er der adgang til mange leverandgrer og kunder, og der er ikke enkelt-virksomheder, som har
en dominerende indflydelse eller stor markedsmagt. Udvikling af nye unikke produkter eller processer far saledes kun
den optimale effekt, hvis markedet fungerer tilfredsstillende.
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Begraenser eller forhindrer markedsfejl
Ved at give incitamenter til gget samarbejde blandt frugt- og grentproducenterne skabes der i mange tilfeelde en bedre
fordeling af markedsmagten i veerdikeeden.

Giver vedvarende konkurrenceevnefordele

En PO-ordning kan medfere bade kortsigtede og langsigtede fordele for sektoren. Umiddelbare omkostningslettelser og
tilskud kan give producenterne en fordel pa kort sigt, og det kan vaere med til at styrke indtjeningen og vaekst.

Det anbefales dog, at der primeert fokuseres pa leengerevarende/vedvarende og strukturelle konkurrenceevneforbedrin-
ger.

Er nem at administrere
Ordningen skal pa den ene side administreres sa preecist, at alle formalia og betingelser kontrolleres og handhaeves. Pa
den anden skal ordningen ogsa administreres sa smidigt og enkelt, at PO’erne finder det attraktivt at deltage i ordningen.

Er méalbar
Det vil veere fordelagtigt, hvis resultaterne af ordningen kan males og kvantificeres. Pa den made kan man lettere mal-
rette tiltagene til de omrader, hvor effekterne er starst og mest gavnlige.

De danske PO‘er blev i 2012 spurgt om deres praeferencer for indholdet i PO-ordningerne. De har konkret svaret p4,
hvilke typer tiltag under PO-ordningen, som de vurderer har den stgrste effekt. Svarene var:

» Reduktion af produktionsomkostningerne gennem rationaliseringer af produktion, afgradebehandling og afsaetning og
herunder kapacitetstilpasning

* Investeringer, herunder i arbejdsrationalisering

» Konsulentordninger

» Tilskud til flerarige planter (frugttraeer) incl. Opbindingssystemer

Producenterne fremhaever saledes bade kortsigtede omkostningslettelser samt mere langsigtede og strukturelle tiltag i
deres prioriteringer. Et eksempel fra 2018 er PO’en GASA Nord Grent, som har opstillet en raekke opdaterede malsaet-
ninger og prioriteringer (Gasa Nord Grgnt, 2018):

"Malet er at anvende 50-70 pct. til placering af mark-, pakkeri- og opbevaringsrelateret udstyr til produktionsoptimering,
effektivisering og automatisering samt skabe mulighed for produktsortiment-, seeson- og markedsudvidelse for at opna
forbedret konkurrenceevne. Derudover er det malet at fremme kvaliteten af produkterne med henblik pa opnaelse af lan-
somme priser og forbedret afseetning. Alt i alt er malet at tilpasse produktionen til efterspgrgslen for at styrke markedspo-
sitionen med en afbalanceret hensyntagen til miljget. Direkte under miljgforanstaltninger er det malet at anvende 10-25
pct., hvor det starste enkeltomrade er gkologi. Inden for radgivningsomradet er der et anvendelsesmal pa 5-15 pct.”.

3.4 Valg af strategi

| forbindelse med udformningen af neservaerende nationale strategi har Kgbenhavns Universitet (KU, IFRO) gennemfgrt
en gennemgang af frugt- og grgntsektoren. KU, IFRO har yderligere lavet en grundig SWOT analyse, som har givet an-
ledning til en raekke anbefalinger, og der er vurderet pa erfaringer med PO ordningen, herunder den tidligere nationale
strategi. Pa denne baggrund er der i neervaerende afsnit udpeget de overordnede relevante omrader, hvor tilskud til
PQO’erne forventes at medfgre starst mulig veerditilvaekst og miljghensyn. Det vil sige, hvor anvendelsen af tilskud forven-
tes at give mest miljg for pengene, hvor vaerdien af de dyrkede produkter kan gges, hvor effektiviseringer kan bidrag til
@get produktivitet, og hvor forbedringer medvirker til at skabe gget veerdi.

De overordnede aktionsomrader er ogsa udpeget ud fra en vurdering af, at der er god vekselvirkning mellem de enkelte
aktionsomrader, ligesom der heller ikke indgar modstridende elementer mellem de forskellige aktionsomraders mal.
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De overordnede strategiske aktionsomrader er:
- Miljg, herunder gkologi, integreret produktion, og reduktion af energi-, pesticid-, neerringsstof- og vand-
forbrug
- Teknologiudvikling og —anvendelse
- Afseetning, produktudvikling og konkurrenceevneudvikling
- Effektivisering og udnyttelse af stordriftsfordele
- Optimering af produktionen via radgivning og erfaringsspredning

Der er bade pa EU-plan og pa nationalt plan en raekke tilskudsmuligheder i forskellige programmer, som har til formal at
sikre udvikling, miljgindsats, konkurrenceevne mv. inden for jordbrugserhvervene. Landbrugsstyrelsen sikrer, at PO ord-
ningen komplementerer tilskudsordningerne i de forskellige EU fonde. Samtidig med at der sgges et godt samspil mel-
lem tilskudsordningerne, gennemfares der ogsa lgbende en sikring af, at der ikke forekommer dobbeltfinansiering. Det vil
sige at samme foranstaltninger finansieres fra mere end én tilskudsordning.

Med hensyn til yderligere anvendelse af integreret produktion, er mulighederne i s& steerk vaekst, at integreret produktion
forventes at komme til at udgare vaesentlig dele af dyrkningsstrategierne i de forskellige produktionsgrene. Her er det
ikke mindst anvendelse af integreret produktion til reduktion af pesticidanvendelsen som er i staerk udvikling. Dette er
endnu et godt eksempel pa, hvordan flere faktorer spiller fint sammen: a) med integreret produktion kan pesticidanven-
delsen reduceres (i nogen tilfeelde elimineres), b) det forsteerker konkurrenceparameteren lavt indhold af pesticidrester i
frugt- og grent, c) der spares omkostninger i produktionen, nar alternativet til pesticider er implementeret, d) problemer
med resistente skadeggrere lgses pga. sendret strategi.

3.5 Anvendelse af indikatorer til vurdering af effekt af PO ordningen

Ud fra en faglig og videnskabelig betragtning ma det vurderes, at tiltag under PO-ordningen kan have effekter, som dels

kan veere lagged (forsinkede), og som dels kan veere lseengerevarende. En undersggelse af effekter af innovationsstatte-

ordninger i dansk jordbrug (herunder ogsa gartneriet) viser, at effekterne er langvarige og flerérige (Hansen, H.O., 2010).
Det kan derfor ikke forventes, at alle effekter kan registreres inden for den relativt korte arraekke, som der opereres med i
denne sammenhaeng.

| flere tilfeelde kan man ogsé forvente, at effekterne vil veere mere eller mindre permanente, sdledes at der hvert ar i
fremtiden vil veere positive effekter. Det geelder iszer ved de mere strategiske tiltag (radgivning, undervisning m.m.) og
ved investeringer.

Endeligt kan det ogsa forventes, at effekterne vil vaere spredt pd mange forskellige led — bade horisontalt og vertikalt - i
frugt- og grentklyngen, saledes at det vil vaere umuligt at identificere, endsige kvantificere, alle effekter.

Det anbefales, at der ogsa fremover arbejdes med output-, input-, resultat-, baseline- og impact-indikatorer. Selv om me-
toderne hver isaer har sine begraensninger, giver de tilsammen anvendelige billeder af tiltag under PO-ordningen. Man
skal blot gare sig klart pa forhand, at alene tidshorisonten ger, at det er umuligt at vurdere alle effekter.

3.6  Effektmaling af PO ordningen

Effektmaling er vigtig af flere arsager:

¢ Tiltagene skal mélrettes de omrader, som giver stgrste nettoeffekt. Derfor er det vigtigt at kunne méle effekterne for
de enkelte tiltag.

e Mal og midler skal veere sammenhaengende. Det skal vurderes, om midlerne er optimale til at n& de gnskede mal,
hvilket ogsa forudseetter effektmalinger.

e  Cost-benefit-vurderinger vil veere ngdvendige i et stgrre samfundsgkonomisk perspektiv. Beregning af benefits for-
udseetter effektmalinger.
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Mulige metoder til effektmaling - seerlige forhold
Der er en reekke forskellige metoder til effektmaling, jf. f.eks. Lund (2009). | forbindelse med effektmaling af PO-ordnin-
gerne er der en raekke seerlige forhold, som er afggrende for valg af metode, nar man gnsker at vurdere den gkonomiske

(driftsgkonomiske) effekt:

e  Frugt- og grantsektoren er udsat for stor volatilitet m.h.t. salgspriser, produktkvalitet, produktionsstarrelse m.m.
Denne store og ofte uforudsigelige volatilitet gor det vanskeligere at identificere eller isolere effekter af PO-stgatte.

e Sammenligningsgrundlaget kan veere beskedent og ufuldsteendigt. Hvis man gnsker at sammenligne en stgttemod-
tager med en sammenlignelig bedrift for at male eventuelle forskelle som falge af stgttemodtagelse, kan det veere
vanskeligt pa grund af et relativt spinkelt datagrundlag.

e Adgang til tilstraekkeligt detaljerede regnskabsinformationer er ngdvendige for at kunne foretage kontrafaktiske sam-
menligninger. Dette kan veere en afggrende barriere.

o Effekterne kan veere langvarige: Stgttede investeringer eller markedsfgringstiltag kan medfgre vedvarende konkur-
renceevneforbedringer, som har en mangeérig effekt, og som derfor er vanskelige at male eksakt.

o Effekterne kan bergre adskillige bedrifter, s&fremt der er en vis kompetencedeling eller -spredning. Nogle tiltag kan
ogsa sigte mod en bredere brancheindsats, hvilket ogsa gar en samlet effektvurdering vanskelig.

e Stgttede projekter kan udgere en relativt lille del af bedrifternes samlede gkonomi. Derfor vil ogsa de mulige gkono-
miske effekter veere beskedne, og effekterne kan nemmere blive usynlige.

e Effektmalingen skal pa den ene side veere valid og daekkende, og pa den anden side skal den ogsa vaere overkom-
melig m.h.t. ressourcer - bade for kontrolmyndigheden og for de pagaeldende stattemodtagere.

Pa denne baggrund kan disse mulige metoder til effektmaling veere relevante:

e Exante vurdering: Forventede og dokumenterede effekter af givne tiltag vurderes pa forhand. En kontrol eller op-
falgning pa tiltagenes korrekte gennemfarelse kan dermed sandsynliggare de mulige effekter.

e Tilskudsansggerne fremsender budget, hvor de forventede driftsgkonomiske fordele fremgar og dokumenteres. Til-
skudsmodtagerne skal efterfalgende kunne dokumentere, at budgetterne i store traek er opfyldt. Dette kan ske ved
stikpragvevis kontrol fra uvildig instans eller lignende.

e Udsendelse af spgrgeskemaer til tilskudsmodtagerne - evt. suppleret med interviews. Her kan budgetopfyldelse,
forudseetninger, effekter m.m. naermere analyseres.

3.7 Virkningerne af den tidligere nationale strategi

Blandt de danske PO’er hersker der ingen tvivl om, at PO-ordningen er vigtig for frugt- og grant sektorens udviklingsmu-
ligheder. Den mest enkle og effektive dokumentation af den positive udvikling fremgar af de gkonomiske nggletal gen-
nemgaet ovenfor i analysen, se eksempelvis tabel 1, hvoraf det fremgar, at der over perioden 2009-2016 har vaeret en
betydelig stigning i PO-ernes produktionsvaerdi fra 35% til 53%. En understregning af, at PO’erne har faet en markant
stigende og positiv betydning i perioden.

Her suppleres med en analyse af udvalgte cases. | det falgende vurderes eksempler pa projekter, som tidligere har faet
PO-stgtte. Formalet er at vurdere, hvorvidt projekterne har veeret gkonomisk fordelagtige, og om de opstillede forudsaet-
ninger og forlgb i store treek har vaeret som planlagt. Endeligt skal det vurderes, om de gkonomiske resultater kan for-
ventes at vaere geeldende for andre lignende eksempler (som grundlag for ex ante-effektmalinger).

Projekt: Plukketog med afleesser

Der er tale om et nyudviklet plukketog med aflaesser til anvendelse i tomat- og agurkeproduktion. Toget bestar af plukke-
vogne trukket af en eltraekkevogn. P& vognene kan der placeres kasser eller lignende, hvori de plukkede afgrader leeg-
ges. Plukkerne kan herved ude i reekkerne laegge grantsager ned i vognene. Nar alle vogne er fyldte, treekkes disse med
eltreekkevognen hen til pakkeriet. Nar toget ankommer i pakkeriet, karer det via skinner ind i en afleesser, som automa-
tisk tammer hver kasse op til pakkelinjen.

Arbejdsmiljget forbedres, idet manuelle lgft m.m. begreenses. Sygefraveeret forventes derfor at blive reduceret.
Kvaliteten af grgntsagerne er forbedret, idet transport og behovet for “omladning” er reduceret eller forbedret.
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Den konkrete investering er vurderet og besigtiget primo 2018. Dette er sket som led i opdateringen af den nationale
strategi herunder vurdering af virkningerne af den tidligere strategi. Det er konstateret:

- at projektet fungerer fuldt ud,

- at manuelle |gft er reduceret,

- atder er en hgj effektivitet,

- at projektet har opfyldt forventningerne og de forudsatte betingelser,

- at projektet ogsa har haft en reekke andre direkte og indirekte positive effekter, herunder en bedre opfyldelse af

forskellige detailkaeders stadig stigende og individuelle krav til sortiment, specialprodukter m.m.

Tabel 5. @konomiske nggletal for investeringen: Plukketog med afleesser

Investeringsomkostning - 1.400.000,-
Besparelse i omkostninger til arbejdskraft pr. ar 400.000,-
Arlige driftsomkostninger (netto) - 80.000,-
Forventede levetid (10-20 &r) 15 ar
Investeringens tilbagebetalingstid 4-4.5 ar

Konklusion

Projektets kvaliteter i form af gget arbejdsproduktivitet, bedre arbejdsmiljg, mere skdnsom behandling af grentsager
m.m. forekommer abenlyse. Der er i sagens natur en vis usikkerhed mht. investeringens levetid, men det skannes, at
investeringen er rentabel. Med de forudsaetninger der er vurderet, er investeringens tilbagebetalingstid pa 4-4,5 ar. Det
skgnnes, at projektets fordele i vid udstraekning er generiske.

Projekt: Lugevogne

Der er tale om et projekt, hvor der er investeret i fire lugevogne, som anvendes til at bekeempe ukrudt i og mellem reek-
kerne i udplantede grgntsager pa friland. De fire lugevogne er drevet ved hjeelp af elektricitet produceret af den padmonte-
rede solcelle, hvilket giver en besparelse i breendstof og vedligeholdelse i forhold til traktordrevne lugevogne. Lugevog-
nene forventes at kare 3 maneder om aret. Da vognene er selvkarende spares bade traktor og traktorfarer.
Arbejdsmiljget forbedres, fordi bade stgj og udstedning fra traktor undgas. Endvidere begraenses kgreskader pa afgre-
derne. Det skyldes, at lugevognene er relativt lette sammenlignet med de traditionelle traktordrevne lugevogne.

Den konkrete investering er vurderet og besigtiget primo 2018. Dette er sket som led i opdateringen af den nationale

strategi, herunder vurdering af virkningerne af den tidligere strategi. Det er konstateret:
- at projektet med lugevognene i store traek er forlgbet som planlagt,
- atder pga. lav meengde sollys har vaeret minde problemer med at sikre tilstraekkeligt opladning af batterierne,
hvilket dog er lgst efterfalgende,
- atlugevognene har fungeret sa tilfredsstillende, at investeringen gnskes udvidet.

Tabel 6. @konomiske nggletal for investeringen: Lugevogne

Investeringsomkostning 4 stk. lugevogne - 470.000,-
Arlige nettobesparelser og merindteegter 235.000,-
Forventede levetid (5-10 ar)* 7,5 ar
Investeringens tilbagebetalingstid 2ar

*Investeringens forventede levetid: Lugevognene er relativt teknologitunge, og derfor er den forventede levetid sat relativt forsigtigt. Lu-
gevognene forventes at have en levetid pa 5-10 ar, som ved en god vedligeholdelse regnes med at kunne forlaenges.
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Konklusion
Projektet fokuserer pa et af de veesentligste problemer i den gkologiske grentsagsproduktion, nemlig ukrudtsbeksem-
pelse. Dette har veeret en stor succes, som ud over de milijgmaessige gevinster ogsa bidrager med gkonomiske fordele.

Den konstaterede tilbagebetalingstid pa ca. 2 ar vidner om en betydelig skonomisk fordel. Der er dog nogen usikkerhed
omkring investeringens levetid og om vedligeholdelsesomkostningerne pa lang sigt. Men selv med en forsigtig afskriv-

ningsperiode er rentabiliteten god.

Det skagnnes, at projektets fordele i vid udstreekning er generiske, saledes at andre gkologiske grgntsagsproducenter
forventes at kunne opna tilsvarende gkonomiske fordele.
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4. Driftsprogrammernes mal og
resultatindikatorer

| producentorganisationernes tre-femérige driftsprogrammer for anvendelsen af driftsfondene, skal der defineres mal for
den udvikling, som skal opnas ved gennemfgrelse af de forskellige aktioner. Sammensaetningen af driftsprogrammernes
aktioner skal ske ud fra de generelle forordningsfastsatte krav til foranstaltninger, samt de overordnede aktionsomrader

fastsat i den nationale strategi.

De overordnede aktionsomrader, der er fastsat, fremgar af afsnit 3.4 Valg af strategi. De tilskudsberettigede aktioner for

hver af de 8 foranstaltninger i PO ordningen fremgér af nedenstiende tabel 7. | de efterfalgende afsnit gennemgas de
enkelte typer af aktioner.

Tabel 7. Oversigt over foranstaltninger med de stgtteberettigede aktioner.

Foranstaltninger i et driftsprogram Aktioner

1. Produktionsplanleegning 1.1 Erhvervelse af anlaegsaktiver

1.2 Investering i IT
1.3 Driftsplanleegning
1.4 Miljgvenlig, integreret produktion eller kvalitetsforbedrende foranstaltninger

2. Forbedring eller opretholdelse af pro-

. 2.1 Indkeb af flerarige certificerede planter
duktkvalitet

2.2 Investeringer i sortering, pakning og opbevaring
2.3 Kontrolfunktioner

3. Forbedring af afseetning og kommuni-

| J © 3.1 Investering i salg over internettet og kommunikation med aftagere
kationsaktiviteter

3.2 Salgsfremstad
3.3 Vertikal integration

4. Forskning og forsggsmaessig produk-

tion

4.1 Forsggsmaessig produktion
4.2 Forskning, produktudvikling og innovation

Uddannelsesaktioner

5.1 Radgivning
5.2 Kurser og temadage

Kriseforebyggelse og krisestyring

6.1 Hgstforsikring
6.2 Tilbagekeb fra markedet
6.3 Grgn hgst eller undladt hgst

Miljgaktioner

7.1 Miljgaktioner baseret pa gkologisk dyrkning
7.2 Investeringer til fordel for miljget
7.3 Andre aktioner til fordel for miljget

Andre aktioner

8.1 Generalomkostninger specifikt vedr. driftsprogrammer

! EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS FORORDNING (EU) Nr. 1308/, artikel 33, stk. 1
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4.1 Aktioner inden for ”Produktionsplanleegning” (foranstaltning 1)

Foranstaltning 1: Produktionsplanleegning

Et hgjt investeringsniveau inden for foranstaltningen produktionsplanleegning er en af de vaesentligste forudseetninger for
overhovedet at kunne fastholde en konkurrencedygtig frugt- og grentsagsproduktion i Danmark. Her er det ikke mindst
det hgjere lgnniveau i Danmark, sammenlignet med en reekke af de lande med konkurrerende frugt- og grgntsagssekto-
rer, som er arsagen til dette.

1.1 Erhvervelse af anlaegsaktiver

Aktionen vedrgrer investeringer i teknisk maskinel, som er egnet til at rationalisere produktion og arbejdsprocesser ved-
rgrende jordbehandling, saning, plantning, hgst og transport fra mark til lager. Aktionerne har overordnet til formal at for-
bedre konkurrenceevnen gennem en effektivisering af selve produktionen. Alle arets investeringer under 1.1 samles i én
aktion.

Da investeringerne anvendes til produktion af frugt og grent, placeres investeringerne i hovedreglen pa de enkelte med-
lemmers bedrifter. For at opfylde forordningskrav om Kollektivitet skal investeringerne veere del af en samlet plan, der
omfatter et flertal af producentorganisationens medlemmer i Igbet af driftsprogrammet. Det er PO’ens ansvar at plan-
lzeegge aktionen og involvere medlemmerne som del af den samlede produktionsplanlaegning. Alle medlemmer skal have
adgang til at deltage i driftsprogrammernes investeringer, og det skal ske ud fra en kollektiv betragtning. Investeringerne
tilhgrer PO’en, og et medlem, der medfinansierer med et individuelt bidrag, skal, hvis investeringen placeres pa medlem-
mets bedrift, attestere, at investeringen er PO’ens ejendom, og at investeringen star til radighed for andre medlemmer.

Da driftsfondens forvaltning og implementering af driftsprogrammet er PO’ens ansvar, skal PO’en beslutte, hvor investe-
ringer indkgbes, og at eventuelle stordriftsfordele skal komme PO’en til gode, herunder at det bliver nemmere for sma
medlemmer at deltage.

Hvis en PO finder det berettiget, at der dispenseres for krav til kollektivitet og centraliseret indkab, skal dette forhands-
godkendes af Landbrugsstyrelsen i ansggning om godkendelse eller en sendringsanmodning.

En aktion er stgtteberettiget, hvis den overvejende anvendes i forbindelse med medlemmernes bidrag til referenceom-
seetningen. Det er PO’ens ansvar at have registreret placeringen af de enkelte gennemfgrte investeringer (som ofte sva-
rer til en maskine), samt alle produkter de anvendes i sammenhaeng med. Det enkelte medlem attesterer oplysningerne,
nar investeringen tages i brug ude pa det enkelte medlems bedrift. Attestering kan ske ved underskrift eller via e-mail.

Hvis en investering flyttes, udlanes eller udlejes i arets lgb, skal der oprettes en logbog. | logbogen skal det fremga, hvor
investeringen flyttes hen, og hvem der har lant eller lejet investeringen. Det skal ogsa fremga, hvilket omfang der er tale
om, samt alle produkter investeringen anvendes i sammenhang med. Logbogen med disse oplysninger skal opdateres
for hver sendring i arets lgb. Logbogen skal falge maskinen og ved hver ny placering, skal PO’en have en opdateret kopi.
Anden praksis med logbog forudseetter godkendelse fra Landbrugsstyrelsen.

Indikatorer

Der anvendes det samme seet indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltningen.

e Input: Udgifter til aktionen

e Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen

e Resultat: £ndring i den samlede produktionsmaengde (tons) og eendring i den afsatte produktions enhedsvaerdi
(kg/kr.)

e Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og sendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veaerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som
dyrkes af medlemmer (ha)
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Dokumentationskrav

Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Den flerarige méalsaetning og plan for aktionen over hele
driftsprogrammet. Beskrivelse af valg af leverandgrer. Plan for, hvordan aktionen i Igbet af driftsprogrammet vil omfatte
hovedparten af medlemmerne. Planen opdateres arligt for at vise, hvem der har deltaget i aktionen, og den samlede
stgtte til investeringer hos hver deltager i forhold til det flerarige driftsprogram.

Ved udbetaling: Oversigt over arets investeringer, leverandgrer og placeringer. Begrundelse for valg af leverandgrer.
Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Maskiner udviklet til jordbehandling, saning, plantning eller hgst af medlemmernes produktion.
Negativliste: Traktorer, storkasser, almindelige produktionsomkostninger, personale omkostninger.

1.2 Investering i IT

Der kan investeres i IT i form af software og hardware internt i PO’en med henblik pa at styrke kommunikation mellem
avler og PO og dermed opné en bedre produktionsplanlaegning og afseetning. Aktionen skal veere kollektiv og implemen-
teres hos et flertal af medlemmerne. Nye medlemmer skal have mulighed for at ggre brug af Igsninger, der udvikles til
PO’en.

Indikatorer

Der anvendes det samme saet indikatorer for hele foranstaltningen. PO’en skal allerede pa ansegningstidspunktet have

opsat systemer til registrering af data til brug for indikatoren.

e Input: Udgifter til aktionen

e  Output: Antal bedrifter, der deltager i aktionen

e Resultat: £ndring i den samlede produktionsmaengde (tons) og aendring i den afsatte produktions enhedsvaerdi
(kg/kr.)

o  Effekt: ££ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse fra leverander. Beskrivelse af arsagen til
investeringen, projektets malsaetning og det konkrete resultatet, man forventer at opna. Budget og tidslinje for projektet.

Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt. Oversigt over deltagende medlemmer.
Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Udvikling og implementering af IT lgsninger.

Negativliste: Implementeringsomkostninger hos partnere som ikke er producerende medlemmer eller ikke er ejet 90 % af
PO’en. Almindelig computer-hardware.

1.3 Driftsplanlaegning

Investeringer i maskinel og evt. egen arbejdskraft i forbindelse med optimering af PO’ens driftsplanlaegning samt overhol-
delse af forordningens krav om at levere troveerdige statistiske oplysninger vedr. arealer, afgrgder, leveringstider m.m. til
medlemsstaten og Kommissionen.

Indikatorer
Der anvendes det samme saet indikatorer for hele foranstaltningen. PO’en skal allerede pa ansegningstidspunktet have
opsat systemer til registrering af data til brug for indikatoren. Med bedrifter omfattet af aktionen, menes antal bedrifter

direkte bergrt af aktionen.

e Input: Udgifter til aktionen
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e  Output: Antal bedrifter omfattet af aktionen

e Resultat: £ndring i den samlede produktionsmaengde (tons) og sendring i den afsatte produktions enhedsvaerdi
(kg/kr.)

e  Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grantsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav

Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse fra PO, der beskriver arsagen til investe-
ringen, projektets malsaetning og det konkrete resultatet, man forventer at opna. Budget og tidslinje for projektet.

Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt. Beskrivelse af konkrete resultater. Kopi
af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Interne og eksterne lgnomkostninger til projektet. Maskinel til registrering og maling.

Negativliste: Udgifter forbundet med partnere, som ikke er producerende medlemmer eller ikke er ejet 90 % af PO’en.

1.4 Miljgvenlig, integreret produktion eller kvalitetsforbedrende foranstaltninger

Der ydes statte til de specifikke meromkostninger ved integreret produktion, miljgvenlig handtering af affald og andre
miljgvenlige produktionsformer. Statteberettigelse afhaenger af at meromkostninger beregnes og dokumenteres. Merom-
kostninger udggar forskellen mellem udgifter til konventionel produktion og faktiske udgifter.

Indikatorer

Der anvendes det samme szet indikatorer for hele foranstaltningen. PO’en skal allerede pa ansggningstidspunktet have
opsat systemer til registrering af data til brug for indikatoren.

e Input: Udgifter til aktionen

e Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen

e Resultat: £ndring i den samlede produktionsmaengde (tons) og sendring i den afsatte produktions enhedsvaerdi
(kg/kr.)

o Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grantsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav

Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Beregningsmodel for specifikke omkostninger.
Positivliste: Biologisk plantebeskyttelsesmiddel (bade til konventionel, integreret og gkologisk produktion), miljgvenlig
handtering af affald, specifikke omkostninger til kvalitetsforbedrende foranstaltninger — herunder udgifter til kontrol af at
handelsnormer, plantesundhedsbestemmelser og graensevaerdier for restkoncentrationer overholdes.

Negativliste: Almindelige produktionsomkostninger.

4.2 Aktioner inden for ”Forbedring eller opretholdelse af produktkvalitet”
(foranstaltning 2)

Foranstaltning 2: Forbedring eller opretholdelse af produktkvalitet
For, at frugt og gragntsager kan afsaettes til den mest fordelagtige pris, er det vaesentligt, at produkterne er af en god kva-
litet og fremtraeder sunde og friske uden pletter og lignende.
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Frugt og grentsager er for de fleste produkters vedkommende meget sarbare i de mange led af handtering. Derfor skal
der fokuseres pa skansom og optimal handtering i hele keeden bestaende af hgst, transport, sortering, pakning og kaling.
Frugt og grentsager uden omhyggeligt gennemfgrte arbejdsprocesser vil let kunne pafares skader, som nedsaetter pro-
dukternes salgsveerdi. Derudover skal der ske en Igbende opgradering af sortsvalget, sa der hele tiden veelges sorter,
som er resistente overfor s mange sygdomsangreb som muligt, og som opfylder markedets behov.

2.1 Indkgb af flerérige certificerede planter

For at imgdekomme kundernes krav og gnsker om vedvarende fornyelse af sortssammensaetningen ydes stgtte til ind-
keb af flerarige certificerede planter. Dette har til formal at forbedre og udvikle produktkvaliteten igennem sikring af pro-
duktionens tilpasning til efterspgrgslen og overordnet forbedre konkurrenceevnen.

Aktionen skal udgere en overordnet indsats for at styrke PO’ens samlede produktportefalje. Derfor skal PO’en tage ud-
gangspunkt i en oversigt over denne portefglje og en beskrivelse af, hvor PO’en ser mulighed for starre afsaetning eller
bedre priser ved at gge eller udvide udbuddet. Alle arets investeringer under 2.1 samles i én aktion.

Da investeringerne anvendes til produktionen vil de ofte blive placeret p& enkelte medlemmers bedrifter. For at opfylde
forordningskrav om kollektivitet, skal investeringerne samlet veere del af en plan, der omfatter et flertal af producentorga-
nisationens medlemmer med flerarige planter i labet af driftsprogrammet. Det er PO’ens ansvar at planleegge aktionen
og involvere medlemmerne som del af den samlede produktionsplanleegning. Investeringerne tilhgrer PO’en, hvilket del-
tagende medlemmer skal attestere.

Da driftsfondens forvaltning og implementeringen af driftsprogrammet er PO’ens ansvar, skal PO’en beslutte, hvor inve-
steringer indkgbes, sa eventuelle stordriftsfordele kommer PO’en til gode, og sa det ogsa er lettere for sma medlemmer
at deltage. PO’en beskriver fordelene ved det planvalgte valg af leverandgrer. | forbindelse med ansggning om udbeta-

ling redeger PO’en i overordnede traek for, hvilke stordriftsfordele, der er opndet. Det forventes, at resultater og erfarin-

ger fra ét ar pavirker neeste ars valg af leverandgrer.

Hvis en PO finder det berettiget, at der dispenseres for krav til kollektivitet og centraliseret indkab, skal dette forhands-
godkendes af Landbrugsstyrelsen i ansggning om godkendelse eller en aendringsanmodning.

Indikatorer
Der anvendes det samme saet indikatorer for hele foranstaltningen. PO’en skal allerede pa ansegningstidspunktet have

opsat systemer til registrering af data til brug for indikatoren.

e Input: Udgifter til aktionen

e Output: Antal der deltager i aktionen

e Resultat: £ndring i den afsatte produktions enhedsveerdi (kg/kr.)

e Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav

Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Den flerarige malsaetning og plan for aktionen over hele
driftsprogrammet i forhold til produktportefalje. Beskrivelse af valg af leverandgrer. Plan for, hvordan aktionen i Ilgbet af
driftsprogrammet vil omfatte hovedparten af medlemmerne. Planen opdateres arligt, og skal vise tidligere deltagelse og
den samlede stgtte til investeringer hos hvert medlem, der har deltaget i aktionen.

Ved udbetaling: Oversigt over arets investeringer, leverandgrer og placeringer. Begrundelse for valg af leverandgrer.
Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Udgifter til flerarige planter og certifikater.
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Negativliste: Udgifter til arbejdskraft, plantning, opbinding og vanding.

2.2 Investeringer i sortering, pakning og opbevaring

Aktionen vedrgrer investeringer i teknisk maskinel som er egnet til at rationalisere arbejdsprocesser sortering, pakning
og opbevaring. Aktionerne har overordnet til formal at forbedre konkurrenceevnen gennem en effektivisering af selve
produktionen. Alle arets investeringer under 2.2 samles i én aktion.

Da sortering, pakning og opbevaring som oftest foregar ude hos medlemmernes bedrifter, vil investeringer ofte blive pla-
ceret pa de enkelte medlemmers bedrifter. Forordningskravet om kollektivitet kan i de tilfzelde opfyldes pa to mader: en-
ten anvendes investeringen af mindst to medlemmer eller ogsa er den en del af en flerarig plan, der i lgbet af driftspro-
grammet forbedrer et flertal af medlemmernes forhold angaende sortering, pakning og opbevaring af produktionen. Det
er PO’ens ansvar at planleegge aktionen og involvere medlemmerne som del af den samlede produktionsplanleegning. |
ansggning om godkendelse af en investering under aktion 2.2 beskriver PO’en kort muligheder og begraensninger for, at
hver investering anvendes kollektivt.

Da driftsfondens forvaltning og implementeringen af driftsprogrammet er PO’ens ansvar, skal PO’en beslutte, hvor inve-
steringer indkabes, sa eventuelle stordriftsfordele kommer PO’en til gode, og sa det ogsa er lettere for sma medlemmer
at deltage. PO’en beskriver fordelene ved det planvalgte valg af leverandgrer. | forbindelse med ansggning om udbeta-
ling redeger PO’en i overordnede treek for, hvilke stordriftsfordele, der er opnaet. Det forventes, at resultater og erfarin-
ger fra ét ar pavirker neeste ars valg af leverandgrer.

Hvis en PO finder det berettiget, at der dispenseres for krav til kollektivitet og centraliseret indkgb, skal dette forhands-
godkendes af Landbrugsstyrelsen i ansggning om godkendelse eller en s&endringsanmodning.

En aktion er statteberettiget, hvis den overvejende anvendes i forbindelse med medlemmernes bidrag til referenceom-
seetningen. Det er PO’ens ansvar at have registreret placeringen af de enkelte gennemfgrte investeringer (ofte = en ma-
skine), samt alle produkter de anvendes i sammenhaeng med. Det enkelte medlem attesterer oplysningerne, nar investe-
ringen tages i brug ude pa det enkelte medlems bedrift. Attestering kan ske ved underskrift eller via e-mail.

Hvis en investering flyttes, udlanes eller udlejes i &rets lgb, skal der oprettes en logbog. | logbogen skal det fremga, hvor
investeringen flyttes hen, og hvem der har lant eller lejet investeringen. Det skal ogsa fremga, hvilket omfang der er tale
om, samt alle produkter investeringen anvendes i sammenhang med. Logbogen med disse oplysninger skal opdateres
for hver sendring i arets lgb. Logbogen skal falge maskinen, og ved hver ny placering skal PO’en have en opdateret kopi.
Anden praksis med logbog forudseaetter godkendelse fra Landbrugsstyrelsen.

Indikatorer
Der anvendes det samme saet indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltningen. PO’en skal allerede pa anseg-

ningstidspunktet have opsat systemer til registrering af data til brug for indikatoren.

e Input: Udgifter til aktionen

e  Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen

e Resultat: £ndring i den afsatte produktions enhedsveerdi (kg/kr.)

e Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav

Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Den flerarige malseaetning og plan for aktionen over hele
driftsprogrammet. Beskrivelse af valg af leverandgrer. Plan for, hvordan aktionen i Igbet af driftsprogrammet vil omfatte
hovedparten af medlemmerne. Planen opdateres arligt for at vise, hvem der har deltaget i aktionen, og den samlede
stgtte til investeringer hos hver deltager i forhold til det flerarige driftsprogram.
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Ved udbetaling: Oversigt over arets investeringer, leverandgrer og placeringer. Begrundelse for valg af leverandgrer.
Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Maskiner udviklet til sortering, pakning og opbevaring af medlemmernes produktion. Udgifter til installering af
investeringen.

Negativliste: Storkasser. Personaleomkostninger

2.3 Kontrolfunktioner

Disse aktioner deekker statte til at sikre, at de salgsklare frugter og gr@ntsager overholder specifikke kvalitetsnormer,
samt sikring af overholdelse af kunders eventuelle krav ud over de offentlige krav til produkternes kvalitet og emballering.
Dette kan f.eks. veaere kontrol af global GAP, integreret produktion eller private certificerede produktkvalitetssystemer.

Aktionen skal veere kollektiv. Den skal vaere udformet og finansieret sédan, at alle medlemmer har en rimelig mulighed
for at deltage.

Indikatorer

Der anvendes det samme saet indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltningen. PO’en skal allerede pa ansgg-

ningstidspunktet have opsat systemer til registrering af data til brug for indikatoren.

e Input: Udgifter til aktionen

e Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen

e Resultat: ££ndring i den afsatte produktions enhedsveerdi (kg/kr.)

o Effekt: £Endring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grantsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

¢ Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav

Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Redeggrelse for, hvilke kontrolkrav medlemmers produktion
opfylder som falge af aktionen. Beskrivelse af, hvordan medlemmer kan deltage i aktionen, hvis ikke hele produktgrupper
er omfattede.

Ved udbetaling: Kopi af faktura. Dokumentation for betaling. Dokumentation for afholdte lanomkostninger.

Positivliste: Lgn og andre omkostninger direkte forbundet med Global GAP-kontrol, kvalitetskontrol og andre kontrolfunk-
tioner.

Negativliste: Generelle lsnomkostninger, der ikke direkte kan knyttes til timerne anvendt i forbindelse med aktionen.

4.3Aktioner inden for ”Forbedring af afsaetning og kommunikationsaktiviteter”
(foranstaltning 3)

Foranstaltning 3: Forbedring af afsaetning og kommunikationsaktiviteter

Salgsfremmende aktiviteter medvirker til at fremme et gget forbrug af frugt og grentsager og derigennem til en forgget
omseetning i PO’en. Endelig tilskriver detailkeedernes stadigt starre markedsstyrke et modtraek i form af enten samar-
bejde eller satsning pa nicheomrader.

3.1 Investering i kommunikation med aftagere og internetsalg

PQO’erne varetager salget af medlemmernes produktion. Her indgar kontraktproduktion mellem gartnerierne og engros-
leddet, og der udvikles pa nye former for afszetning. Salg via internettet er et af de omrader, hvor udviklingen inden for

51



kommunikation kan udnyttes til kundekontakt og salg fra PO til fx skoler, virksomheder eller direkte til forbrugerens der.
Investeringen skal foretages hos PO’en.

Indikatorer

Der anvendes det samme saet indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltningen.

e Input: Udgifter til aktionen

e Output: Antal gennemfarte aktioner

e Resultat: £ndring i den afsatte produktions enhedsveerdi (kg/kr.)

o Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og sendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse, der beskriver arsagen til investeringen,
projektets malsaetninger og de konkrete resultater, som det forventes at opna. Budget og tidsplan for projektet.

Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt. Beskrivelse af konkrete resultater. Kopi
af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Analyse, udvikling og implementering projekt.
Negativliste: Hardware generelt. Produktionsomkostninger som tryk eller printerpatroner.

3.2 Salgsfremstgd

Disse aktioner involverer feelles salgsfremstad for frugt og grentsager. Der kan eksempelvis veere tale om reklame for
produkter, der er produceret under miljgvenlige forhold, hvilket p& samme tid kan formidle kontakt til nye kunder og sti-
mulere den samlede efterspagrgsel pa leengere sigt. Selvom PO’erne ikke har gennemfart salgsfremsted i de sidste par
ar, bar muligheden fremga, idet der ogsa er store synergimuligheder med andre kampagner og meerkningsordninger (fx
6 om dagen, EU’s gkologimaerke m.m.).

Indikatorer

Der anvendes det samme saet indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltningen.

¢ Input: Udgifter til aktionen

e  Output: Antal gennemfgrte aktioner

e Resultat: £ndring i den afsatte produktions enhedsvaerdi (kg/kr.)

o Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grantsags-
produktion som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse, der beskriver arsagen til investeringen,
projektets malsaetning og de konkrete resultatet, man forventer at opna. Budget og tidslinje for projektet.

Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt. Beskrivelse af konkrete resultater. Kopi
af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Analyse, udvikling og implementering projekt. Udformning af salgs- og reklamemateriale.

Negativliste: Produktionsomkostninger ved tryk eller reklame. Reklame for individuelle kommercielle meerker eller for
geografiske navne undtagen varemeerker, der tilhgrer PO’en. Emballageomkostninger.
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3.3 Vertikal integration

Detailkeederne besidder en stadig voksende markedsstyrke, som saetter PO’ernes indtjening under pres. For at imgdega
denne udvikling kan PO’erne indga i tvaergaende samarbejder med andre grossister, forarbejdnings- og/eller detailled-
det. Dette kan tage form af strategiske samarbejder om f.eks. produktudvikling, men ogsa leengerevarende samarbejde
om optimal logistik. Dette kan ligeledes gge PO’ernes kendskab til detail-leddets gnsker og behov. Alternativt kan det
tvaergaende samarbejde indledes med skoler, firmaer, food-service leverandgrer, restaurationsbranchen eller boligfor-
eninger.

Indikatorer

Der anvendes det samme seaet indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltningen.

e Input: Udgifter til aktionen

e  Output: Antal gennemfarte aktioner

e Resultat: Z£ndring i den afsatte produktions enhedsveerdi (kg/kr.)

o  Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grantsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse der beskriver arsagen til investeringen,
projektets malseetning og de konkrete resultater, man forventer at opna. Budget og tidslinje for projektet.

Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt. Beskrivelse af konkrete resultater. Kopi
af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Forarbejde, udvikling og implementering af projekt.

Negativliste: Udgifter afholdt udenfor PO’en.

4.4 Aktioner inden for "Forskning og forsegsmassig produktion” (foranstaltning 4)

Foranstaltning 4: Forskning og forsggsmaessig produktion

Sektorens fremtid afhaenger i hgj grad af om den kan udnytte udviklingspotentialet i produkter, der tilgodeser sundhed og
miljg herunder ogsa ved udnyttelse af ny teknologi. Disse tiltag kraever investeringer og forskning. Endvidere er forbruget
af frugt og grant pavirket af nye retninger i madkulturen, herunder bade gennem import af nye typer og varianter af frugt
0g grgnt, men ogsa eendringer i maltidskulturen, herunder forbruget af klargjort frisk frugt og grent eller hel- og delvist-
feerdiglavede maltider.

Der er alle mulige pavirkninger og forandringer, der Igbende stiller krav om produktudvikling, der kan fange de hgije for-
ventninger, som forbrugerne har. Forventninger, som selvfglgelig inkluderer forventninger til, at der ogsa i den danske
produktion kommer nye produkter. Derfor er det veesentligt, at der labende sker forskning og forsggsmaessig produktion,
dels for at forage udbuddet af nyheder fra danske frugt- og grentproducenter, og dels for i praksis at laere de danske pro-
ducenter, hvordan de anvender de seneste forsggsresultater. Der er dog visse barrierer forbundet med disse aktioner,
herunder at gartnerierhvervet ikke er noget stort erhverv, hvilket heemmer den helt store forskningsindsats. Det er dog
rimeligt at antage, at det gennem en udvidet kontakt mellem erhverv og forskning vil veere muligt at opna en positiv ud-
vikling gennem gget videndeling.

4.1 Forsggsmeessig produktion

Producentorganisationen kan gnske at teste nye sorter, anleegsaktiver eller metoder i produktionen for derigennem at
effektivisere produktionen, opna konkurrencemeessige fordele og fa adgang til nye markeder. Desuden kan sadanne in-
vesteringer medvirke til i praksis at leere de danske producenter, hvordan de anvender de seneste forsggsresultater.
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En given investering vil typisk kun hgre under 4.1 indtil dens effekt kan vurderes, hvorefter den vil veere at betragte som
en "almindelig” investering under en anden foranstaltning.

Investeringerne tilharer PO’en, og et medlem, der medfinansierer med et individuelt bidrag, skal deltage til at male inve-
steringens effekt, og attestere at investeringen er PO’ens ejendom.

Indikatorer

Der anvendes det samme saet indikatorer gennem hele aktionen.

e Input: Udgifter til aktionen

e  Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen

e Resultat: Antallet af nye teknikker, processer og/eller produkter, der er indfart siden begyndelsen af driftsprogram-
met.

o Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav

Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse, der beskriver arsagen til investeringen,
projektets malsaetning, de konkrete resultater man forventer at opna, herunder hvordan planen for at méle investeringens
effekt er tilrettelagt. Budget og tidslinje for projektet.

Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt. Beskrivelse af konkrete resultater i over-
ensstemmelse med projektbeskrivelsen. Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Indkgb og implementering af forsggsmaessig produktion.
Negativliste: Udgifter forbundet med at opggre aktionens resultat. Udgifter, der ogsa indgar i konventionel produktion.

4.2 Forskning, produktudvikling og innovation
Investeringer vil ofte forega i samarbejde med forsknings- eller forarbejdningssektoren. PO’en skal have fuld adgang til at
anvende investeringernes resultater i sddanne samarbejder.

Indikatorer

Der anvendes det samme saet indikatorer gennem hele aktionen.

e Input: Udgifter til aktionen

e Output: Antallet af nye teknikker, processer og/eller produkter, der er indfart siden begyndelsen af driftsprogrammet.

e Resultat: £ndring i den afsatte produktions enhedsveerdi (kg/kr.)

e Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav

Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse, der beskriver arsagen til investeringen,
projektets malsaetning, de konkrete resultater, man forventer at opnd, og hvordan man vil male investeringens effekt.
Udkast til kontrakt omkring ejerskab af aktions resultater. Budget og tidslinje for projektet.

Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt. Beskrivelse af konkrete resultater i over-
ensstemmelse med projektbeskrivelsen. Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Udgifter til forskning og udvikling afholdt hos samarbejdspartnere inden for kontrakt, projektbeskrivelse og
budget.
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Negativliste: Se regelsaet om stgtte til interne og eksterne lgnudgifter.

4.5Aktioner inden for ”Uddannelse og radgivning” (foranstaltning 5)

Foranstaltning 5: Uddannelse og radgivning

Radgivningstjenesten er veludviklet i Danmark og den store teknologiske udvikling inden for sektoren indebaerer, at der
er et lgbende behov for efteruddannelse af aktgrerne i erhvervet. Samtidig hermed er erhvervet praeget af en skeev struk-
turudvikling og en generel hgj gennemsnitsalder. Dette kan delvis imgdegas af aktioner, der fremmer medlemmernes
adgang til konsulentservice, der er baseret pa hovedforanstaltningerne, som f.eks. gkologisk eller integreret produktion,
miljgmaessige forhold, produktkvalitet m.m.

5.1 Radgivning

Specialiseret radgivning er en udbredt investering for danske avlere for at optimere produktionen, overholde diverse pro-

duktionskrav, implementere nye dyrkningsmetoder eller minimere risikoen for skade pa afgr@derne fra vejr eller skadegg-
rere. Investeringer i radgivning tager udgangspunkt i rammeaftaler mellem PO og udbyder. Radgivningsaftalen skal defi-

nere, hvem der kan deltage, samt hvilke produkter og tjenester aftalen omfatter - samme krav gaelder faktura for de leve-
rede tjenester.

PO’en eller radgivningsfirmaet udarbejder en oversigt over udgifter under rammeaftalen, som begge parter attesterer.
Oversigten viser dato, udgift, medlemsnummer, radgivningsaktivitet/ydelse, produkt, betalingsdato og fakturanummer.

Alle medlemmer med produktion inden for de omrader aftalen retter sig mod skal have mulighed for at deltage i aktionen.

Indikatorer

e Input: Udgifter til aktionen

e  Output: Antallet af bedrifter der benytter sig af radgivningstjenester

e Resultat: Antallet af bedrifter der benytter sig af rddgivningstjenester

e Effekt: ££ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og sendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse, der beskriver valget af radgivningstjene-
ste, produktgruppe og radgivningsydelser. Udkast til radgivningsaftale.

Ved udbetaling: Oversigt over deltagere. Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.
Positivliste: Udgifter til radgivning og handbgger jf. radgivningsaftalen til f.eks. integreret produktion

Negativliste: Fakturaer, der ikke er specificerede. Faktura, der helt eller delvist omfatter andre udbydere, produkter eller
tjenester, end hvad der er specificeret i radgivningsaftalen.

5.2 Kurser og temadage

Information og inspiration om udvikling og muligheder inden for branchen kan understatte PO’ernes andre tiltag eller fun-
gere som en selvstaendig indsats for at praege arbejdsgangen og produktionen blandt medlemmerne. Udover at have en
gunstig effekt pa konkurrenceevnen, kan tiltagene afhjeelpe den skaeve strukturudvikling samt promovere udviklingspo-
tentiale som f.eks. i sundhed og gkologi. Da aktionen kan omfatte mange medlemmer, kan den samtidig veere en vigtig
del af PO’ernes overordnede indsats og koordinering af titag gennem driftsfonden. Alle medlemmer med en produktion,
der er relevant for undervisningen, skal have mulighed for at deltage.
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Indikatorer

e Input: Udgifter til aktionen

e Output: Antal uddannelsesdage modtaget af deltagerne.

e Resultat: Antal personer som har afsluttet et fuldt uddannelsesprogram

o  Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grantsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse, der beskriver valget af underviser, pro-
duktgruppe og tema, samt malsaetningen med undervisningen.

Ved udbetaling: Oversigt over deltagere. Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.
Positivliste: Forplejning, ophold og transport op til 10 % af aktionens samlede budget.

Negativliste: Indkgb i forleengelse af kurserne. Forplejning uden for selve undervisningsdagen.

4.6 Aktioner inden for ”Kriseforebyggelse og krisestyring” (foranstaltning 6)

Foranstaltning 6: Kriseforebyggelse og krisestyring
Gartnerierhvervet er risikobetonet, da produktion overvejende er letfordeervelig og sarbar over for vejrforhold. Krisefore-
byggelse og krisestyring er redskaber, der anvendes til at kompensere for den skade ekstraordinaere ugunstige vejr- og
markedsforhold kan padrage en producentorganisation.

Der har i Danmark ikke veeret tradition for at udnytte markedsordningens krisestyringsmuligheder, men de er introduceret
i begreenset omfang for at kunne reagere pa omfattende, internationale afszetningskriser, og for at give danske avlere
lige konkurrenceforhold med nabolandene.

6.1 Tilbagekgb fra markedet

Der kan i seerlige tilfeelde ydes statte til, at hgstede produkter traekkes tilbage fra markedet. Det vil i realiteten betyde, at
produkterne destrueres eller foraeres vaek. Statten til denne aktion vil veere baseret pa en standardsats pr. ton af tilbage-
kabte produkter.

Aktionen kan som udgangspunkt ikke indgd i driftsprogrammet. Men det er en mulighed, som Landbrugsstyrelsen kan
introducere, nar ydre omsteendigheder skaber et vaesentligt og uforudsigeligt fald i afsaetningen. Der ydes ikke statte til
fald i afseetningen, der primeert skyldes konkurrence fra andre udbydere. Ligeledes ydes der ikke statte til tilbagekab af
produkter, der ikke omfatter handelsnormerne.

Der kan under ingen omsteendigheder ydes stgtte til tilbagekab, hvis dette ikke er forud-anmeldt til Landbrugsstyrelsen,
og der har vaeret mulighed for at kontrollere tilbagekgbet. Det er derfor vigtigt, at en PO, der gnsker statte til tilbagekab
fra markedet som det fgrste kontakter Landbrugsstyrelsen. Tilbagekgbte produkter kan uddeles gratis til konsum. Denne
lgsning giver mere gunstige stattebetingelser, men medfarer ekstra krav til dokumentation.

Indikatorer

e Input: Udgifter til aktionen

e  Output: Antal gennemfarte aktioner

e Resultat: Samlet tilbagekgbt maengde (ton)
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o Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Forhandsmeddelelse for hvert parti der tilbagekgbes.

Ved udbetaling: Oversigt over samlede tilbagekab fra markedet i driftsaret.

Positivliste: Hastede produkter omfattet af leveringspligten svarende til op til 5 % af den afsatte meengde af de pageel-
dende produkter.

Negativliste: Produkter, der er bortskaffede eller ikke overholder handelsnormerne ved kontrol pa stedet. Tilbagekab, der
ikke er forhandsgodkendt af Landbrugsstyrelsen. Personaleomkostninger forbundet med aktionen.

6.2 Grgn hgst eller undladt hgst
Der kan i seerlige tilfeelde ydes statte til, at produkter fiernes fra et givent areal inden hgsten normalt gar i gang. Stetten
til denne aktion vil veere baseret pa en standardsats pr. hektar for de omfattede produkter.

Aktionen kan som udgangspunkt ikke indgd i driftsprogrammet, men det er en mulighed, som Landbrugsstyrelsen kan
introducere, nar ydre omsteendigheder skaber et vaesentligt og uforudsigeligt fald i afsaetningen. Der ydes ikke statte til
fald i afseetningen, der primeert skyldes konkurrence fra andre udbydere. Ligeledes ydes der ikke statte til gran eller und-
ladt hast af produkter, der er blevet beskadiget pa grund af vejrforhold, sygdom eller lignende. Aktionen skal udfgres sa-
ledes, at den ikke far negative falger for miljget eller plantesundheden.

Der kan under ingen omsteendigheder ydes statte til gran hgst/undladt hgst, hvis dette ikke er forud-anmeldt til Land-
brugsstyrelsen, og der har veeret mulighed for at kontrollere hgsten. Det er derfor vigtigt, at en PO der gnsker statte fil
gran hgst/undladt hgst, som det farste kontakter Landbrugsstyrelsen. Den fgrste meddelelse i et givent ar skal for hvert
produkt indeholde en analyse baseret pa den forventede markedssituation, som begrunder at anvende grgn hgst som en
kriseforebyggelsesforanstaltning.

Indikatorer

e Input: Udgifter til aktionen

e  Output: Antal gennemfgrte aktioner

e Resultat: Samlet areal, der har veeret genstand for gran hgst eller undladt hgstet (ha)

o Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion, som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion, som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Analyse, der begrunder behovet for undladt hgst/gran hgst. Forhdndsmeddelelse for hver grgn
hgst/undladt hgst.

Ved udbetaling: Oversigt over samlet gran hgst/undladt hast i driftsaret.
Positivliste: Produkter omfattet af leveringspligten.

Negativliste: Produkter, der er hastede eller ikke overholder handelsnormerne ved kontrol pa stedet. Tilbagekgb, der ikke
er forhandsgodkendt af Landbrugsstyrelsen. Personaleomkostninger forbundet med aktionen.

6.3 Hgstforsikring

Gartnerierhvervets produktion er sarbar over for forhold, der er sveaere at pavirke, sdsom vejr og plantesundhed. Hgstfor-
sikringsaktioner forvaltes af producentorganisationerne og bidrager til at beskytte medlemmernes indkomst mod tab lidt
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som fglge af naturkatastrofer, vejrforhold, sygdomme eller skadedyrsangreb. Hagstforsikringsaktioner omfatter ikke forsik-
ringserstatninger, der deekker mere end 100 % af producenternes indkomsttab, idet der tages hensyn til eventuelle udbe-
talinger fra andre stgtteordninger i forbindelse med den forsikrede risiko.

Stette til hastforsikring ma ikke fordreje konkurrencevilkarene pa forsikringsmarkedet. PO’en skal derfor kort beskrive de
mulige udbydere af en sadan forsikring og indhente tilbud fra mindst to af disse (et forsikringsselskabs afslag pa at give
tilbud vil ogsa betragtes som et tilbud). Valget begrundes over for medlemmerne og Landbrugsstyrelsen. Alle medlem-
mer med en produktion der er relevant for forsikringsaftalen, skal have mulighed for at deltage inden for driftsprogram-
mets budgetmaessige begraensninger.

Indikatorer

e Input: Udgifter til aktionen

e  Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen

e Resultat: Samlet forsikringsveaerdi

o  Effekt: £ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og eendring i det samlede areal til frugt- og grentsags-
produktion som dyrkes af medlemmer (ha)

e Udgang: Den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som
dyrkes af medlemmer (ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Dokumentation for de forventede udgifter. Kopi af tilbud og begrundelse for valg af udbyder, tjienester
og produkter. Eventuelt kan aktionen betinget godkendes indtil den endelige aftale eftersendes.

Ved udbetaling: Oversigt over deltagere. Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.
Positivliste: Udgifter til hgstforsikringspreemier for produkter omfattet af leveringspligten.

Negativliste: Forsikringer, der helt eller delvist omfatter andre udbydere, ydelser eller anden produktion end hvad der er
omfattet af PO’ens aftale. Personaleomkostninger forbundet med aktionen. Udbetaling af forsikring.

4.7 Aktioner inden for ”Miljg” (foranstaltning 7)

Foranstaltning 7: Miljgaktioner

| Danmark skal minimum 10% af driftsfonden over programperioden anvendes til miljgforanstaltninger fordelt pa forskel-
lige miljgaktioner. For hver miljgaktion der gennemfares, iveerkseettes en eller flere konkrete investeringer. Investeringer
er kun tilskudsberettigede som miljgaktioner, nar de pa forhand er godkendt til at opfylde mindste krav til miljgeffekt.
Denne godkendelse sikrer, at der foreligger dokumentation for miljgeffekten, dels hvad miljgeffekten bestar i, og dels at
effekten er tilstraekkelig. Kravet om anvendelsen af godkendte miljgaktioner er et centralt element i indsatsen for at mini-
mere frugt- og grentsagsproduktionens negative miljgpavirkning og bidrage til en positiv udvikling pa miljgomradet.

De tilskudsberettigede investeringer, som har den omtalte dokumenterede miljgeffekt, fremgar af bilag 2 "Miljgpositivliste
for PO ordningen i Danmark” (miljgpositivlisten). Miljgpositivlisten indeholder en lang raekke investeringer blandt andet
igennem integreret produktion (herunder integrerede bekaempelsesstrategier, IPM), reduceret pesticidanvendelse, gkolo-
gisk dyrkning og energivenlige produktionssystemer m.m. Investeringer i miljgaktioner gar det muligt at fortseette den
miljgvenlige udvikling og medvirke til at indfri bade nationale og europaeiske miljgmalszetninger. Bade de nationale og de
europaeiske miljgmalsaetninger er beskrevet i bilag 1 ” Miljgramme for PO ordningen i Danmark” (miljgrammen).

Miljgaktioner er defineret i EU forordningsgrundlaget?, og inddeles i falgende tre kategorier:
e Miljgaktioner baseret p& gkologisk dyrkning
e Investeringer til fordel for miljget

2 KOMMISSIONENS GENNEMFZRELSESFORORDNING (EU) 2017/892, artikel 3.
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e Andre aktioner til fordel for miljget

7.1 Miljgaktioner baseret pa gkologisk dyrkning

Der ydes statte til investeringer i gkologisk produktion. Investeringerne tager udgangspunkt i aktioner under foranstaltnin-
ger 1, 2 og 5. Kravene til beskrivelse, dokumentation og positiv-/negativ-lister for de pageeldende aktioner er ogsa geel-
dende for aktion 7.1. Der oprettes en saerskilt aktion under 7.1 i driftsprogrammet for hver aktion under 1, 2 og 5, man
tager udgangspunkt i (dvs. 7.1 — Radgivning og 7.1 Erhvervelse af anlaegsaktiver etc.).

Udvikling af den gkologiske dyrkning af frugt og grent er en oplagt vej til opna en positiv miljgeffekt ved sammensaetning
og gennemfgrelse af driftsprogrammer. Udgangspunktet er, at den gkologiske dyrkning skal overholde gkologiregelseet-
tet, herunder opfylde forpligtigelserne i medfar af forordningen EU nr. 1305/2013 artikel 29. Nar det s& kommer til de en-
kelte investeringer i teknologi, produktionssystemer og radgivning, som anvendes i den gkologiske dyrkning og produk-
tion, s er det muligt at opna godkendelse af disse aktioner som miljgaktioner.

Den finansielle stgtte fra EU i PO ordningen udggr normalt masimalt 50% af de udgifter, der reelt er afholdt. For miljgak-
tioner, der omfatter investeringer, der er saerlig ngdvendige for den gkologiske dyrkning, kan tilskudssatsen efter anmod-
ning af PO’en forhgjes til 60 %. Den forhgjede tilskudssats er begreenset til investeringer, der er seerlig ngdvendige i den
gkologiske produktion og er opfart pa saerskilt liste i miljgpositivlisten i bilag 2.

Indikatorer

Input: Udgifter til aktionen

Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen

Resultat: Hektar omfattet af aktionen

Effekt: Skgnnet sendring i areal med gkologisk produktion
Udgang: Areal med gkologisk produktion

Dokumentationskrav

Kravene i strategien til lignende aktioner for konventionel produktion geelder ogsa for denne aktion. Ved udbetaling ved-
leegges desuden en oversigt over omfattede arealer, produktion og deltagere med kopi af deltagers certificering som
gkologisk producent.

Positivliste: Investeringer der specifikt retter sig mod gkologisk produktion. De specifikke omkostninger ved gkologisk
produktion. Hertil kommer ogsa positivlisterne for aktioner under henholdsvis foranstaltning 1, 2 og 5.

Negativliste: Negativlisterne for aktioner under henholdsvis foranstaltning 1, 2 og 5.

7.2 Investeringer til fordel for miljget

Der ydes statte til miljgaktioner, som pa forskellig vis medfagrer dokumenterede fordele for miljget. Disse investeringer er

neermere beskrevet i miljgrammen bilag 1. Aktionens stetteberettigelse afhaenger af at PO’en maler og opggr den fakti-

ske miljgeffekt. Investeringer til fordel for miljget kan omfatte investeringer der:

¢ medfarer en reduktion af den nuvaerende anvendelse af produktionsinput, emission af forurenende stoffer eller af-
fald fra produktionsprocessen,

e medfgrer at anvendelse af fossile energikilder erstattes af vedvarende energikilder,

e medfgrer en reduktion af de miljgmaessige risici, der er forbundet med anvendelsen af visse former for produktions-
input, herunder plantebeskyttelsesmidler eller gadning,

o medfgrer en forbedring af miljget,

e er knyttet til ikke-produktive investeringer, der er ngdvendige for at nd malene i forbindelse med en forpligtelse til at
drive miljg- og klimavenligt landbrug eller gkologisk landbrug, navnlig nar disse mal vedrarer beskyttelse af leveste-
der og biodiversitet.

Indikatorer
Input: Udgifter til aktionen.
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Output: Antal bedrifter, der deltager i aktionen eller afsat produktionsmaengde for aktioner, der vedrgrer transport og af-
saetning.

Resultat: Registreret sendring i hhv. arligt

- Neeringsstoffer angives i enheden kg N pr hektar dyrkningsareal pa friland eller i drivhus.

- Vandforbrug angives i m3 pr hektar. Areal vedrgrer det areal teknologien anvendes pa og har effekt pa friland
eller i vaeksthus.

- Energiforbrug angives i MWh pr hektar. Arealet vedrarer det areal teknologien har effekt pa, det vil sige pa fri-
land, i vaeksthus eller i lagerhal.

- Pesticidforbrug angives i enheden B (pesticidbelastningen) pr hektar. Arealet vedrgrer det areal teknologien
anvendes p4, og har effekt p&, det vil sige dyrkningsareal i veeksthus, tunnel eller pa friland

- Affald angives i enheden ton affald pr ton afsat produktion.

Effekt: Skennet aendring i PO’ens samlede forbrug af den pagaeldende ressource eller reduktion i affaldsmaengde.
Udgang: Areal omfattet af reduktioner i forbruget af den pageeldende type ressource.

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Dokumentation for forventede udgifter og for resultatindikatorens starrelse.

Ved udbetaling: Oversigt over deltagere og omfattede arealer/produkter. Kopi af faktura. Dokumentation for at aktionen
er gennemfgrt som godkendt. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Specifikke omkostninger til produktion i overensstemmelse med positivlisten for aktion 7.3 nedenfor. Desu-
den indkgb af flergangsemballage.

Negativliste: Generelle omkostninger eller almindelige produktionsomkostninger

7.3 Andre aktioner til fordel for miljget

Andre aktioner til fordel for miljget, herunder aktioner, der ikke har direkte eller indirekte forbindelse til en bestemt parcel,
men som er knyttet til frugt- og grgntsagssektoren, forudsat at de bidrager til jordbundsbeskyttelse, vand- eller energibe-
sparelser, forbedring eller bevarelse af vandkvalitet, beskyttelse af levesteder eller biodiversitet, modvirkning af klimasen-

dringer og reduktion eller forbedret forvaltning af affald. For hver foranstaltning skal det angives:
e begrundelsen for foranstaltningen baseret pa dens miljgpavirkning
e den eller de specifikke forpligtelser, den medfarer

Indikatorer
Input: Udgifter til aktionen

Output: Antal bedrifter, der deltager i aktionen eller afsat produktionsmaengde for aktioner, der vedrgrer transport og af-
seetning.

Resultat: Skgnnet sendring i hhv.:

Arligt forbrug af kunstggdning/pesticider pr ha (N og P203/liter)

Vandforbrug pr ha (m2 pr ha.)

Energiforbrug pr energikilde eller braendstoftype (I/m3/Kwh pr ton afsat produktion)
Meengde af produceret affald (ton affald pr ton afsat produktion)
Emballageforbrug (ton emballage pr ton afsat produktion)

Effekt: Skennet aendring i PO’ens samlede forbrug af den pagaeldende ressource

Udgang: Areal omfattet af reduktioner i forbruget af den pageeldende type ressource.
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Dokumentationskrav
Radgivningsaktioner skal overholde dokumentationskravene beskrevet under aktion 5.1

Ved godkendelse: Dokumentation for forventede udgifter. Beskrivelse af hvordan resultatindikatoren opggres.

Ved udbetaling: Oversigt over deltagere og omfattede arealer/produktion. Kopi af faktura. Dokumentation for at aktionen
er gennemfart som godkendt. Dokumentation for betaling.

Negativliste: Generelle omkostninger eller almindelige produktionsomkostninger

4.8”Andre aktioner” (foranstaltning 8)

Foranstaltning 8: Generelle omkostninger angédende driftsfonden eller driftsprogrammet

Der ydes stgtte til administrations- og personaleudgifter, der specifikt vedrgrer driftsfonden eller driftsprogrammet, herun-
der administrations- og personaleudgifter, rapporter og evalueringsundersggelser samt omkostninger ved bogfaring og
forvaltning af regnskaber. Der betales en fast standardsats pa hgjst 2 % af den godkendte driftsfond, hvori bade EU's og
producentorganisationens bidrag indgér. Denne aktion har et loft pa 180.000 EUR.

Dokumentation: Jobbeskrivelse for interne medarbejdere, der dokumenterer opgaver og deres omfang, som medarbej-

deren Igser i forhold til driftsfond og driftsprogrammet. Kontrakt med eksterne partnere, der specificerer, hvilke ydelser og
deres omfang, som partneren lgser i forbindelse med driftsfonden samt PO’ens udagift til disse ydelser.
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5. Balance i driftsprogrammerne

De konkrete driftsprogrammer skal sammenszettes, s& de bedst muligt medvirker til at indfri den gnskede og strategisk
vigtige udvikling. Driftsprogrammerne skal desuden sammenseaettes under hensyntagen til at opna en balance mellem de
forskellige foranstaltninger. Det er i EU forordningsgrundlaget® fastsat, at medlemsstaten skal fastsaette, hvordan denne
balance opnas.

Det er séledes fastsat at:

Et driftsprogram skal afse mindst 10 % af udgifterne til miljgaktioner (opggres over hele driftsprogrammets Igbetid -
tre til fem ar).

Kun miljgaktioner, der fremgar af den gaeldende miljgpositivliste, er tilskudsberettigede.

Foranstaltning nr. 1 Produktionsplanlaegning og Foranstaltning nr. 2 Produktkvalitet m& tilsammen hgijst udggre 80
% af de arlige investeringer i et driftsprogram.

Kriseforanstaltninger ma hgjst udggre en tredjedel af de udgifter, der afholdes inden for rammerne af et driftspro-
gram (opggres over hele driftsprogrammets Igbetid - tre til fem ar).

Som vejledende greensevaerdi ma en foranstaltning hgjest udgare 50% af de arlige investeringer i et driftsprogram,
far investeringerne under foranstaltningen udggar en overvaegt.

3 KOMMISSIONENS DELEGEREDE FORORDNING (EU) 2017/891, artikel 27, stk. 5.
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6. @vrige nationale bestemmelser

Landbrugsstyrelsen har fastsat nationale bestemmelser i forbindelse med driftsprogrammer og administration af produ-
centorganisationer. Hertil kommer nationale bestemmelser, der fremgar af PO-bekendtggrelsen.

6.1 Investeringer pa medlemmernes bedrifter

Det er muligt via driftsprogrammerne at foretage investeringer eller iveerkseette aktioner pa individuelle medlemmers be-
drifter, sa leenge aktioner/investeringen bidrager til driftsprogrammets overordnede mal. Der kan ikke foretages investe-
ringer hos medlemmer eller partnere, der ikke bidrager til reference-omsaetningen eller ikke ejes 90 % af PO’en. Nar det
geelder deltagelse i driftsprogrammerne, sa skal alle tilsluttede producenter kunne udnytte driftsfonden og deltage demo-
kratisk i beslutninger om anvendelsen af driftsfonden for producentorganisationen og om de finansielle bidrag til driftsfon-
den®.

Dette kollektive princip betyder, at sammenseetningen af aktioner i driftsprogrammerne (dvs. de konkrete investeringer
og indkeb) skal ske pa basis af en kollektiv planleegning. Den kollektive planlaegning skal give alle medlemmer af drifts-
fonden adgang til at deltage i driftsprogrammerne, og driftsprogrammerne skal sammenseettes ud fra de fastsatte strate-
giske mal. Det er driftsfondens demokratisk valgte bestyrelse, der har ansvaret for, at driftsfonden udnyttes ud fra disse
kollektive principper og feelles strategiske mal.

Investeringerne foretages og ejes af producentorganisationerne. Da investeringerne er kollektive skal mindst fem procent
af sddanne investeringer finansieres af feellesbidrag til driftsfonden. Den resterende finansiering kan besta af EU-stgtte
og individuelle bidrag inden for de gvrige stgtterammer.

Alle investeringer p& medlemmers bedrifter skal sta til radighed for andre medlemmer. Det er PO’en ansvar at have regi-
streret placeringen af de enkelte gennemfarte investeringer (som ofte svarer til en maskine), samt alle produkter de an-
vendes i sammenhaeng med. Det enkelte medlem attesterer oplysningerne, nar investeringen tages i brug ude pa det
enkelte medlems bedrift. Attestering kan ske ved underskrift eller via e-mail. Hvis en investering flyttes, udlanes eller ud-
lejes i rets @b, skal der oprettes en logbog. | logbogen skal det fremga, hvor investeringen flyttes hen, og hvem der har
lant eller lejet investeringen. Det skal ogsa fremga, hvilket omfang der er tale om, samt alle produkter investeringen an-
vendes i sammenhaeng med. Logbogen med disse oplysninger skal opdateres for hver aendring i arets lgb. Logbogen
skal fglge maskinen, og ved hver ny placering skal PO’en have en opdateret kopi. Anden praksis med logbog forudsaet-
ter godkendelse fra Landbrugsstyrelsen.

6.2 Driftsfondens regnskab

Medlemsstaterne sikrer sig, at driftsfondene forvaltes pa en sddan made, at alle udgifter og indtaegter i forbindelse med
dem hvert ar kan identificeres, kontrolleres og godkendes af eksterne revisorer®. Til det formal opstilles en raekke speci-
fikke krav til driftsfondens regnskaber. Kravene fremgar af vejledningen til ordningen.

4 KOMMISSIONENS DELEGEREDE FORORDNING (EU) 2017/891, artikel 25, stk. 2

5 KOMMISSIONENS DELEGEREDE FORORDNING (EU) 2017/891, artikel 24
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6.3 Leveringspligten

Producentorganisationen skal fastseette i deres vedtaegter, hvis de vil benytte de nationalt og forordningsbestemte mulig-
heder for, at medlemmer omsaetter en mindre del af deres omsaetning udenom PO’en. Det skal desuden fremga klart,
hvornar et produkt grundet sine kendetegn ikke er omfattet af leveringspligten®.

Producentorganisationerne skal lgbende vurdere, om der foreligger risiko for, at et medlem ikke overholder sin leverings-
pligt og kontrollere dette om ngdvendigt. Medlemmer skal kunne fremleegge arsopgearelser for salg gennem deres produ-
centorganisation og andet af producentorganisationen tilladt salg, herunder stalddgrssalg.

5 KOMMISSIONENS DELEGEREDE FORORDNING (EU) 2017/891, artikel 12
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/. Udpegelse af kompetente
myndigheder og ansvarlige organer

Landbrugsstyrelsen administrerer som eneste udbetalende organ i Danmark udbetalingerne af samtlige statteordninger,
der er finansieret af EUGLF, garantisektionen. Miljg- og Fadevareministeriet (MFVM) repraesenteret ved Landbrugssty-
relsen, er hovedansvarlig for forvaltningen af den nationale strategi. Overvagningen og evalueringen af den nationale
strategi varetages ligeledes af Landbrugsstyrelsen.

MFVM administrerer EU’s politik for markedsordningen fra frugt og grentsager pa en sikker og korrekt made, saledes at
den samfundsmaessige nyttevirkning bliver stgrst mulig.

MFVM har det overordnede ansvar for planleegning og koordinering af kontrollen med stgtte til producentorganisationer-

nes driftsprogrammer under EU’s markedsordning for frugt og grentsager. Kontrollen udfares primeert af Landbrugssty-
relsens kontrolenhed.
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8. Overvagnings- og
evalueringssystemer

| forbindelse med udarbejdelse af den nationale strategi for baeredygtige driftsprogrammer er der gennemfgart en analyse
af udgangssituationen for frugt og grentsagssektoren. Analysen af udgangssituationen ligger til grund for de overordnede
nationale aktionsomrader.

| gennemferelsesforordningen” er der defineret en faelles overordnet overvagnings- og evalueringsramme, som bestar af

et seet feelles preesentationsindikatorer for:

e Inputindikatorer

e  Outputindikatorer

e Resultatindikatorer

o Effektindikatorer

e Udgangsindikatorer i forbindelse med malsaetninger

Overvagnings- og evalueringsrammen skal muliggere en kontinuerlig maling af producentorganisationernes driftspro-
grammers forlgh, effektivitet og deres virkning i forhold til programmernes mal.

8.1 Producentorganisationernes rapporteringsforpligtigelser

PO’erne er forpligtet til at indsende oplysninger og arlige rapporter om gennemfgrelsen af deres driftsprogrammer. De
arlige rapporter indsendes sammen med ansggning om tilskud. Der henvises til artikel 21, stk. 2 i EU gennemfgrelsesfor-
ordning 2017/892 for de nzermere regler for indholdet i de arlige rapporter.

Resultaterne skal anvendes til:

e at kontrollere programgennemfgrelsen og kvaliteten heraf

e at pavise evt. behov for justeringer eller revision af driftsprogrammet til opfyldelse af de i programmet opstillede mal,
eller til at forbedre programmets forvaltning

e at bidrage til opfyldelsen af de rapporteringskrav der eksisterer i forbindelse med driftsprogrammets gennemfarelse

I henhold til ovenstaende skal producentorganisationerne derfor sikre, at der sker en overvagning og evaluering af deres
driftsprogrammer ved at bruge ovennzevnte feelles praesentationsindikatorer. Til det formal skal PO’erne anvende et sy-
stem til indsamling, registrering og vedligeholdelse af den information, der kraeves for at udarbejde disse indikatorer®.

Ud over overvagningen skal PO’erne ogsa gennemfgre en evaluering af deres driftsprogram.

8.2 Overvagning og evaluering af den nationale strategi

Medlemsstaterne er forpligtet til at overvage effekterne af den nationale strategi. Det geres ved at indfere procedurer for
at foretage en systematisk indsamling af de feelles preestationsindikatorer®.

Pa baggrund af overvagningen foretages en evaluering, der skal medvirke til at sikre strategiens gennemfgrelse via
driftsprogrammerne.

" KOMMISSIONENS GENNEMFZRELSESFORORDNING (EU) 2017/892, bilag II
8 KOMMISSIONENS DELEGEREDE FORORDNING (EU) 2017/891, artikel 57

9 KOMMISSIONENS DELEGEREDE FORORDNING (EU) 2017/891, artikel 56
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Bilag 1. Miljgramme for PO ordningen |
Danmark




1. Malsaetninger for Miljgrammen

1.1Introduktion

Formalet med miljgrammen er at bidrage til at minimere negative pavirkninger af miljg fra frugt- og grentsagsproduktio-
nen. Miljgrammen skal ogsa bidrage til fortsat at udvikle frugt- og grentsagssektorens styrkepositioner pa miljgomradet.

Udover at anvise seerlig vigtige miljgmal for udviklingen i Danmark, indeholder den nationale miljgramme ogsa retnings-
linjerne for de miljgforanstaltninger, der som en del af driftsprogrammerne, skal saettes i veerk af producentorganisatio-
nerne i den danske frugt- og grgntsagssektor.

PO’erne forvalter driftsfondenes midler og sammensaetter 3-5 arige driftsprogrammer inden for betingelserne i:
- EU kommissionens gennemfgrelsesforordning (EU) nr. 892/2017 af 13. marts 2017
- EU kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 891/2017 af 13. marts 2017

Miljgrammen indgdr i den nationale strategi for PO ordningen i Danmark, og geelder for driftsprogrammer i 2019 og tre-
fem ar frem. Den nationale strategi geelder til og med 2023, hvor strategien opdateres, herunder ogsa milijgrammen. |
perioden frem mod 2023 kan den nationale strategi og miljgrammen justeres, f.eks. i forbindelse med opstaet behov for
endringer.

| programperioden skal minimum 10% af driftsfonden anvendes til miljgforanstaltninger fordelt pa forskellige miljgaktio-
ner. Kravet om anvendelsen af godkendte miljgaktioner er et centralt element i indsatsen for at minimere frugt- og gront-
sagsproduktionens negative miljgpavirkning og bidrage til en positiv udvikling pa miligomradet.

For hver miljgaktion der gennemfgres, iveerksaettes en eller flere konkrete investeringer. Investeringer er kun tilskudsbe-
rettigede til at indgd i miljgaktioner, nar de pa forhand er godkendt til at opfylde krav til miljgeffekt. Denne godkendelse
sikrer, at der foreligger dokumentation for miljgeffekten, herunder dels hvad miljgeffekten bestar i, og dels at effekten er
tilstraekkelig. De tilskudsberettigede investeringer inden for miljg fremgar af miljgpositivlisten, der, som en del af den nati-
onale strategi, findes i dennes bilag 2.

Miljgpositivlisten er ikke udtsmmende. Der kan séledes tilfgjes nye konkrete investeringer til miligpositivlisten, forudsat at
der foreligger dokumentation for opfyldelse af kravene til miljgeffekt!?. Den part, der gnsker miljgpositivlisten suppleret
med nye investeringer, skal fremleegge dokumentation for opfyldelse af kravene til miljgeffekt. Dette skal veere udfaerdi-
get eller attesteret af et uafhaengigt kvalificeret organ eller en uafhaengig ekspert inden for de pagaeldende miljgomrader.
Landbrugsstyrelsen vurderer den fremlagte dokumentation, og beslutter om det gnskede supplement lever op til regel-
seettet, og dermed om den kan tilfgjes til miljgpositivlisten.

Helt generelt for alle aktioner geelder, at der ikke ydes dobbeltfinansiering. Det vil sige, at der til den samme aktion ikke
kan opnas tilskud fra andre tilskudsprogrammer. Det er sdledes ikke muligt at opna tilskud til investeringer, der evt. ogsa
indgar i andre EU statteordninger eller nationale statteordninger.

10 KOMMISSIONENS GENNEMFZRELSESFORORDNING (EU) 2017/892, artikel 3.
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1.2 Seerlig vigtige miljgmal i Danmark

| den danske frugt- og grgntsagssektor er hensynet til miljget bredt integreret i hele produktionskaeden fra frg til hast af
afgraderne, i de forskellige led af produkthandteringen og i oplagringen af det feerdige produkt. Med miljgrammen er det
malsaetningen, at den miljgvenlige udvikling skal fortszette og medvirke til at indfri bAde nationale og europaeiske miljg-
malsaetninger. Frugt- og grentsagsproducenternes interesse for at producere miljgvenligt, blandt andet igennem integre-
rede bekaempelsesstrategier (IPM), reduceret pesticidanvendelse, gkologisk dyrkning og energivenlige produktionssyste-
mer, anses som seerlig vigtige faktorer til fortsat at fremme miljghensyn igennem PO ordningen.

Der er mange gode grunde til at arbejde for en sa bred anvendelse af miljgvenlige dyrkningssystemer som muligt. Det
har vist sig, at flere forskellige faktorer spiller fint sammen. Af hensyn til befolkningens sundhed gnskes frugt og grant
med sa lavt indhold af pesticidrester som muligt, hvilket ogsa i hgjere og hgjere grad efterspgarges af forbrugerne. Samti-
dig er der fra producenternes side stor interesse for at omleegge til gkologisk dyrkning, og i konventionelle dyrkningssy-
stemer arbejdes der intensivt pa at indfgre biopesticider, biologiske bekeempelse, nyttedyr etc. Det er en udvikling, der
udover at tage stilling til, hvordan man som producent producerer frugt og grant, ogsa er drevet ud fra et gnske om at
"dyrke smartere” ved brug af IMP, og i hgjere og hgjere grad anvende alternative bekaempelsesmetoder. Der er mange
nye metoder pa vej, som kan reducere brugen af pesticider. Her kan gkonomisk optimering af produktionen veere en dri-
ver, men der er ogsa opstaet en situation, hvor feerre og feerre godkendte pesticider er til radighed, hvilket rejser en efter-
spoargsel efter alternativer.

Pa det grundlag er det rimeligt at antage, at der er et stort potentiale for en yderligere miljgvenlig udvikling af produktio-
nen i frugt- og grentsagserhvervet i de kommende ar. Og det er netop malsaetningen med PO ordningens milijgramme,
som definerer seerlige vigtige miljgmal.

Udvikling af nye teknologier muligggr forbedringer af miliget, men det kraever malrettede investeringer i miljgaktioner
med god miljgeffekt. | EU forordnings-grundlaget er der defineret tre overordnede kategorier til implementering af miljg-
foranstaltninger. De er:

- Miljgaktioner baseret pa gkologisk dyrkning

- Investeringer til fordel for miljget

- Andre aktioner til fordel for miljget

Nedenfor redegares for de typer af miljgaktioner som anses for at veere seerlig vigtige i Danmark. Det er miljgaktioner
inden for energi, neerringsstoffer, pesticider, vandforbrug, gkologisk produktion og miljg- og klimavenlig produktion. | af-
snit 2 redeggres for de specifikke krav til miljgaktioner.

1.2.1 Energi

Reduktion af energiforbruget som er forbundet med dyrkning i veeksthuse er en af topprioriteterne inden for miljgforbed-
ringer p& energiomradet, fordi reduktion af energiforbruget er en meget konkret og enkel vej til tage et klimahensyn ved
at reducere CO2 udledningen. Ved dyrkning i veeksthuse, er det oplagt at investere i forskellige former for isolering for at
reducere energiforbruget. Dette kunne f.eks. besta i udskiftning af glas med hgjisolerende materialer eller ved montering
af gardinanlaeg. Denne type af energireduktion kan med fordel kombineres med optimering af klimastyringen. | visse til-
feelde kan optimering af klimastyringen i sig selv medfgre energibesparelser. En anden meget konkret vej til reduktion af
energiforbruget i veeksthusene er udskiftning af gamle lyskilder til nye energivenlige lyskilder f.eks. LED belysning.

Energireduktion i vaeksthusgartnerier vil ud over de miljgmaessige fordele ogsé medfare reduktion af produktionsomkost-

ningerne. Dette sammenfald af positive effekter er netop i SWOT analysen af sektoren (se nationale strategi) fremhaevet
som en styrke.
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Foruden reduktion af energiforbruget i veeksthuse, skal der ogsa arbejdes med energivenlige lgsninger i dyrkningen pa
friland. Ogsa her anses det for meget sandsynligt, at der kommer en raekke nye muligheder. En af de eksisterende mu-
ligheder er reduceret energiforbrug gennem optimeret teknik ved ukrudtsbraending, som med fordel bade kan anvendes i
konventionel og gkologisk dyrkning.

1.2.2 Neerringsstoffer

| frugt- og grentsagssektoren er driften som udgangspunkt intensiv sammenlignet med almindelig landbrugsdrift. Dette
falger af, at frugt- og grentafgrader er hgjveerdiafgrader. | dyrkningen af hgjveerdiafgrader er der et stgrre incitament til at
sikre ekstra effektivt mod bade naerringsstofmangel og skader fra skadegarere, end der er i eksempelvis almindelige
landbrugsafgrader.

P& neerringsstofomradet er det seerligt kvaelstof, som er problematisk. En for hgij tilfarsel af kveelstof i forhold til planter-
nes optagelse udger en potentiel kilde til udvaskningstab til vandmiljget. Det er forskelligt, hvor hgj denne kilde er fra
forskellige dyrkningssystemer, hvilke ggdningstype der anvendes, hvilken teknik gadningen tilfares med, og hvilken af-
grade der dyrkes.

Der er igennem en lang arraekke lavet mange tiltag i Danmark med det formal at reducere neerringsstofudvaskningen fra
dyrkning pa friland. Der er stadig mulighed for forbedringer, bl.a. i form af seerligt udstyr til at placere g@dningsstofferne
preecist til afgr@derne, eller udvikling af metoder, hvormed det undgas, at ggdning tilferes pa flader, hvor der ikke gror
afgrader.

| veeksthuse har ggdningstilfarsel vaeret anledning til ganske problematiske pavirkninger af det lokale vandmiljg. Her kan
neerringsstofudledningen tage mere koncentreret form som en egentlig punktkildeforurening. Med miljgrammen gnskes
et gget fokus pa at lgse disse naeringsstofsproblematikker i veeksthuse. | veeksthuse er der mulighed for at dyrke i luk-
kede systemer, og derfor gnskes investeringer i gadningssystemer, hvor tildelingen optimeres, sa tab undgas. | syste-
mer, hvor dyrkningen foregar ved brug af gedevand, er der szerlige gode betingelser for at reducere neerringsstofforbru-
get, fordi overskydende gadevand her kan opsamles og recirkuleres. Yderligere kan dette kombineres med udstyr til
vandrensning, sa smittespredning undgas, nar vandet genanvendes. Derved kan der samtidig opnas et reduceret behov
for anvendelse af pesticider.

1.2.3 Pesticider

Pa pesticidomradet er der en rivende udvikling i gang, og her er der flere saerligt vigtige mal at ga efter. Anvendelsen af
pesticider har traditionelt set veeret vanskelig at undga i frugt- og grentsagsdyrkningen. For ud over pesticidernes betyd-
ning for dyrkningssikkerheden, s& har de ogsa medbvirket til at opna fejlfrie produkter, som praesenterer sig flot for forbru-
gerne.

Da pesticider spiller en stor rolle for bekeempelse af skadedyr og svampesygdomme, er det i szerlig grad dyrkning pa
friland, som rummer starst potentiale for forbedringer. Vaeksthusdyrkningen er allerede godt med, hvad angar anven-
delse af biologisk bekeempelse. | et fokus pa lgsninger pa friland tegner der sig et billede af flere forskellige typer af lgs-
ninger.

Der er en stor vifte af tekniske lgsninger til reduktion af pesticidanvendelsen: Klimastationer til malretning af behandlin-
gerne frem for plansprgijtning, ukrudtsbreendere, lugerobotter evt. i kombination med radrensere, tunnelsprgjter med op-
samling af overskydende sprgjtevaeske, sensorafbleending pa tagesprgijter samt forskellige former for bandsprajteteknik-
ker.

En anden meget effektiv vej til reduktion af pesticidanvendelsen er ganske enkelt at beskytte afgrederne imod skadegg-
rere ved overdaekning. Der er dels de kendte metoder, der fortsat vil veere relevante at anvende, sdsom insektnet og
ukrudtsdug. Af nyere dato i Danmark er den mere vidtgaende overdaekning ved dyrkning i tunnelsystemer. Her vil en
ganske veesentlig reduktion i pesticidanvendelsen ovenikgbet kunne opnas samtidig med, at dyrkningsbetingelserne pa
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en reekke parametre forbedres, isaer beskyttelse af afgraderne mod koldt vejr. Udvikling er ngdvendig, men potentialet er
stort. PO ordningen forventes at kunne medvirke meget positivt til de ngdvendige investeringer.

Af nyere dato er ogsa dyrkning af frugt og baer under markiser. Etableringen af markiser sendrer markant pa fugtforhol-
dene i frugt- og baerafgrgderne pa friland. De aendrede fugtforhold reducerer skader fra svampeangreb s& markant, at
den ellers hyppige sprgjtning med fungicider kan undlades. Potentialet ved dyrkning fra frugt og baer under markiser teg-
ner sé lovende, at det &bner helt nye perspektiver for gkologisk frugt- og baerdyrkning.

Endelig er der muligheder for reduktion af pesticider fgr og under lagringen af iszer frugt, men ogsé beer. Her kan peges
pa varmtvandsbehandling til at forebygge mod lagerrad, lagring i kontrolleret atmosfeere eller lagring ved ultra-lavt oxy-
gen indhold.

1.2.4 Vand

Det anses for at veere et vigtigt miligmal at fremme en beeredygtig udnyttelse af vandressourcerne i Danmark gennem
investeringer i ny teknologi. Dette til trods for, at vi har store maengder vand til radighed. Det skyldes, at et manglende
fokus p& vandbruget tidligere, har medfart et overforbrug i dele af produktionen.

Teknologien er til rddighed, hvor det pa friland omfatter intelligente vandkanoner, bomvanding, drypvanding samt bedre
vandingsstyringsanleeg. | vaeksthuse er det hovedsageligt systemer til recirkulering af vandingsvand, hvor der ogsa pga.
filtrering, kan opnas forbedringer i plantesundheden, som kan medbvirke til at reducere pesticidforbruget.

1.2.5 @kologi

@kologisk dyrkning af frugt og grgnt er i staerk fremgang. Arealet gges ar for ar, og forbrugerne i bade ind-og udland ef-
terspgrger de gkologiske produkter. Dette fremgar blandt andet af analysen af frugt- og grantsektoren naevnt i den natio-
nale strategi. @kologisk produktion er i analysen tilmed identificeret som en styrkerne i den danske frugt- og gr@ntproduk-
tion pga. et hgjt kompetenceniveau, et effektivt kontrolsystem mv. Samtidig er det ogsa identificeret som et omrade med
muligheder pga. en steerk placering i ind- og udland med en stigende efterspgrgsel.

Udvidelse af den gkologiske dyrkning er bade i en miligmeessig og sundhedsmaessig sammenhaeng en rigtig god udvik-
ling og derfor et sezerlig vigtigt miligmal. Det skyldes i sserdeleshed, at dyrkningen da vil forega uden brug af pesticider,
hvilket bidrager til en gget biodiversitet og dertil ogsa et udbud af frugt og grent til forbrugerne uden pesticidrester. Selve
udvidelsen i arealet af den gkologiske produktion berettiger ikke til tilskud fra PO ordningen. Nar det derimod kommer til
at udvikle produktionsmetoderne inden for den gkologiske dyrkning, sa kan PO ordningen spille en rolle ved at tilskynde
til indfgrelse af nye metoder og teknologi, som afhjeelper de udfordringer, der er ved at producere gkologisk frem for kon-
ventionelt.

Bekesempelse af ukrudt er en af de helt store udfordringer ved gkologisk dyrkning. Her er udbuddet af velafprgvede tek-
nologier heldigvis stort omfattende, herunder blandt andet ukrudtsbraending, radrensere med autostyring og specialred-
skaber, lugerobotter og lugevogne. Nar det geelder de to andre store udfordringer — bekeempelse af skadedyr og svam-
pesygdomme - er teknologier til at reducere pesticidforbruget i den konventionelle dyrkning tilsvarende anvendelige i den
gkologiske dyrkning, nar bekeempelse handteres ved behandling med gkologisk godkendte midler.

Dyrkning af frugt og baer under markiser er ikke alene en god mulighed for at forbedre kvalitet og holdbarhed af de gkolo-
giske produkter, men det kan ligefrem veere vejen til at muliggere dyrkning af gkologisk frugt og beer, der ellers har veeret
anset for ufordelagtig pga. lav produktkvalitet og darlig holdbarhed. Det gar sig i seerdeleshed geeldende inden for gkolo-
gisk dyrkning af kernefrugt.

@vrige former for overdaekning bade insektnet og ukrudtsdug og de nye tunnelsystemer, sidstnaevnte evt. i kombination
med table-top systemer, kan ogsa med fordel anvendes i gkologisk dyrkning.

71



Generelt er teknologierne kendt fra konventionel dyrkning af frugt og grent til at reducere gagdningsforbruget, forbedre
produkternes holdbarhed under lagring mv., ogsé velegnede i den gkologiske produktion. Men der er ogsa teknologier,
som er szerligt magntede pa den gkologiske produktion, sdisom mekanisk blomsterudtynding, lgvopsamler til frugtplanta-
ger og udstyr til fremstilling af kompost.

1.2.6 Miljg- og klimavenlig produktion

Udvikling af nye miljg- og klimavenlige produktionsmetoder rummer et stort potentiale. Der er flere konkrete muligheder
med dokumenteret miljgeffekt, som er opfart pa miljgpositivlisten.

Et godt eksempel er kommet frem de senere ar, hvor overdaekning med plastfolie og halm ifm. vinteropbevaring af fri-
landsafgrader har fundet starre og starre anvendelse. Vinteroverdaekningen muligger produktion af bl.a. rodfrugter aret
rundt - selv under de kolde danske vinterforhold. Det normale produktionssystem ngdvendiggar pt. et stort forbrug af
plastfolie med behov for indsamling og efterfalgende afbraending. Men ved anvendelse af bionedbrydelig plast, er det
muligt at undga dette plastaffald, s& bade handtering, transport og afbraending elimineres. Det er dog meget vigtigt, at
det er den rigtige type plast, der anvendes, saledes at der er tale om materialer, der er fuldt ud bionedbrydelige og kom-
posterbare.

Ved den ovennegevnte metode med brug af plast og halmoverdaekning, kreeves meget store maengder halm for at isolere
effektivt mod kulde. Efter brug er denne halm meget energikraevende at nedmulde, og har desuden en stor pavirkning af
C/N-forholdet i jordbunden, som pavirker de efterfalgende dyrkningssaesoner negativt. Ny teknologi muligger genanven-
delse af halmen, hvilket indebzerer flere miljg- og klimameessige fordele.

En helt anden negativ pavirkning af miljget er forbruget af spagnum, som bade i konventionel og gkologisk dyrkning af
frugt og grent har fundet stor anvendelse som dyrkningsmedie. Men der er behov for at erstatte forbruget af spagnum,
og her kan alternative dyrkningssubstrater veere lgsningen. Ved anvendelse af alternative dyrkningssubstrater forventes
det, at forbruget af spagnum kan udfases. Dermed kan PO’erne bidrage til at reducere forbruget af spagnum, der typisk
indvindes ved nedbrydning af naturlige hgjmoser.

1.30verordnede EU miljgmal

Den nationale miligramme for PO ordningen skal bidrage til opnaelsen af de overordnede feelles EU mal der er opstillet i:
- Traktaten om den europeeiske unions funktionsomrade (TEUF) artikel 191
- Unionens 7. miljghandlingsprogram

| TEUF artikel 191 fastseettes fglgende mal pa miligomradet:

- bevarelse, beskyttelse og forbedring af miljgkvaliteten

- beskyttelse af menneskers sundhed

- en forsigtig og rationel udnyttelse af naturressourcerne

- fremme pa internationalt plan af foranstaltninger til lasning af de regionale og globale miljgproblemer, og navnlig

bekaempelse af klimaaendringer.

Malene i TEUF artikel 191 harmonerer godt med malene i Unionens 7. milijghandlings-program "Et godt liv i en ressour-
cebegraenset verden”. | det 7. milighandlingsprogram fastseettes falgende 9 mal:

1) at beskytte, bevare og forbedre Unionens naturkapital

2) at omstille Unionen til en ressourceeffektiv, gran og konkurrencedygtig lavemissionsgkonomi

3) at beskytte Unionens borgere mod miljgrelaterede belastninger og risici for deres sundhed og trivsel

4) at maksimere gavnligheden af Unionens miljglovgivning gennem forbedring af gennemfgrelsen

5) at forbedre videns- og evidensgrundlaget for Unionens miljgpolitik

6) at sikre investeringer til miljg- og klimapolitikken og handtere miljgeksternaliteter
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7
8)
9)

at forbedre integrationen af miljghensyn og den indbyrdes sammenhaeng mellem politikker
at forbedre baeredygtigheden for Unionens byer
at gge Unionens effektivitet ved at Igse internationale miljgmaessige og klimarelaterede problemer.

Den nationale miljgramme for PO ordningen er desuden underlagt EU-krav fastsat i artikel 28 i Europa-Parlamentets og
Radets forordning (EU) nr. 1305/2013%, der omhandler miljg- og klimavenligt landbrug samt gkologi. Heri fastsaettes det
blandt andet, at de nationale regler skal sikre:

at bevare og fremme de ngdvendige andringer vedrgrende landbrugsmetoder, som yder et positivt bidrag til
miljget og klimaet.

at betalinger for miljg- og klimavenligt landbrug kun ydes for forpligtelser, der er mere vidtgdende end de rele-
vante obligatoriske standarder, der er fastsat i henhold til kapitel | i afsnit VI i forordning (EF) nr. 1306/2013,
relevante kriterier og minimumsaktiviteter, der er fastsat i henhold til artikel 4, stk. 1, litra ), nr. ii) og iii), i forord-
ning (EU) nr. 1307/2013, og relevante minimumskrav til brug af ggdningsstoffer og plantebeskyttelsesmidler
samt andre relevante obligatoriske krav indfgrt under national ret. Alle disse krav identificeres i programmet.

at forpligtelser skal gennemfares for en periode pa fem til syv ar.

der kan ikke ydes stgtte under denne foranstaltning til forpligtelser, der er omfattet af foranstaltningen for gkolo-
gisk landbrug.

at sikre udelukkelse af dobbeltfinansiering

1.4 Overensstemmelse mellem nationale regler og overholdelse af EU fastsatte krav

Der er redegjort for de overordnede EU-miljgmal ovenfor i afsnit 1.3. Disse overordnede miljgmal ligger til grund for defi-
nitionen af de naermere specifikke krav til de tilskudsberettigede miljgaktioner, som der redeggres for i afsnit 2 nedenfor.
Nar det kommer til den helt konkrete teknologi eller dyrkningsmetode, som godkendes til at opfylde de specifikke krav, er
der i det danske program udpeget en raekke szerligt vigtige miljgmal. Inden for disse seerligt vigtige miljgmal har eksper-
ter p& Aarhus Universitet gennemgaet en meget stor vifte af tilrddeveerende teknologier og dyrkningsmetoder, som er
vurderet mht. miljgeffekt. Resultatet er en liste indeholdende de teknologier og dyrkningsmetoder, som har en dokumen-
teret miljgeffekt, og de falder indenfor:

reduktion af energiforbrug

reduktion af neerringsstofforbrug
reduktion af pesticidforbrug

reduktion af vandforbrug

udvikling af den gkologiske produktion
miljg og klimavenlig produktion

Den omtalte liste fremgar af Miljgpositivlisten i bilag 2.

1 EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS FORORDNING (EU) Nr. 1305/2013

73



2. Specifikke krav til
tilskudsberettigede miljgaktioner

| PO’ernes driftsprogrammer skal minimum 10% af udgifterne prioriteres til gennemfarelse af miljgforanstaltninger2.

Det er kun miljgforanstaltninger, der har en dokumenteret miljgeffekt, der kan indga til at opfylde reglen om mindst 10%
miljg i driftsprogrammerne, og som er tilskudsberettigede som miljgaktioner. Godkendelse af miljgforanstaltningernes
miljgeffekt foretages p& baggrund af en faglig vurdering. Den konstaterede miljgeffekt holdes op imod kravene til miljgef-
fekt. Pa denne baggrund udveelges de konkrete miljgaktioner, der lever op til kravene om miljgeffekt, og disse opfares pa
miljgpositivlisten.

De konkrete miljgaktioner, der specifikt lever op til regelsaettet om miljgeffekt, og som dermed er tilskudsberettigede i PO
ordningen i Danmark, fremgar af miljgpositivlisten. Miljgpositivlisten er en ikke-udtgmmende liste, og saledes kan nye
miljgaktioner blive tilfgjet miljgpositivlisten, dog forudsat at det kan dokumenteres, at kravene til miljgeffekt er opfyldte.

Kravene til miljgaktioner er defineret i medfgr af EU gennemfarelsesforordning nr. 892/2017 artikel 3. Der indgar tre for-
skellige kategorier af miljgaktioner:

- Miligaktioner baseret pa gkologisk dyrkning

- Investeringer til fordel for miljget

- Andre aktioner til fordel for miljget

2.1 Miljgaktioner baseret pa gkologisk dyrkning

Udvikling af den gkologiske dyrkning af frugt og grent er en oplagt vej til opna en positiv miljgeffekt ved sammensaetning
og gennemfgrelse af driftsprogrammer. Udgangspunktet er, at den gkologiske dyrkning skal overholde gkologiregelseet-
tet, herunder opfylde forpligtigelserne i medfer forordningen EU nr. 1305/2013 artikel 29%3. Nar det sa kommer til teknolo-
gien og produktionssystemerne, der anvendes i den gkologiske dyrkning og produktion, er det muligt at opn& godken-
delse af disse aktioner som investeringer, der medfarer miljgmaessige fordele, og dermed kan de indgd i et driftsprogram
som miljgaktioner.

Den finansielle statte fra EU i PO ordningen udgar normalt masimalt 50% af de udgifter, der reelt er afholdt'4. For milja-
aktioner, der omfatter investeringer, der er seerlig ngdvendige for den gkologiske dyrkning, kan tilskudssatsen efter an-
modning af PO’en forhgijes til 60 %. Den forhgjede tilskudssats er begraenset til investeringer, der er seerlig ngdvendige i
den gkologiske produktion?®.

2 EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS FORORDNING (EU) Nr. 1308/, artikel 33, stk. 5
13 EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS FORORDNING (EU) Nr. 1305/2013
4 EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS FORORDNING (EU) Nr. 1308/, artikel 34, stk. 1

15 Skal veere omfattet af RADETS FORORDNING (EF) Nr. 834/2007
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2.2 Investeringer til fordel for miljget

En miljgforanstaltning kan omfatte investeringer, de sakaldte miljgaktioner, der er til fordel for miljget'®. Disse investerin-
ger kan omfatte fglgende:
A. Investeringer, der vil kunne medfgre en reduktion af den nuveerende anvendelse af produktionsinput, emission
af forurenende stoffer eller affald fra produktionsprocessen,
B. Investeringer, der vil kunne medfgre, at anvendelse af fossile energikilder erstattes af vedvarende energikilder,
C. Investeringer, der vil kunne medfare en reduktion af de miljgmaessige risici, der er forbundet med anvendelsen
af visse former for produktionsinput, herunder plantebeskyttelsesmidler eller ggdning,
Investeringer, der vil kunne fare til en forbedring af miljget
E. Investeringer, der er knyttet til ikke-produktive investeringer, der er ngdvendige for at nd malene i forbindelse
med en forpligtelse til at drive miljg- og klimavenligt landbrug eller gkologisk landbrug, navnlig nar disse mal
vedrgrende beskyttelse af levesteder og biodiversitet.

©

Ad A) Reduktion af den nuveerende anvendelse af produktionsinput, emission af forurenende stoffer eller affald
fra produktionsprocessen:

En miljgforanstaltning til fordel for miljget kan omfatte en investering, der vil kunne medfgre en reduktion af den nuvee-
rende anvendelse af produktionsinput, emission af forurenede stoffer eller af affald fra produktionsprocessen.

For at en s&dan investering er stgtteberettiget, er det en betingelse, at er en effekt pad mindst 15 %. Dvs. at investeringen
skal medfare en reduktion pa 15 % eller derover. Denne procentsats beregnes for den skattemaessige afskrivningsperi-
ode for investeringen i forhold til den tidligere situation:

- anvendelsen af produktionsinput, som er ikke-vedvarende naturressourcer, sasom vand eller fossilt breendsel,
eller en eventuel kilde til forurening af miljget, sdsom g@dning, plantebeskyttelsesmidler eller visse typer energi-
kilder,

- emissionen til luft-, jord- eller vandforurenende stoffer fra produktionsprocessen,

- produktion af affald, herunder spildevand, fra produktionsprocessen.

Som undtagelse til kravet om en effekt p& minimum 15 % (ad A.), geelder:

En investering med henblik pa at opna en reduktion af vandforbruget er stgtteberettiget, hvis:
i den sikrer en reduktion pd mindst 5 % i vandforbruget ved drypvanding eller lignende systemer i forhold til for-
bruget forud for investeringen, og
ii. den ikke resulterer i en nettoforggelse af kunstvandingsarealet, medmindre det samlede vandforbrug til kunst-
vanding pa bedriften som helhed, herunder det forggede areal, ikke overstiger gennemsnittet af vandforbruget i
de sidste 5 ar forud for investeringen.

Der er en lang raekke muligheder for at investere i miljgaktioner, der medfgrer reduktion af den nuveerende anvendelse
af produktionsinput. Eksempelvis kan naevnes etablering af regntag/markiser over frugt og beer afgrader, hvor forbruget
af fungicider kan reduceres med 80-100% i forhold til far-situationen med hyppige fungicid sprgjtninger (se evt. miljgposi-
tivlisten bilag 2).

Ad B) Fossile energikilder erstattes af vedvarende energikilder:
En miljgforanstaltning til fordel for miljget kan omfatte en investering, der erstatter fossilbaseret energi med vedvarende
energi.

16 KOMMISSIONENS GENNEMFZRELSESFORORDNING (EU) 2017/892, artikel 3
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En sadan investering er statteberettiget, hvis den energimaengde, der produceres med den vedvarende energikilde, ikke
overstiger den maengde, der kan anvendes pa forhand pé arsbasis i forbindelse med tiltag vedrgrende frugt og grantsa-
ger gennemfart af producentorganisationen, eller medlemmer af producentorganisationen, der drager fordel af investe-
ringen.

Et eksempel pa en miljgaktion, hvor fossile energikilder erstattes af vedvarende energikilder, er elektriske drevne luge-
vogne, hvor det er solceller p& lugevognen, som leverer elektriciteten til fremdriften. Det er traditionelt traktorer som frem-
driver lugevognene, men ved denne type miljgaktion, er den dieseldrevne traktor udskiftet med solcelle baseret traekkraft
(se evt. miljgpositivlisten bilag 2).

Ad C og D) Reduktion af de miljgmaessige risici, der er forbundet med anvendelsen af visse former for produkti-
onsinput, herunder plantebeskyttelsesmidler eller ggdning og forbedring af miljget:

En miljgforanstaltning til fordel for miljget kan omfatte en investering, der reducerer de miljgmaessige risici eller pa anden
made bidrager til forbedring af miljget.

En sadan investering er stgtteberettiget, hvis den bidrager til jordbundsbeskyttelse, vand- eller energibesparelser, for-
bedring eller bevarelse af vandkvalitet, beskyttelse af levesteder eller biodiversitet, modvirkning af klimasendringer og
reduktion eller forbedret forvaltning af affald. Investeringen er statteberettiget, ogsa selvom effekten heraf ikke kan kvan-
tificeres.

Forskellen fra reglen Ad A er, at naerveerende investeringer skal medfgre en anden type miljgfordel end reglen om 15%
reduktion af f.eks. produktionsinput eller output i form af emission. Miljgaktionerne i henhold til C og D har andre doku-
menterede effekter f.eks. en positiv miljgeffekt ved indfarelse af et ny dyrkningssystem, eller en ny miljgvenlig produkti-
onsmetode etc.

Producentorganisationen skal fremlaegge dokumentation for den forventede positive effekt af investeringen pa tidspunk-
tet for indgivelsen til godkendelse af det foreslaede driftsprogram eller af en eendring af et sddant program. Dokumentati-
onen skal veere i form af projektspecifikationer, og skal veere attesteret af et uafhaengigt kvalificeret organ eller en uaf-
heengig ekspert inden for de pagaeldende miljgomrader.

Et eksempel pa en investering, der medfarer en forbedring af miljget, og samtidig laser behovet for affaldshandtering er
investering i udstyr, der kan handtere og nedmulde bionedbrydelig plastic. Herved undgas brug af ikke nedbrydelig pla-
stic, som ellers bade skulle veaere indsamlet, transporteret og afbraendt (se evt. miligpositivlisten bilag 2).

Ad E) Ikke-produktive investeringer:

En miljgforanstaltning til fordel for miljget kan tillige omfatte investeringer, der er knyttet til ikke-produktive investeringer.
Disse skal vaere ngdvendige for at n& méalene i forbindelse med en forpligtelse til at drive miljg- og klimavenligt landbrug
eller gkologisk landbrug, navnlig nar disse mal vedrgrer beskyttelse af levesteder og biodiversitet.

Et eksempel pa en ikke-produktiv investering, som er begrundet i et gnske om at beskytte levesteder og biodiversitet er
investering i udstyr, der kan anvendes til at fremstille dyrkningssubstrat til erstatning for spagnum. Brugen af dyrknings-
substrat til erstatning for spagnum, vil bidrage til at bevare naturskabte hgjmoser (se evt. miljgpositivlisten bilag 2).

2.3 Andre aktioner til fordel for miljget

Andre aktioner til fordel for miljget, herunder aktioner, der ikke har direkte eller indirekte forbindelse til en bestemt parcel,
men som er knyttet til frugt- og grgntsagssektoren, forudsat at de bidrager til jordbundsbeskyttelse, vand- eller energibe-
sparelser, forbedring eller bevarelse af vandkvalitet, beskyttelse af levesteder eller biodiversitet, modvirkning af klimasen-
dringer og reduktion eller forbedret forvaltning af affald. For hver foranstaltning skal det angives:

- begrundelsen for foranstaltningen baseret pa dens miljgpavirkning

- den eller de specifikke forpligtelser, den medfarer
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Dyrkningsstrategier, der bygger pa konceptet om integreret produktion (IPM), og som har en dokumenterbar positiv mil-
joeffekt, skal indgd. Pa miljgpositivlisten i bilag 2 indgar IPM konkret i forbindelse med integreret bekeempelse af skade-
garere.
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3. Dokumentation for miljgeffekt af
miljgaktionerne

3.1 Sikkerhed for miljgeffekt

De tilskudsberettigede miljgaktioner er opfart pa miljgpositivlisten, se bilag 2. Miljgpositivlisten er udarbejdet af Aarhus
Universitet (AU). AU har gennemfgrt en faglig vurdering af alle teknologier mht. miljgeffekt. De specifikke krav til miljgef-
fekt er gennemgéet ovenfor i afsnit 2. De teknologier, der lever op til miljgeffektkravene er nsermere beskrevet i AU’s
rapport "Miljgpositivliste for producentorganisationers driftsfonde til statteberettigede teknologier til frugt- og grgntsags-
sektoren”, som kan findes via dette link: http://pure.au.dk/portal/files/126098304/Milj positivliste 2019 2023 130418.pdf.
Ud fra denne rapport har Landbrugsstyrelsen udvalgt de teknologier som er opfart pa den omtalte Miljgpositivliste i bilag
2.

Miljgpositivlisten er en ikke-udtemmende liste, og sdledes kan nye miljgaktioner blive tilfgjet. Tilfgjelser til listen forud-
seetter dokumentation for opfyldelse af kravene til miljgeffekt. Den part, der gnsker miljgpositivlisten suppleret med nye
investeringer, skal fremlaegge dokumentation for opfyldelse af kravene til miljgeffekt, som skal veere udfeerdiget eller atte-
steret af et uafhaengigt kvalificeret organ eller en uafhaengig ekspert inden for de pageeldende miljgomrader.

| neevnte rapport fra AU er medtaget teknologier, som resulterer i et reduceret forbrug pd mindst 15 % energi, pesticider
eller naeringsstoffer, eller mindst 5 % vand i forhold til far situationen. Rapporten giver endvidere en oversigt over tekno-
logier, som seerligt fremmer gkologisk produktion eller en klima- og miljgvenlig produktion.

For energi er miljgeffekten angivet i enheden MWh pr ha, hvor arealet vedrarer det areal, teknologien har effekt pa, det
vil sige vaeksthusareal, dyrkningsareal pa friland eller lagerareal.

For neerringsstoffer er miljgeffekten angivet i enheden kg N pr ha. Arealet vedrerer det areal, teknologien anvendes pa
og har effekt pd, det vil sige dyrkningsareal i veeksthus eller pa friland.

For pesticider er miljgeffekten angivet i enheden B pr ha, hvor B er et udtryk for pesticidbelastningen. Pesticidbelastnin-
gen er beregnet pa grundlag af viden om de enkelte aktivstoffers miligegenskaber. Arealet vedrarer det areal, teknolo-
gien anvendes pa og har effekt pa, det vil sige dyrkningsareal i veeksthus, tunnel eller pa friland.

For vand er miljgeffekten angivet i enheden m3 pr ha. Arealet vedrerer det areal teknologien anvendes pa og har effekt
pa, det vil sige dyrkningsareal i vaeksthus eller pa friland.

78


http://pure.au.dk/portal/files/126098304/Milj_positivliste_2019_2023_130418.pdf

4, Indikatorsystemet

| neerveerende Miljgramme for PO ordningen i Danmark er der redegjort for de krav, der skal veere opfyldt, for at de en-
kelte aktioner kan indga i driftsprogrammerne som miljgaktioner. Af miljgpositivlisten i bilag 2 fremgar listen over de kon-
krete aktioner, der lever op til de naevnte krav. Nar driftsprogrammerne sammensazettes, kan der saledes ud fra miljgposi-
tivlisten udveelges forskellige investeringer, der kan indga som miljgaktioner. Disse miljgaktioner har en dokumenteret
miljgeffekt, og der er redegjort for, hvordan denne effekt kan opggres. Det fgrer frem til, at det er muligt at opggre milja-
effekten af driftsprogrammerne ved brug af indikatorsystemet.

Hensigten med indikatorsystemet er, at man i hgjere grad kan opgare effekten af et tiltag og ikke bare omkostningerne.
Indikatorsystemet anvendes saledes til at f overblik over, hvilke effekter driftsprogrammerne medfarer, samt sterrelsen
af disse. Specifikt for miljgaktioner er indikatorerne et redskab til at fa overblik over de forskellige former for miljgforbed-
ringer, som saettes i veerk med statte fra driftsfondene, og ikke mindst ogsa fa et udtryk for miligforbedringernes starrel-
sesniveau.

Det er obligatorisk, at producentorganisationer ved udarbejdelsen af driftsprogrammer gar brug af preestationsindikato-
rer'”. Indikatorer er kvantificerede data, der bruges til at vurdere aktionernes udbredelse, relevans og effektivitet. Ved
f.eks. at opgare hvor mange medlemmer, der deltager i en miljgaktion fokuseret mod energioptimering, hvor store udgif-
terne er, og hvor meget energi, der spares i forbindelse med denne energioptimering, far man kvantificeret aktionens
veerdi og gennemslagskraft. Indikatorerne kan dermed anskues som malbare oplysninger, der giver et bedre grundlag at
vurdere driftsprogrammerne pa.

4.1 De forskellige indikatorer

Der opereres med fem slags indikatorer, der udger det feelles saet af praestations-indikatorer'8. De tre farste indikatorer
maler effektiviteten af de enkelte aktioner, mens de to sidste mere overordnet vurderer effektiviteten af hele driftspro-
grammet.

1. Inputindikatorer: Investeringen i en aktion i kr.

2. Outputindikatorer: Omfanget af en aktion — f.eks. antallet af deltagere i aktionen

3. Resultatindikatorer: Kvantificeringen af aktionens resultat — f.eks. reduktionen af pesticid pr. hektar

4. Effektindikatorer: Tilstanden pa indsatsomradet efter gennemfarelse af driftsprogrammet — f.eks. skannet sendring i
producentorganisationens samlede vandforbrug. Referencen for s&endring er udgangsindikatoren ved programmets
start, se nedenfor.

5. Udgangsindikatorer: Tilstanden p& indsatsomradet ved driftsprogrammets begyndelse — f.eks. vaerdien af den sam-
lede produktion far et produktionsfremmende tiltag. Indledningsvis bruger man udgangsindikatorerne til at vurdere
udgangssituationen, behovet for den planlagte aktion og de muligheder, den medfgrer. Senere sammenligner man
udgangsindikatorer med effektindikatorer for at male, hvilke forandringer der er opnaet med driftsprogrammet.

Ad 1) Inputindikatorer
Registrerer, at der er foretaget en aktion, og den maler investeringsbelgb pr aktionstype.

7 KOMMISSIONENS GENNEMFZRELSESFORORDNING (EU) 2017/892, artikel 4, stk. 1 og artikel 21, stk. 3

18 KOMMISSIONENS GENNEMFZRELSESFORORDNING (EU) 2017/892, bilag II
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Ad 2) Outputindikatorer

Registrerer omfanget af foranstaltningen. Denne indikator kan udtrykkes pa flere mader. Det kan eksempelvis veere: An-
tallet af virksomheder, hvor aktionen har fundet sted, antal hektar, der er omfattet af aktionen eller antal aktioner der gen-
nemfares.

Ad 3) Resultatindikatorer
Her opggares resultatet af de gennemfgrte aktioner gennem en kvantificering af resultaterne. Der kan vaere tale om re-
duktion i pesticid tilfarsel pr. ha.

Ad 4) Effektindikatorer
Ved driftsprogrammernes afslutning vurderes det opnaede resultat af aktionen. Det er en vurdering af, hvordan og hvor
meget pavirkningen af miljget reduceret f.eks. malt i nedsat forbrug af fossil energi, pesticid mv.

Ad 5) Udgangsindikatorer

Udgangsindikatorer har to anvendelser. Dels indgar de i analysen som udtryk for udgangssituationen, og dels til vurde-
ring af, hvorvidt driftsprogrammet har medfart effekter set i forhold til udgangssituationen. Det kan f.eks. veere registre-
ring af antal gkologiske avlere og det samlede gkologiske areal ved programmets begyndelse. Hvilket giver mulighed for
at se, hvordan dette har udviklet sig undervejs i driftsprogrammet.
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Bilag 2. Miljgpositivliste for
producentorganisationers
driftsprogrammer




1. Indholdet pa Miljgpositivlisten

Neerveerende miljgpositivliste for producentorganisationers driftsprogrammer indeholder de tilskudsberettigede teknolo-

gier og dyrkningsmetoder, som har en dokumenteret miljgeffekt indenfor:
- reduktion af energiforbrug
- reduktion af naerringsstofforbrug
- reduktion af pesticidforbrug
- reduktion af vandforbrug
- udvikling af den gkologiske produktion
- miljg og klimavenlig produktion

Institut for Fgdevarer, Aarhus Universitet, har leveret myndighedsrapporten "Miljgpositivliste for producentorganisatio-
ners driftsfonde til statteberettigede teknologier til frugt- og grentsagssektoren”. Rapporten dokumenterer potentialerne
for de opnaelige miljgeffekter.

De teknologier og dyrkningsmetoder, der fremgar af miljgpositivlisten er saledes gennemgaet og vurderet af eksperter
ved Arhus Universitet i farste del af 2018, og p& den baggrund er de godkendt til at opfylde de forordningsfastsatte krav
til miljgeffekt'®. For at kunne opna den pakreevede miljgeffekt af investeringerne i miljgaktioner baseret pa teknologier og
dyrkningsmetoder der fremgar af miljgpositivlisten, er det en forudsaetning, at investeringerne baseres pa nyindkabte
maskiner. Brugt udstyr er saledes ikke tilskudsberettiget som miljgaktion, fordi der enten vil vaere tale om teknologi med
mindre miljgeffekt end det vurderede, eller fordi der vil vaere andre afledte negative effekter pa miljget.

Dermed er de oplistede teknologier og dyrkningsmetoder, der er opfgrt pa miljgpositivlisten, tilskudsberettigede som mil-
j@aktioner under PO ordningens miljgforanstaltninger. Kravene til miljgeffekt er naermere gennemgaet i "Miljgrammen”,
der fremga af bilag 1 til den nationale strategi.

For nzermere gennemgang af de teknologier og dyrkningsmetoder, der fremgar af miljgpositivlisten, henvises til Myndig-
hedsrapporten "Miljgpositivliste for producentorganisationers driftsfonde il stetteberettigede teknologier til frugt- og
grentsagssektoren” fra Aarhus Universitet, som i sin fulde laengde er tilgaengelig pa dette link:
http://pure.au.dk/portal/files/126098304/Milj_positivliste 2019 2023 130418.pdf.

Rapporten er velegnet som dokumentation af de enkelte investeringer, og rapporten vil blive benyttet af Landbrugsstyrel-
sen i forbindelse med sagsbehandling af PO ordningen. Det er dog vigtigt at bemaerke, at det ikke er alle teknologier, der
fremgar af rapporten, som er optaget pa den officielle miljgpositivliste.

19 KOMMISSIONENS GENNEMFZRELSESFORORDNING (EU) 2017/892, artikel 3.
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2. Miljgpositivlisten er ikke
udtgmmende.

Miljgpositivlisten er ikke udtemmende. Listen er séledes &ben for tilfgjelse af nye konkrete teknologier og dyrkningsmeto-
der, forudsat at der foreligger dokumentation for opfyldelse af kravene til miljgeffekt.

Den part, der gnsker miljgpositivlisten suppleret med nye investeringer, skal fremlaegge dokumentation for opfyldelse af
kravene til miljgeffekt, som skal vaere udfeerdiget eller attesteret af et uafhaengigt kvalificeret organ eller en uafhaengig
ekspert inden for de pageeldende miljgomrader. Landbrugsstyrelsen vurderer den fremlagte dokumentation, og beslutter
om det gnskede supplement lever op til regelsaettet, og dermed kan tilfgjes til miljgpositivlisten.
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3. Teknologi til energi-reduktion

og pa niveau med hgijtryksnatriumlamper.
Teknologien er omkostningstung, men gi-
ver langsigtet effekt.

ca. 50 % i forhold til el-forbrug til
SONT-lamper. Da LED ikke afgiver
sa meget varme vil der vaere behov

Teknologi Tilsigtet Kort beskrivelse af teknologi Miljgeffekt Miljgeffekt Levetid Miljgeffekt i AU kommentarer
effekt (MWh pr ha | (ar) teknologiens
pr ar) levetid
(MWh pr ha)
Gardinanleeg til iso- | Energi-re- | | vaeksthuse kan gardiner medvirke til at Energiforbruget vil kunne reduce- 530 5
lering af veeksthuse | duktion reducere energiforbruget om natten. Ener- | res med ca. 20 % i forhold til et 2.650
gireduktionen er afheengig af anvendt ma- | veeksthus uden gardiner. Det forud-
teriale (starst effekt ved anvendelse af seetter aendringer i klimastyringen.
gardiner i aluminium) og af om der anven- | Energibesparelsen kan gges med
des et eller flere lag gardiner. Energibe- 10-15 % hvis der installeres et eks-
sparelsen er afhaengig af den styringsstra- | tra lag gardiner.
tegi der anvendes og maksimal miljgeffekt
kreever ofte en omlaegning af klimastyrin-
gen.
Kaloriferer til Energi-re- | | gartnerier tilsluttet fiernvarme er varme- Energiforbruget vil kunne reduce- 530 10 Effekten athaenger af frem-
vaeksthuse duktion fladen i veeksthusene forgget for at kunne | res med ca. 20 % i forhold til gart- 5.300 lgbs-temperatur og starrel-
maksimere nedkglingen. En yderligere nerier uden kaloriferer. Det kraever sen af veeksthus. Kan have
nedkgling kan ske ved brug af kaloriferer gndringer af klimastrategi og der en positiv effekt pa fugtsty-
eller anbleeste varmeflader. Teknologien kan veere fugtstyringsgevinster ring pga. aéendret luftforde-
er omkostningstung, men giver langsigtet som reducerer energiforbruget. ling.
effekt.
Klimacomputer til Energi-re- | Ved dynamisk klimastyring er det muligt at | Energiforbruget vil kunne reduce- 795 10 Velkendt og veldokumente-
dynamisk klimasty- | duktion tilpasse temperatur, ventilation og CO2 i res med op til 30 % hvis varmeseet- 7.950 ret metode.
ring i vaeksthuse forhold til lysintensiteten. Styringsprogram- | punktet saenkes fra 20 til 16 grader.
met Intelligrow findes allerede i nyere kli- Det kraever aktivt indsats med Kkili-
makomputere. mastyring.
LED belysning i Energi-re- | | LED sker der ikke noget energitab. Nye Et gennemsnitligt el-forbrug pa 60 90 10 Der sker en lgbende udvik-
veaeksthuse duktion lysdioder er derfor meget energieffektive kWh/m2 vil kunne reduceres med 900 ling, sa pris per micromol er

aftagende. Ved hybridinstal-
lation med SONT-lamper
kan der opnas bedre effekt.
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for en gget varmetilfgrsel. Energi-
reduktionen vil derfor kun veere ca.
15%

Tarrings- og kale- Energi-re- | Energireduktion opnas ved kombineret ef- | Energiforbruget reduceres med 75- | 6560 10 65.600 Lager
anleeg med varme- | duktion fektiv affugtnings-teknologi og hgj-effektiv | 85 % i tgrringsfasen af spiselgg
genindvinding til varmepumpe-teknologi sammenlignet med traditionelle tar-
loglager ringssystemer hvor der anvendes
350 kWh pr tons eller 820 kwh pr
m2 lagerareal ved lgg i 5 m kasse-
hgjde.
Ukrudtsbreending Energi-re- | Reduceret energiforbrug ved optimeret Gasforbruget vil kunne reduceres 0,315 10 3,2 Friland
med nedsat energi- | duktion teknik ved flammebehandling (afskaerm- med 30-40 % i forhold til gaengse
forbrug til grensa- ning og luftassistance til blanding af gas breendere, som anvender 60-80 kg
ger pa friland og luft). propangas pr ha svarende til 0,09
kWh pr m2 dyrkningsareal. Gasfor-
bruget vil derfor kunne reduceres
med mere end 300 kWh pr ha pr
ar.
Optager med eks- Energi-re- | En optager med ekstra pigband / rensesy- | Hvis der sammenlignes med 10 ar | 0,008 10 0,1 Antaget at transport af rod-
tra pighand duktion stem gger kapacitet og nedbringer trans- gamle optagere er der sket en stor frugter udger ca. 5 | diesel

port af jord ved hgst af rodfrugter. Pig-
band, leengere vandring, og roterende
pigge lige efter optagning er alt sammen
en forbedring for frarensing af jord, top
and andet ugnsket materiale.

forbedring, men noget engentlg tal
for frarensningsprocenten er vurde-
ret til at variere meget men ligger i
hvert fald over 15%, og er af-
haenging af jordens tekstur og jord-
fugtighed og rodfrugtsart. Dvs. der
transporteres mindst 15 % jord og
andet overfladigt materiale, hvilket
reducerer transport med 15% og
dermed energiforbruget

per ha (50 kWh/ha) og ved
15% beparelse. Det skal
dog fares bevis for at den
udskiftede optager er over
10 ar gammel.
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Bugserede vogne
og selvkgrende kg-
retgjer med om-
skiftlad for contai-
nere

Energi-re-
duktion

Frakgrselsvogne er ngdvendig for at vi
mindsker marktryk og de giver mulighed
for at kare i endnu mere ekstremt vejr, sa-
ledes at produkter kan hgstes uanset vejr-
forholdene. Frakgrselsvognene fungerer
saledes at lastbilerne leverer containere i
marken, hvorefter frakarselsvognene ka-
rer rundt med containere og fylder med
rodfrugter ved at kare ved siden af opta-
geren. Nar containeren er fuld, seettes den
af ved lastbilen ved markskellet, s& man
kun behgver kgre i marken med vog-
nene.Denne investering sikrer leverings-
sikkerhed til kunderne, selv under lidt
mere ekstreme

57% reduktion i braendstofforbrug
ved landevejstransport med lastbil i
stedet for traktor og vogn

0,010

10

0,1

Tilskud bgr gives til alle for-
mer for kroghejse eller an-
den container vogne, bug-
serede savel som selvkga-
rende for omskiftelad. Trak-
tor og vogn tranport pa vej
koster typisk 0,03 | die-
sel/lkm/ton, mens lastbil-
transport koster 0,013 | die-
sel/lkm/tone, dvs. 57% re-
duktion. Antager at 5 | die-
sel/ha for transport, hvoraf
de 31 (30 kwWh) anslaet gar
til vejtransport. Ansgger ma
selv vurdere gkonomien
som er meget afhaengig af
afstande for vejtransport.

Elektrificerede kg-
retgjer for transport
og logistik for lager
og i veeksthuse

Energi-re-
duktion

Elektrificering af benzin/diesel/gas drevne
karetgjer for lager, transport og logitisk i
vaeksthuse og lignende opgaver som krae-
ver lille treekkraft

Mellem 30 og 40% bedre virknings-
grad for elektrificeret karetgijer ifht.
benzin, gas og dieseldrevet kgretg-
jer. Det samlede veeksthusareal
udgjorde i 2014 ca. 4321000 m2
(Tal om Gartneriet 2017).

6,000

10

60,0

4000 m2, 2299 kg gas til
trucks = 2299*13,6 kWh/kg
gas/4000 m2=7,8
kWh/m2. Eksempel fra op-
garelse hos Persolit. |
vaeksthuse med lager m.m.
antages gns. forbrug pa 2
kWh/m2 for transport, logi-
stik og lager. Der findes
ikke noget reelt tal for
breendstofforbrug i vaekst-
husgartneri
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4. Teknologi til naeringsstof-reduktion

duktion af ud-
plantningsplan-
ter

af udplantningsplanter

Teknologi Tilsigtet Kort beskrivelse af teknologi Miljgeffekt Standard Leve- | Miljgeffekti | AU kommentarer
effekt miljgeffekt | tid teknologi-

(kg N pr (ar) ens levetid

ha (kg N pr

pr ar) ha)
Ggdningsblan- | Neerings- | Ved dyrkning i veeksthus (tunnel, plastichus eller Neeringsstofforbruget kan reduceres 600 10 6.000 Der er taget afseet i et
der og ga@d- stof-re- glashus) kan gadningscomputere eller de mere med ca. 20 % ved anvendelse af gad- gennemsnitlig forbrug
ningscomputer | duktion simple dosatroner anvendes til styring af gadnings- | ningscomputer sammenlignet med ud- pa 3000 kg N pr ha pr
til styring af tilferslen. Herved vil det veere muligt at undga over- | straning af fast g@dning. Typisk tilfares ar
g@dning i forsyning med neeringsstoffer. 3000 kg N pr ha ved helarsdyrkning af
vaeksthus-pro- tomat og agurk.
duktion af to-
mat og agurk
Ggdningsblan- | Neerings- | Ved dyrkning i veeksthus (tunnel, plastichus eller Neeringsstofforbruget kan reduceres 200 10 2.000 Der er taget afseet i et
der og ged- stof-re- glashus) kan ggdningscomputere eller de mere med ca. 20 % ved anvendelse af ggd- gennemsnitlig forbrug
ningscomputer | duktion simple dosatroner anvendes til styring af ggdnings- | ningscomputer sammenlignet med ud- pa 1000 kg N pr ha pr
til styring af tilfarslen. Herved vil det veere muligt at undga over- | straning af fast ggdning. Typisk tilfares ar
g@dning i forsyning med neeringsstoffer. omkring 1000 kg N pr ha ved helars-
vaeksthus-pro- dyrkning af grgntsager og beer
duktion af
grgntsager og
baer
Gadningsblan- | Neerings- | Ved dyrkning i veeksthus (tunnel, plastichus eller Neeringsstofforbruget kan reduceres 60 10 600 Der er taget afseet i et
der og ga@d- stof-re- glashus) kan gadningscomputere eller de mere med ca. 20 % ved anvendelse af gad- gennemsnitlig forbrug
ningscomputer | duktion simple dosatroner anvendes til styring af ggdnings- | ningscomputer sammenlignet med ud- pa 300 kg N pr ha pr ar
til styring af tilfarslen. Herved vil det veere muligt at undga over- | straning af fast ggdning. Typisk tilfares
gedning i pro- forsyning med neeringsstoffer. omkring 300 kg N pr ha ved produktion
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Recirkulering Neerings- | Ved gagdevanding tilfares ofte omkring 15 % mere Ved recirkulering kan naeringsstoffor- 450 10 4.500 Der er taget afseet i et
af ggdevand i stof-re- gedevand end ngdvendigt for at sikre sig at alle bruget reduceres med mindst 15 % gennemsnitlig forbrug
veeksthus-pro- | duktion planter far tilstreekkeligt. Dette overskud kan op- sammenlignet med ggdevanding uden pa 3000 kg N pr ha pr
duktion af to- samles og genanvendes, og tab af ggdning kan recirkulering hvor der typisk anvendes ar
mat og agurk herved reduceres. Herunder render der muliggar 3000 kg N pr ha ved helarsdyrkning af

opsamling af draenvand, opsamlingstanke, udstyr til | tomat og agurk.

maling af ledningsveerdi og naeringsstofindhold

samt systemer til fiernelse af sygdomme (sandfiltre,

UV-anleeg, kobberanleeg, klorid-anleeg, biologiske

anleeg mm.)
Recirkulering Neerings- | Ved gagdevanding tilfgres ofte omkring 15 % mere Ved recirkulering kan naeringsstoffor- 150 10 1.500 Der er taget afseet i et
af ggdevand i stof-re- ggdevand end ngdvendigt for at sikre sig at alle bruget reduceres med mindst 15 % gennemsnitlig forbrug
vaeksthus-pro- | duktion planter far tilstreekkeligt. Dette overskud kan op- sammenlignet med ggdevanding uden pa 1000 kg N pr ha pr
duktion af samles og genanvendes, og tab af ggdning kan recirkulering hvor der typisk anvendes ar
grgntsager og herved reduceres. Herunder render der muligger omkring 1000 kg N pr ha ved helars-
baer opsamling af draenvand, opsamlingstanke, udstyr til | dyrkning af grentsager og baer

maling af ledningsvaerdi og neeringsstofindhold

samt systemer til fiernelse af sygdomme (sandfiltre,

UV-anlaeg, kobberanlaeg, klorid-anlaeg, biologiske

anlaeeg mm.)
Recirkulering Neerings- | Ved ggdevanding tilfares ofte omkring 15 % mere Ved recirkulering kan naeringsstoffor- 45 10 450 Der er taget afseet i et
af ggdevand i stof-re- gedevand end ngdvendigt for at sikre sig at alle bruget reduceres med mindst 15 % gennemsnitlig forbrug
produktion af duktion planter far tilstreekkeligt. Dette overskud kan op- sammenlignet med ggdevanding uden pa 300 kg N pr ha pr ar

udplantnings-
planter

samles og genanvendes, og tab af ggdning kan
herved reduceres. Herunder render der muliggar
opsamling af draenvand, opsamlingstanke, udstyr til
maling af ledningsvaerdi og neeringsstofindhold
samt systemer til fiernelse af sygdomme (sandfiltre,
UV-anleeg, kobberanlaeg, klorid-anlaeg, biologiske
anlseg mm.)

recirkulering hvor der typisk anvendes
omkring 300 kg N pr ha ved produktion
af udplantningsplanter
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Kompostven-
der til produk-
tion af kompost

Neerings-
stof-re-
duktion

PTO drevet maskine som vender kompostmiler.
Kompostering foretages i overdaekkede miler place-
ret pa fast grund. Etablering af fast grund og pres-
sening til overdaekning kan inkluderes i investerin-
gen. Milerne skal omstikkes eller vendes jeevnligt
for at sikre en optimal omsaetning. Komposterings-
processen tager mellem 3 og 12 maneder.

Teknologien tilbagefarer naeringstoffer
fra organisk stof som er fiernet fra
mark, samt fra andre affaldskilder. Mil-
joeffekten er afhaengig af kapacitet og
tilgeengelighed for organisk affaldskil-
der samt af afgr@de hvortil komposten
tilfares. | afgrader med et N-behov pa
185 kg/ha eller derunder vil der ved til-
bagefgrsel af 5 tons kompost pr ha
veere muligt at reducere ggdning med
mindst 15 %. Generelt skal der tilbage-
fares mindst 28 kg kompost pr kg N-
behov for at opna en miljgeffekt pa
mindst 15 %.

28

10

280

Der er taget afseet i en
tilbagefarsel pa ca. 5
tons kompost pr ha pr
ar. Komposten indehol-
der typisk 5,6 kg
N/ton, 1 kg P/ton og
2,7 kg K/ton.

Udstyr til pla-
cering af gagd-
ning i reekkeaf-
grader

Neerings-
stof-re-
duktion

Ved placering af ggdning teet ved frgene sikres til-
geengeligheden af neeringsstoffer. Udstyr til place-
ring af ggdning monteres pa sdmaskinen. Ggdnin-
gen placeres i en konstant afstand fra frgene samti-
dig med saning.

Anvendes normalt ved placering af NP-
gedning i direkte sadede spiselgg og
sukkermajs hvor der kan spares om-
kring 25 % N-g@dning og omkring 30
% P-g@dning, svarende til 40 kg N og 9
kg P pr ha. Ved placering af NP-gad-
ning sikres en hurtig tilvaekst i det tid-
lige forar og dermed et starre udbytte
ved hgst.

40

10

400

Der er taget afseet i et
gennemsnitlig forbrug
pa 160 kg N pr ha pr ar
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5. Teknologqi til pesticid-reduktion

duktion hvor der savnes effektive
herbicider. Teknologien tilbydes i
dag til de fleste udplantede kulturer

kemisk ukrudtsbekaempelse.
Restukrudt efter lugerobotten

Teknologi Tilsigtet Kort beskrivelse af teknologi Miljoeffekt Miljgeffekt Levetid | Miljgeffekt i AU kommentarer
effekt (B pr ha (ar) teknologiens
pr ar) levetid
(B pr ha)
Raekkedyrknings-systemer Pesticid- Bekeempelse af ukrudt i reekkeaf- Ca. 60 % reduktion af herbi- 2,12 10 21,2 Der er taget afseet i et
reduktion grgder af gransager. Bestar af rad- | cidforbrug i reekkeafgrader samlet fladebelastning
renser og bandsprajte eventuelt dyrket pa 50 cm reekkeafstand (BF) pa 3,53 B pr ha for
kombineret samt med autostyring af herbicider i gransager i
begge. 2016
Ba&ndsprajtning Pesticid- Ved bandsprgijtning med fungici- Besparelsen afthaenger af 1,49 15 22,4 Der er taget afseet i et
reduktion der/insekticider i reekkeafgrader dyrkningssystemet. Der er an- samlet BF pa 7,46 B pr
(jordbaer og grensager) reduceres vendt en beparelse pa 20 % i ha for fungicider og in-
det sprgjtede areal. f.eks. jordbeer. sekticider i frugt og baer
i 2016
Tunnelsprgjte med recirkule- Pesticid- Sprgjtevaeske der ikke rammer kul- | Ca. 20 % besparelse pa for- 1,49 10 14,9 Der er taget afseet i et
ring af sprgjteveeske reduktion tur (treefrugt) opsamles og genbru- brug af fungicider og insektici- samlet BF pa 7,46 B pr
ges. Steerkt afdriftreducerende. der i treefrugt ha for fungicider og in-
sekticider i frugt og beer
i 2016
Sensorafblaending af dyser pa | Pesticid- Sensorer registrerer "huller” i plan- Ca. 20 % besparelse pa fungi- | 1,49 10 14,9 Der er taget afseet i et
tagespraiter reduktion tebestand og lukker for dyse. Starst | cider og insekticider i trae- og samlet BF pa 7,46 B pr
potentiale i unge kulturer af tree- og | buskfrugt ha for fungicider og in-
buskfrugt og i tidlige veekststadier. sekticider i frugt og baer
Steerkt afdriftsreducerende. i 2016
Sensorbaseret ukrudtssprgijte Pesticid- Sensorbaseret ukrudtssprgjte. Sik- Ca. 30 % reduktion i forbrug 0,22 10 2,2 Der er taget afseet i et
reduktion rer at der kun sprgijtes nar der regi- | af herbicider i tree- og busk- samlet BF pa 0,73 B pr
streres ukrudt i tree- og buskfrugt frugt ha for herbicider i frugt
og beer i 2016
Lugerobot til reekkeafgrader af | Pesticid- Primeert til gkologisk produktion, | udplantede kuturer kan luge- | 3,53 10 35,3 Der er taget afseet i et
grensager reduktion men relevant til konventionel pro- robotten eliminere behovet for samlet BF pa 3,53 B pr

ha for herbicider i gran-
sager i 2016
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fiernes manuelt. Dvs naer 100
% reduktion.

7 | Autostyring af mekanisk Pesticid- Radrensere udstyret med autosty- Fuldsteendig bekeempelse 2,82 10 28,2 Der er taget afsaet i et
ukrudts-bekeempelse i grgnsa- | reduktion ring og specialredskaber som fin- mellem afgregdereekkerne og samlet BF pa 3,53 B pr
ger gerhjul, skrabepinde og strigleteen- | delvis bekeempelse i raek- ha for herbicider i gran-

der til mekanisk ukrudtsbekaem- kerne kan erstatte 2 og evt. 3 sageri 2016
pelse mellem og i afgrgderaekkerne | bandsprgijtning.

8 Ukrudtsbreender til fladebe- Pesticid- Fremspiret ukrudt bekeempes ved Fladebreending far fremspring | 0,71 10 7,1 Der er taget afsaet i et
handling reduktion fladebreending af kulturen kan reducere her- samlet BF pa 3,53 B pr

bicidforbruget med omkring 20 ha for herbicider i gran-
% i primeert langsomspirende sager i 2016
afgrgder

9 | Ukrudtsbreender til reekkebe- Pesticid- Fremspiret ukrudt i afgrgderaekken Raekkebreending far frem- 2,82 10 28,2 Der er taget afseet i et

handling reduktion bekeempes ved raekkebraending spring af kulturen kan redu- samlet BF pa 3,53 B pr
cere herbicidforbruget med ha for herbicider i gran-
omkring 80 % i primaert lang- sageri 2016
somspirende afgrgder

10 | Redskabsstyring og IPM Pesticid- Saning, radrensing og bandsprgit- Op til 50 % reduktion i herbi- 3,57 8 28,6 Der er taget udgangs-

reduktion ning vha. preecis GPS-styring cidforbrug som fglge af IPM- punkt i den samlede fla-

strategi med radrensning og
bandsprgitning

debelastning i 2016 pa
7,14 B/ha for alle fri-
landsgrgntsager
(glyphosat ikke medreg-
net)
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11 | Drone Pesticid- Drone og egnet software til visuali- Pletsprgjtning og/eller variabel | 0,71 5 35 Pesticidbesparelse for
reduktion sering omrader med sveer ukrudts- dosering (+/- 15%) vil kunne behandling af ukrudt i
daekning og udbyttepotentiale i aret | reducere herbicidforbruget i grgntsager pa friland.
via vegetationsindex. Udbyttet af reekkeafgrader med op til Dog har det ikke veeret
markedsfarte software fremkommer | 20%, ansléet pa baggrund af muligt at finde doku-
dog kun ved tidskreevende manuel nationale savel som internati- mentation for egentlig
registrering via drone data. onale studier og de mulighe- miljgeffekt ved anven-
der droner og software kan delse af droner, men da
foranledige. Fladebelastning mere og mere software
for grentsager pa friland for bliver tilgeengeligt for at
herbicider i 2016: 3,53 B pr bearbejde data vil det
ha. veere muligt at finde om-
rader med stgrre vege-
tations index, specielt i
reekkeafgreder. Se ogsa
DronDeploy agriculture
og Pix4DAg. Landsfor-
sgg 2010 med Yara
sensor i korn
12 | Insektnet Pesticid- Insektnet anvendes til daekning af Daekning med insektnet kan 1,98 5 9,9 Der er taget afsaet i en
reduktion afgrader gennem hele ssesonen reducere forbruget af insectici- samlet fladebelastning
mod flyvende insekter der med neer 100 % (B pr ha pr ar) for insec-
ticider pa 1,98 i grgntsa-
ger i 2016.
13 | Ukrudtsdug i produktion af Pesticid- Ukrudtsdug anvendes til deekning af | Daekning med ukrudtsdug 3,53 5 17,7 Der er taget afsaet i en
gregnsager reduktion jordoverfladen for bekeempelse af kan reducere forbruget af her- samlet fladebelastning
ukrudt bicider med nzer 100 % (B pr ha pr ar) for herbi-
cider p& 3,53 i grgntsa-
ger i 2016.
14 | Ukrudtsdug i produktion af Pesticid- Ukrudtsdug anvendes til deekning af | Daekning med ukrudtsdug 0,73 5 3,7 Der er taget afsaet i en
frugt og baer reduktion jordoverfladen for bekeempelse af kan reducere forbruget af her- samlet fladebelastning
ukrudt bicider med nzer 100 % (B pr ha pr ar) for herbi-
cider pa 0,73 i frugt og
baer i 2016.
15 | Mekanisk ukrudts-bekeem- Pesticid- Mekanisk ukrudtsbekaempelse i ste- | Hel eller delvis udskiftning af 0,73 10 7,3 Der er taget afseet i et
pelse i frugt- og baer-plantager | reduktion det for kemisk ukrudtsbekeempelse | kemiske midler med mekani- samlet BF pa 0,73 B pr

hvor der normalt sprgjtes med her-
bicider 2-4 gange pr ar. Relevant

ske metoder vil kunne redu-
cere forbruget af herbicider
med op til 100 %.

ha for herbicider i frugt
og baeri 2016
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for konventionelle avlere som ikke
gnsker at anvende herbicider.

16 | Mekanisk blomsterudtynding i Pesticid- Udstyr til mekanisk udtynding af Udskiftning af kemiske midler | 0,01 5 0,05 Der er taget afseet i en

frugttreeer reduktion blomster i frugttraeer kan helt eller med mekaniske metoder vil samlet fladebelastning
delvist erstatte kemisk udtynding. helt eller delvist kunne redu- (B pr ha pr ar) for
Relevant for konventionelle avlere cere forbruget af kemiske ud- veekstregulering pa 0,01
som ikke gnsker at anvende kemi- tyndingsmidler med 80-100 %. i frugt og beer i 2016.
ske udtyndingsmidler.

17 | Klimastation og software til Pesticid- Klimastation med tilknyttet software | Forbruget af fungicider og in- 5,60 5 28,0 Der er taget afseet i en
varsling af sygdomme og ska- | reduktion kan time behandlinger med fungici- | sekticider kan reduceres med samlet fladebelastning
dedyr i frugt- og beeravl der og insekticider saledes at antal- | 50-100 % i forhold til plan- (B pr ha pr ar) for fungi-

let af behandinger reduceres med sprgjtning. Typisk sprgjtes 15- cider og insekticider pa
50-100 % i forhold til plansprgijtning. | 30 gange om aret i en frugt- 7,46 i frugt og beer i
plantage. 2016.
18 | Tunneler til dyrkning af baer Pesticid- Lette veeksthuse af plast til seeson- | Ved dyrkning af beerkulturer i 3,73 5 18,7 Der er taget afseet i en
reduktion forleengelse ved produktion af beer. | tunneller i stedet for pa friland samlet fladebelastning

Overdaekning resulterer i et reduce- | kan fungicid- og insekticidfor- (B pr ha pr ar) for fungi-
ret angreb af svampesygdomme bruget reduceres med 50 %. cider og insekticider pa
safremt luftfugtigheden kan styres 7,461 2016.
med ventilation, og i et reduceret
angreb af skadedyr hvis der anven-
des biologisk bekeempelse.

19 | Tunneler til dyrkning af grgn- Pesticid- Lette veeksthuse af plast til sseeson- | Ved dyrkning af grgntsager i 1,81 5 9,0 Der er taget afseet i en

sager reduktion forleengelse ved produktion af tunneller i stedet for pa friland samlet fladebelastning
grgntsager. Overdaekning resulterer | kan fungicid- og insekticidfor- (B pr ha pr ar) for fungi-
i et reduceret angreb af svampe- bruget reduceres med 50 %. cider og insekticider pa
sygdomme séafremt luftfugtigheden 3,61i2016.
kan styres med ventilation, og i et
reduceret angreb af skadedyr hvis
der anvendes biologisk bekaem-
pelse.

20 | Tabletopsystemer og heen- Pesticid- Planterne dyrkes i afgreenset medie | Ved tabletop-dyrkning / heen- 2,36 10 23,6 Der er taget afsaet i en
gende render til dyrkning af reduktion pa smalle borde eller i haengende gende render er risikoen for samlet fladebelastning

beer

render

svampeangreb reduceret og
det skgnnes at pesticidforbru-
get vil kunne reduceres med

(B pr ha pr ér) for fungi-
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omkring 30 %. Samtidig vil
herbicidforbruget reduceres
med 100 %.

cider pa 5,42 og herbici-
der pa 0,73 i frugt og
baer i 2016.

21 | Regntag over frugt og baer Pesticid- Regntag (markise) over raekker af Forbruget af fungicider kan re- | 4,88 5 24,4 Der er taget afseet i en
reduktion frugt og baer reducerer overflade- duceres med 80-100 % i for- samlet fladebelastning
fugtighed og dermed angreb af hold til normal sprgijtning. Ty- (B pr ha pr ar) for fungi-
svampesygdomme. pisk sprgjtes 12-25 gange om cider pa 5,42 i frugt og
aret. beer i 2016.

22 | Varmtvands-behandling til fo- Pesticid- Bekeempelse af svampesygdomme | Overfladebehandling med 1,36 10 13,6 Der er taget afseet i en
rebyggelse af lagerrad pa frug- | reduktion pa frugter og beer ved dypning eller | varmt vand kan reducere ud- samlet fladebelastning
ter og beer overbrusning med varmt vand far vikling af lagerrad med 50-90 (B pr ha pr ar) for fungi-

lagring. % . Normalt udfgres 2-4 fore- cider pa 5,42 i frugt og
byggende fungicidsprajtninger baer i 2016.
i marken. Disse kan undlades
nar metoden med dypning el-
ler overbrusning med varmt
vand anvendes. Herved kan
pesticidforbruget reduceres
med 25 %.

23 | Varmtvands-behandling til fo- Pesticid- Bekaempelse af svampesygdomme | Overfladebehandling med 0,41 10 4,1 Der er taget afsaet i en

rebyggelse af lagerrad pa reduktion pa grgntsager ved dypning eller varmt vand kan reducere ud- samlet fladebelastning

grantsager

overbrusning med varmt vand far
lagring.

vikling af lagerrad med 50-90
% . Normalt udfgres 2-4 fore-
byggende fungicidsprgjtninger
i marken. Disse kan undlades
nar metoden med dypning el-
ler overbrusning med varmt
vand anvendes. Herved kan
pesticidforbruget reduceres
med 25 %.

(B pr ha pr ar) for fungi-
cider pa 1,63 i gransa-
geri2016.
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24 | Hgstmaskine til skdnsom hgst | Pesticid- Der udvikles Igbende nye typer af Ved en mere skansom hgst vil | 2,98 10 29,8 Der er taget afsaet i en
af beer reduktion selvkgrende portal-hgstere til indu- | der f.eks. kunne spares 2 samlet fladebelastning
stribaer. Disse nye modeller har nye | sprgjtninger mod barkgalmyg i (B pr ha pr ar) for fungi-
hgstaggregater og teknik, som gar solbaer. Disse skadedyr tillok- cider og insekticider pa
hastprocesserne mere skdnsomme, | kes af fysiske skader pa grene 7,46 i frugt og beer i
og derfor ikke skader buske og beer | og leegger aeg i grensarene. 2016.
s& meget som tidligere. Desuden vil der kunne spares
2-3 sprgjtninger mod svampe-
sygdomme, som inficerer sar
pa grenene. En mere skan-
som hgst forventes at kunne
reducere pesticidforbruget
med 40 % i forhold til eldre
typer portalhgstere.
25 | CA-lager til frugt Pesticid- Ved lagring i kontrolleret atmosfeere | Forbruget af pesticider til pro- | 2,17 10 21,7 Der er taget afseet i en
reduktion (CA) eller ved ultra-lav oxygen duktion af produkter, som kas- samlet fladebelastning
(ULO) vil produktionen kunne fo- seres ved klarggring til salg (B pr ha pr ar) for fungi-
regd pa et mindre areal, da tab pga | kan reduceres med ca. 40 % cider p& 5,42 i frugt og
lagerrad reduceres. CA-lagring kan | ved CA-lagring i forhold til al- baer i 2016.
reducere meengden af frasorteret mindelig kglelagring.
hgstprodukt med 30-50 % i forhold
til almindelig kglelagring.
26 | CA-lager til grentsager Pesticid- Ved lagring i kontrolleret atmosfeere | Forbruget af pesticider til pro- | 0,65 10 6,5 Der er taget afsaet i en
reduktion (CA) eller ved ultra-lav oxygen duktion af produkter, som kas- samlet fladebelastning
(ULO) vil produktionen kunne fo- seres ved klarggring til salg (B pr ha pr ar) for fungi-
regd pa et mindre areal, datab pga | kan reduceres med ca. 40 % cider pa 1,63 i grantsa-
lagerrad reduceres. CA-lagring kan | ved CA-lagring i forhold til al- geri2016.
reducere meengden af frasorteret mindelig kalelagring.
hgstprodukt med 30-50 % i forhold
til almindelig kelelagring.
27 | CA-lagringskasser til frugt Pesticid- | stedet for egentlige CA-lagre kan Forbruget af pesticider til pro- | 2,17 5 10,8 Der er taget afseet i en
reduktion man placere specielle lagringskas- duktion af produkter, som kas- samlet fladebelastning

ser i et eksisterende kglerum, som

derved kan udnyttes til bade almin-
delig lagring og CA-lagring. CA-lag-
ring kan reducere maengden af fra-
sorteret frugt med 30-50 % i forhold
til almindelig kalelagring.

seres ved klarggring til salg
kan reduceres med ca. 40 %
ved CA-lagring i forhold til al-
mindelig kalelagring.

(B pr ha pr ar) for fungi-
cider pa 5,42 i frugt og
baer i 2016.
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28 | CA-lagringskasser til grgntsa- Pesticid- | stedet for egentlige CA-lagre kan Forbruget af pesticider til pro- | 0,65 5 3,3 Der er taget afsaet i en
ger reduktion man placere specielle lagringskas- duktion af produkter, som kas- samlet fladebelastning
ser i et eksisterende kalerum, som seres ved klarggring til salg (B pr ha pr ar) for fungi-
derved kan udnyttes til bAde almin- | kan reduceres med ca. 40 % cider pa 1,63 i grgntsa-
delig lagring og CA-lagring. CA-lag- | ved CA-lagring i forhold til al- geri 2016.
ring kan reducere maengden af fra- | mindelig kalelagring.
sorteret grant med 30-50 % i for-
hold til almindelig kglelagring.
29 | Rensning af pesticidholdigt Pesticid- | veeksthuse med recirkulering af Ved udskiftning af pesticidhol- | 0,76 10 7,6 Der er taget afseet i en
spildevand reduktion gedningsvand kan spildevand ren- digt ggdningsvand reduceres samlet fladebelastning
ses for pesticider ved oxidering udledningen af pesticider il (B pr ha pr ar) for fungi-
med ozon kombineret med aktiv kul | milijget med 95 % safremt cider og insekticider pa
eller hydrogen-peroxid i kombina- vandet renses. skgnsmaessigt 0,8 i
tion med UV-lys og aktiv kul. veeksthusgrgnsager.
Veerdierne er behaeftet
med stor usikkerhed. |
vaeksthus-produktionen
er anvendelsen af herbi-
cider beskedent.
30 | Rensning af ggdningsvand til Pesticid- Udstyr til vandrensning (sandfiltre, Ved rensning af recirkuleret 0,14 10 14 Der er taget afseet i en
recirkulering reduktion UV-anlaeg, kobberanlaeg, klorid-an- | gedningsvand for svampesyg- samlet fladebelastning

leeg, biologiske anlzeg), sa man
undgar smittespredning, nar vandet
genanvendes.

domme kan fungicidforbruget
reduceres med skgnsmaessigt
20 % i forhold til ingen rens-
ning.

(B pr ha pr ar) for fungi-
cider pa skansmaessigt
0,7 i veeksthusgrgnsa-
ger. Veerdierne er be-
haeftet med stor usikker-
hed.
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6. Teknologi til vand-reduktion

Teknologi | Tilsig- | Kort beskrivelse af teknologi Miljgeffekt Miljgef- | Le- | Miljgef- | AU kommentarer
tet ef- fekt ve- | fekti tek-
fekt (m3 pr |tid nologi-
ha (@r) |ensleve-
pr ar) tid
(m3 pr
ha)
Intelligente | Vand- | Computerstyret vandingsmaskine Zonevanding og vandings- | 173 10 1.725 Udregning baseret
vandingska- | reduk- | med mulighed for zone vanding, evt. | program og vandingsdyse pa 115 mm eller
noner tion computerstyring af vandingskanon afstemt efter forventet af- 1.150 m3 i gns. per
dampning vil med nogen ha, se Fleksibel
sandsynlighed opna vand- administration af
besparelser pa mindst tilladelser til mark-
15%. Det er anslaet vaerdi, vanding, 2012. 4,5
ikke pa nogen made bevist kWh/mm/ha
| forsgg
Bomvanding | Vand- | Ved bomvanding spredes vandet fra | Bomvanding vil kunne give | 750 10 7.500 Der er taget afseet i
pa friland reduk- | en reekke dyser monteret pa en en besparelse pa vand pa et gennemsnitlig
tion bom, der er monteret pa hjul og som | 25 % i forhold til vandings- forbrug af van-
treekkes langsomt hen over afgrg- kanon. dingsvand pa 300
derne. mm eller 3.000
m3/ha pr ar
Drypvan- Vand- | Ved drypvanding laeegges drypslan- | Drypslanger vil kunne give | 2.100 3 6.300 Der er taget afseet i
ding pa fri- | reduk- | ger pa jordoverfladen langs afgrg- en vandbesparelse pa 40 et gennemsnitlig
land tion deraekkerne. Drypslangerne kan % i forhold til bomvanding forbrug af van-
eventuelt leegges ned i ca. 10 cm 0og 70 % i forhold til van- dingsvand pa 300
dybde. dingskanon. mm eller 3.000
m3/ha pr ar
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Vandingsin- | Vand- | Sensorer placeres i jorden flere ste- | Vandingssensorer og tilhg- | 750 3 2.250 Der er taget afseet |
dika- reduk- | der i marken og evt. i flere dybder, rende beslutningsstgttesy- et gennemsnitlig
tor/vandsty- | tion samt tilhgrende beslutningsstette for | stem vurderes at kunne re- forbrug af van-
ringsanlaeg vanding ducere vandforbrug med dingsvand pa 300
ca. 25 % mm eller 3.000
m3/ha pr ar

Recirkule- Vand- | Ved vanding tilfares ofte omkring 15 | Ved recirkulering kan vand- | 1.500 10 15.000 Der er taget afseet i
ring af van- | reduk- | % mere vand end ngdvendigt for at | forbruget reduceres med et gennemsnitlig
dingsvand i | tion sikre sig at alle planter far tilstreek- ca. 15 % sammenlignet forbrug af van-
vaeksthus- keligt. Dette overskud kan opsamles | med vanding uden recirku- dingsvand pa
produktion 0g genanvendes, og tab af vand lering hvor der typisk an- 1.000 L/m2 eller
af tomat og kan herved reduceres. Udstyr ved- | vendes 1000 L pr m2 ved 10.000 m3/ha pr ar
agurk rarer render der muligger opsamling | helarsdyrkning af tomat og

af dreenvand, opsamlingstanke, agurk.

pumper, mm.
Recirkule- Vand- | Ved vanding tilfgres ofte omkring 15 | Ved recirkulering kan vand- | 750 10 7.500 Der er taget afseet i
ring af van- | reduk- | % mere vand end ngdvendigt for at | forbruget reduceres med et gennemsnitlig
dingsvand i | tion sikre sig at alle planter far tilstraek- ca. 15 % sammenlignet forbrug af van-
vaeksthus- keligt. Dette overskud kan opsamles | med vanding uden recirku- dingsvand pa 500
og tunnel- 0g genanvendes, og tab af vand lering hvor der typisk an- L/m2 eller 5.000
produktion kan herved reduceres. Udstyr ved- | vendes omkring 500 L pr m3/ha pr ar
af grgntsa- rgrer render der muliggar opsamling | m2 ved produktion af ud-
ger og beer af dreenvand, opsamlingstanke, plantningsplanter

pumper, mm.
Recirkule- Vand- | Ved vanding tilfares ofte omkring 15 | Ved recirkulering kan vand- | 300 10 3.000 Der er taget afseet i
ring af van- | reduk- | % mere vand end ngdvendigt for at | forbruget reduceres med et gennemsnitlig
dingsvand i | tion sikre sig at alle planter far tilstraek- ca. 15 % sammenlignet forbrug af van-
produktion keligt. Dette overskud kan opsamles | med vanding uden recirku- dingsvand pa 200
af udplant- 0g genanvendes, og tab af vand lering hvor der typisk an- L/m2 eller 2.000

ningsplanter

kan herved reduceres. Udstyr ved-
rgrer render der muliggar opsamling
af dreenvand, opsamlingstanke,
pumper, mm.

vendes omkring 200 L pr
m2 ved produktion af ud-
plantningsplanter

m3/ha pr ar
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Rensning af
vaskevand

Vand-
reduk-
tion

Udstyr til rensning af vaskevand

Genanvendelse af vaske-
vand. Skansmaessigt vil
vandforbruget kunne redu-
ceres med 50 % i gennem-
snit. Reduktionen variere
dog meget

25

10

250

Der er taget afseet |
et gennemsnitlig
forbrug af vaske-
vand pa 50 m3/ha
dyrkningsareal pr
ar
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/. Teknologi til gkologisk produktion

Teknologi Tilsigtet Kort beskrivelse af teknologi Miljgeffekt Standard
effekt miljgeffekt

Lugerobot til reek- @kologisk Udstyr med kameraer, der kan genkende afgrgdeplanter, og derved fa | udplantede kuturer kan lugerobotten reducere beho- dget gkolo-

keafgrader af grgn- | produktion mekaniske lugeaggregater til at undvige afgradeplanterne. vet for manuel ukrudtsbeksempelse. gisk dyrkning

sager

Ukrudtsbreender @kologisk Primeert til anvendelse i langsomspirende kulturer far afgradens frem- Virker totalt mod fremspiret frgukrudt. Majs og lgg kan | @get gkolo-
produktion | spring tale braending efter fremspiring, hvis den udfares pa gisk dyrkning

bestente udviklingstrin af afgraderne

Autostyring af me- @kologisk Radrensere udstyret med autostyring og specialredskaber som fingerhjul, | Fuldsteendig bekeempelse mellem afgr@deraekkerne og | @get gkolo-

kanisk ukrudts-be- produktion | skrabepinde, hyppeskaer og strigleteender til mekanisk ukrudtsbekaem- delvis bekaempelse i reekkerne. Restukrudt fijernes ma- | gisk dyrkning

keempelse i gragnt- pelse mellem og i afgradereekkerne. nuelt.

sager

Bandsprajtning @kologisk Ved bandsprgijtning med gkologisk godkendte midler i reekkeafgrader Besparelsen afhaenger af dyrkningssystemet. Der op- dget gkolo-
produktion (jordbaer og grensager) reduceres det sprgjtede areal. nas en beparelse pa ca. 20 % gisk dyrkning

Tunnelsprgjte med | @kologisk Sprajteveeske af gkologisk godkendte midler der ikke rammer kultur (trae- | Ca. 20 % besparelse pa forbrug af gko-sprgjtemidler dget gkolo-

recirkulering af produktion | frugt) opsamles og genbruges. Staerkt afdriftreducerende. gisk dyrkning

sprgjteveeske

Sensorafbleending @kologisk Sensorer registrerer "huller" i plantebestand og lukker for dyse. Starst po- | Ca. 20% besparelse pa gko-sprgjtemidler i trae- og dget gkolo-

af dyser pa tage- produktion | tentiale i unge kulturer af tree- og buskfrugt og i tidlige vaekststadier. buskfrugt gisk dyrkning

sprgjter Steerkt afdriftsreducerende.

Lugevogn @kologisk Platform hvor lugepersonale pa nemmeste, hurtigste og pa mest komfor- @get produktivitet ved gget dyrkningssikkerhed dget gkolo-
produktion | table vis kan fierne ukrudt over en eller flere afgradersekker. Platformene gisk dyrkning

er typiske traktordrevne, men elektriske og selvkgrende er markedsfaort.

Mekanisk ukrudts- @kologisk Mekanisk ukrudtsbekeempelse Reducerer behovet for manuel ukrudtsbekaempelse dget gkolo-

bekaempelse i produktion gisk dyrkning

frugt- og beer-plan-

tager

Insektnet og fiber- @kologisk Anvendes til deekning af afgrader gennem hele saesonen mod flyvende in- | Daekning @ger produktionen af salgbart produkt hvor- Jget gkolo-

dug produktion | sekter ved der opnas en gget ressourceudnyttelse. Endvidere | gisk dyrkning

reduceres forbruget af gkologisk godkendte bekeem-
pelsesmidler

100




10 | Ukrudtsdug @kologisk Ukrudtsdug anvendes til deekning af jordoverfladen for bekeempelse af Deekning med ukrudtsdug kan reducere behovet for @get gkolo-

produktion ukrudt mekanisk og manuel ukrudtsbekeempelse gisk dyrkning

11 | Tunneler til dyrk- @kologisk Lette veeksthuse af plast resulterer i et reduceret angreb af svampesyg- Resulterer i gget produktion af salgbar vare og bedre @get gkolo-
ning af beaer og produktion domme safremt luftfugtigheden kan styres med ventilation, og i et reduce- | kvalitet samt forbedret ressourceudnyttelse (energi, gisk dyrkning
grensager ret angreb af skadedyr hvis der anvendes biologisk bekeempelse. g@dning, vand, gko-pesticider)

12 | Tabletop-systemer | @kologisk Planterne dyrkes i afgreenset medie pa smalle borde eller i haengende Ved tabletop-dyrkning / heengende render er risikoen dget gkolo-
og heengende ren- | produktion render for svampeangreb reduceret og det skgnnes at pro- gisk dyrkning
der til dyrkning af duktionen kan gges med omkring 30 %.
baer

13 | Levopsamler til @kologisk Opsamling af gamle blade kan reducere angreb af skurvsvampen aret ef- | Ved opsamling af lgv vil det vaere muligt at reducere dget gkolo-
frugtplantager produktion | ter. Skurvangreb er den primeere arsag til reduceret frugtudbytte og @de- angreb af skurv. Herved kan sprgjtning med gko-mid- gisk dyrkning

lagt salgskvalitet safremt der ikke spraijtes. ler udelades helt eller delvist.

14 | Sorteringsanleeg @kologisk System baseret pa analyse i det neer-infrarade (NIR) spektrum ger det Et sorteringsanlaeg med NIR-teknologi er vaesentlig dget gkolo-
med NIR-teknologi | produktion muligt at detektere defekter inde i frugt eller grant mere automatiseret sammenlignet med referencesitua- | gisk dyrkning

tionen hvilket sikrer en optimal produktkvalitet og resul-
terer i en forbedret ressourceudnyttelse

15 | Varmtvands-be- @kologisk Bekaempelse af svampesygdomme pa frugter, baer og grensager ved Overfladebehandling med varmt vand kan reducere dget gkolo-
handling til forebyg- | produktion dypning eller overbrusning med varmt vand far lagring. udvikling af lagerradd med 50-90 % hvilket forbedrer gisk dyrkning
gelse af lagerrad ressourceudnyttelsen (energi, ggdning, vand, gko-pe-
pa frugter og baer sticider) via en gget dyrknings-sikkerhed og gget kvali-
0g grgnsager tet

16 | Gagdevandings-ud- | @kologisk Ved dyrkning i vaeksthus (tunnel, plastichus eller glashus) og pé friland Neeringsstofforbruget kan reduceres med 10-30 % ved | @get gkolo-
styr produktion kan gadningscomputere eller de mere simple dosatroner anvendes til sty- | anvendelse af ggdningscomputer sammenlignet med gisk dyrkning

ring af gadningstilferslen. Herved vil det vaere muligt at undga over-forsy- | udstrgning af fast gadning.
ning med naeringsstoffer.

17 | Markiser til beskyt- | @kologisk Regntag (markise) over raekker af frugt og beer reducerer overfladefugtig- | Resulterer i gget produktion af salgbar vare og bedre Jget gkolo-
telse mod regn produktion hed og dermed angreb af svampesygdomme. kvalitet samt forbedret ressourceudnyttelse (energi, gisk dyrkning

gadning, vand, gko-pesticider)
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18 | Tarrings- og kale- @kologisk Ved opvarmning til 30-35 °C i tarringsfasen af gkologiske spiselgg er det Opvarmning til 30-35 °C i tarringsfasen af gkologiske @get gkolo-
anleeg med varme- | produktion muligt at heemme udvikling af svampesygdomme under lagring og der- spiselag resulterer i et gget salgbart udbytte p& om- gisk dyrkning
genindvinding med forbedre produktkvaliteten og salgbart udbytte. Samtidig reduceres kring 20-60 % hvorved udnyttelsen af anvendte ind-

energiforbruget ved en kombineret effektiv affugtnings-teknologi og hgj- satsfaktorer (energi, ggdning, vand, osv.) forbedres.
effektiv varmepumpe-teknologi. Samtidig reduceres energiforbruget i selve tarringsfa-
sen med omkring 80 %.

19 | Klimastation og @kologisk Klimastation med tilknyttet software kan time behandlinger med gkologisk | Resulterer i gget produktion af salgbar vare og bedre @get gkolo-
software til varsling | produktion godkendte midler sdledes at antallet af behandinger reduceres. kvalitet samt forbedret ressourceudnyttelse (energi, gisk dyrkning
af sygdomme og g@dning, vand, gko-pesticider)
skadedyr i frugt- og
baeravl

20 | Mekanisk blomster- | @kologisk Traktor-drevet udstyr som kan nedbringe forbruget af tidskraevende hand- | @get produktivitet via en sterre automatisering. Jget gkolo-
udtynding i frugt- produktion udtynding med 80-100 %. gisk dyrkning
treeer

21 | Hgstmaskine til @kologisk Der udvikles lgbende nye typer af selvkgrende portal-hgstere til industri- Ved en mere skdnsom hgst reduceres angreb af syg- dget gkolo-
skansom hgst af produktion | beer. Disse nye modeller har nye hgstaggregater og teknik, som ggar hgst- | domme og skadedyr. | forhold til eldre typer portalhg- | gisk dyrkning
baer processerne mere skansomme, og derfor ikke skader buske og beer sa stere opnas en gget produktion af salgbar vare og

meget som tidligere. bedre kvalitet.
22 | Bedsystem med fa- | @kologisk Teknologien opnas ved en kombination af nyinvesteringer i GPS basere- Brugen af faste karespor (controlled traffic farming) ba- | @dget gkolo-
ste karespor produktion | ret autostyring og tilpasninger af eksisterende maskiner. Faste kgrespor seret pa GPS-automatisering i dyrkningen har vist en gisk dyrkning
implementeres ved at opbygge et dyrkningssystem, hvor al maskintekno- | forbedret jordstruktur, planteveekst og kveelstofudnyt-
logi og arbejdsgange tilpasses en fast sporbredde baseret pd anvendelse | telse (Dickson & Ritchie, 1996). Disse faktorer er afgg-
af GPS-styring i alle markoperationer. rende for et hgjt udbytte i gkologisk produktion. Udbyt-
tet af gransager ved brug af systemer med faste kare-
spor har vist en signifikant udbytteforbedring (Vermeu-
len & Mosquera, 2009). Seneste resultater fra @kospor
projektet.

23 | CA-lager @kologisk Ved lagring i kontrolleret atmosfeere (CA) eller ved ultra-lav oxygen (ULO) | Resulterer i gget produktion af salgbar vare og bedre Jget gkolo-

til frugt og grensa- produktion | vil produktionen kunne forega pa et mindre areal, da tab pga lagerrad re- kvalitet samt forbedret ressourceudnyttelse (energi, gisk dyrkning

ger

duceres. CA-lagring kan reducere meengden af frasorteret hgstprodukt
med 30-50 % i forhold til almindelig kalelagring.

gadning, vand, gko-pesticider)
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24 | CA-lagringskasser | @kologisk | stedet for egentlige CA-lagre kan man placere specielle lagringskasseri | Resulterer i gget produktion af salgbar vare og bedre @get gkolo-
til frugt og gronsa- produktion et eksisterende kaglerum, som derved kan udnyttes til bade almindelig lag- | kvalitet samt forbedret ressourceudnyttelse (energi, gisk dyrkning
ger ring og CA-lagring. CA-lagring kan reducere maengden af frasorteret frugt | ggdning, vand, gko-pesticider)

med 30-50 % i forhold til almindelig kglelagring.

25 | Plante- og séma- @kologisk Plante- og sdmaskiner med gadningsudstyr hvor udmadning af gadning I gns for danske markpolygoner vil der kunne opnas @get gkolo-
skiner med GPS- produktion kan &bnes og lukkes sektionsvis vha. GPS-styring ca. 5 % reduktion i utilsigtet overlap som fglge af den gisk dyrkning
styret sektionskon- automatiske abne og lukke funktion for kombisdmaski-
trol for pelleret gko- ner og plantemaskiner
gadning

26 | Kompostvender til @kologisk PTO drevet maskine som vender kompostmiler. Kompostering foretages i | Teknologien tilbagefarer neeringstoffer fra organisk stof | @get gkolo-
produktion af kom- | produktion | overdaekkede miler placeret pa fast grund. Etablering af fast grund og som er fiernet fra mark, samt fra andre affaldskilder. gisk dyrkning
post pressening til overdeekning kan inkluderes i investeringen. Milerne skal Typisk tilbagefares ca. 5 tons kompost pr ha pr ar.

omstikkes eller vendes jeevnligt for at sikre en optimal omseetning. Kom- Komposten indeholder typisk 5,6 kg N/ton, 1 kg P/ton

posteringsprocessen tager mellem 3 og 12 maneder. og 2,7 kg K/ton. Miljgeffekten er athaengig af kapacitet
og tilgeengelighed for organisk affaldskilder samt af af-
grade hvortil komposten tilfares.

27 | Drone @kologisk Drone og egnet software til visualisering omrader med sveer ukrudtsdeek- | Braendstofbesparelse ved malrettet Indsats mod omra- | @get gkolo-

produktion | ning og udbyttepotentiale i aret via vegetationsindex. Udbyttet af mar- der af marker med begyndende problemer med speci- | gisk dyrkning

kedsfarte software fremkommer dog kun ved tidskreevende manuel regi- elt rodukrudt. Rodukrudt opstéar i kolonier og MST rap-

strering via drone data. port (2017) anslar at selvom marker umiddelbart ser
ud til at have hgijt ukrudtstryk, deekker rodukrudtet kun
20%. Konservativt anslas malrettet rodukrudtsbekeem-
pelse til omrader hvor brugeren via dronedata og soft-
ware har registreret behov for bekeempelse til at opna
50% reduktion i breendstofforbrug ved mekanisk be-
keempelse af rodukrudt. Beregnet enten 2 gange stub-
harvning eller gns. for KvikKiller og KvikUp, ca. 15 I/ha
(FarmTest 111 (2010)

28 | Autostyring af rad- | @kologisk Bortlugning af afgragder ved forager og i marker med kiler minimeres ved @get gkologisk produktion pa bekostning af pesticid- Jget gkolo-
rensersektioner pA | produktion | at udstyret automatisk haever og seenker sektioner pa rad-/bedrenser. sprgjtet konventionel produktion gisk dyrkning

rad- og bedrenser
med stor arbejds-
bredde
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29 | Udstyr til hgst og @kologisk Hgst- og jordbearbejdningsteknologier som findeler og nedmulder mobil @get gkologisk produktion pa bekostning af konventio- | @get gkolo-
spredning af gron- produktion grgnggdning nel produktion gisk dyrkning
gadning

30 | Udstyr for placering | @kologisk Udstyr til placering af gadning monteres pa sdmaskinen og gednings- @get gkologisk produktion pa bekostning af konventio- | @get gkolo-
af gko-g@dnings- produktion | strengen placeres i en konstant afstand pa 5-7 cm fra freene samtidig nel produktion gisk dyrkning

udtreek og pellete-
ret gko-gadning

med saning
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8. Teknologi til miljg- og klimavenlig produktion

substrat

bioforgasning, treefibre eller afdrevet kompost efter
champignonfremstilling

Teknologi Tilsigtet Kort beskrivelse af teknologi Miljgeffekt Standard
effekt miljgeffekt

Bionedbrydelig Miljg- og Handtering og nedmuldning af bionedbrydelig plastik Ved at anvende bionedbrydeligt plastik og nedmulde Affalds-reduk-

plast klimavenlig det med passende maskineri, vil man kunne undga tion
produktion indsamling og afbraending

Udstyr til opsamling | Miljg- og Maskine til skdnsom opsamling af halm anvendt som frostbeskyttelse i Ved at genanvende halmen reduceres ressourcefor- Jdget res-

af halm klimavenlig | marker med rodfrugter bruget (energi, naeringsstoffer, osv.) til produktion af ny | source-udnyt-
produktion halm telse

Mikser til fremstil- Jkologisk Udstyr til fremstilling af substrat som erstatning for spagnum fra hgjmoser. | Alternativ til spagnum der er en begreenset ressource. | Alternativ til

ling af dyrknings- produktion Alternativer til spagnum kan veere fiberfraktionen efter | spagnum der

er en begraen-
set ressource
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