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Kommentarer til udkast til bekendtgørelse og vejledning vedr. nærmere 
regler for kommuners og regioners beregning og afgivelse af kontrol-
bud 
 
DI takker for at kunne kommentere ovenstående. 
 
Overordnet finder DI det vigtigt, at reglerne også med fordel anvendes på områder, 
hvor der ikke er udbudspligt jf. § 1 i bekendtgørelsen. DI oplever, at opgaver hjem-
tages (bl.a. inden for madservice og beredskabsområdet) uden at de pågældende 
myndigheder foretager de nødvendige og kvalificerede beregninger for hjemtagel-
sen. Samtidig er det DI’s opfattelse, at kalkulationsreglerne skal følges, hvis f.eks. 
en kommune vælger at følge udbudsbekendtgørelsens regler på områder, hvor der 
ikke er udbudspligt. 
 
Overordnet finder DI det vigtigt, at kalkulationsreglerne afspejler de driftsøkono-
miske principper efter årsregnskabsloven ved udarbejdelse af kontrolbud, så der 
bliver størst mulig overensstemmelse med udarbejdelsen af et tilbud fra en privat 
leverandør.  
 
Specifikke kommentarer til vejledningen 
 
I relation til § 3 i bekendtgørelsen vil DI foreslå, at der i vejledningen eller et bilag 
til vejledningen udarbejdes forskellige eksempler på kontrolbud inden for forskelli-
ge ressortområder ud fra den opdeling, der er anført i bilaget. Det kan f.eks. være 
inden for rengøring, madservice, pasning af grønne arealer, konsulentopgaver, re-
paration og vedligeholdelse og edb-opgaver. Det er vigtigt, at eksemplerne også il-
lustrerer områder, der ikke er udbudspligtige, da kalkulationsreglerne med fordel 
kan anvendes på alle områder, der udbydes eller annonceres jf. annonceringsplig-
ten. Eksemplerne kan bl.a. bruges som vejledning og benchmarking af de myndig-
heder, som skal udarbejde kontrolbud. 
 
Når det gælder anskaffelse til lager (side 5) må en privat virksomhed på dette punkt 
regne med omkostninger svarende til belastningen af virksomhedens likviditet. Af 
samme grund bør lageraktiver også medregnes i kontrolbuddet.  
 



DI vil endelig anbefale, at kontrolbud underlægges direkte særskilt ekstern revision 
inden afgivelse af kontrolbuddet (dvs. ikke kun den forvaltningsmæssige revision 
efter opgavens udførelse). Det vil skabe større troværdig til udarbejdelsen af kon-
trolbuddet. Det gælder f.eks. ved anvendelse af fordelingsnøgle, beregning af mar-
kedsrente, lineære afskrivninger, værdifastsættelse af anlægskapitals restværdi, in-
deholdelse af indirekte omkostninger og overholdelse af habilitetskravene. Med 
ekstern revision af kontrolbuddet, inden det afleveres, vil der være mindre sand-
synlighed for tvister omkring f.eks. annullering, der skal behandles af konkurrence-
myndighederne eller afgøres af Klagenævnet for Udbud.  
 
Revisionen skal også følge op på kontrolbuddet, så eventuelle uoverensstemmelser 
mellem budget og faktiske omkostninger bliver belyst og revideret i et særskilt 
regnskab, der skal forelægges konkurrencemyndighederne.   
 
 
Med venlig hilsen 
 
 
Henrik Friis 
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