Erhvervs- og Byggestyrelsen
Dahlerup Pakhus

Langelinie Allé 17

2100 Kgbenhavn @

Att. Maj-Britt Olsen

Torsdag den 29. september 2005

Hgringssvar vedr. udkast til vejledning om brug af nggletal i det statslige byggeri
Som telefonisk aftalt den 28. september fglger her Danske Arkitektvirksomheders hgringssvar

vedrgrende ovennaevnte vejledning. Jeg skal samtidig beklage det sene svar.

Indledningsvis bemaerkes, at Danske Arkitektvirksomheder hilser vejledningen velkommen, idet
arkitektstandens naere samarbejde med bygherrerne om tilretteleeggelse af udbud, proces og byggeri

m.v. giver vore medlemmer et behov for en god vejledning om nggletal.

Med henblik pa at gge leesevenligheden anbefales det, at man starter vejledningen med en kort
opsummering om, hvad handler vejledningen helt konkret om; eksempelvis et kort afsnit om at reglerne
om nggletal har til formal at give entreprengrerne en karakterbog til brug for fremtidig udvaelgelse samt

evaluering af byggeriet og processen.

Det kunne tilsvarende gge laesevenligheden, hvis man i afsnit 4, 5 og 6 er mere konsekvent med
systematikken f.eks. med hensyn til at citere og udhaeve de enkelte henvisninger til bekendtggrelsen.
Nogle steder fremstar de citerede bestemmelser som en “"underoverskrift” farst i afsnittet og andre steder
er de placeret midt i teksten med et stikord ude i venstre side.

Med hensyn til det indholdsmaessige vil vi henstille til en uddybning af vejledningen pa 2 omrader:

Ad s. 4 neestsidste afsnit

Safremt ”...bygherrerne indgar aftaler om adgang til hinandens projektdata eller udvalgte nggletal fra
bygherrernes forskellige sager...”, bgr man som minimum sikre sig, at den fortrolighed, som er forudsat i
Byggeriets Evalueringscenters system opretholdes. Endvidere kan der vaere en vis risiko for at
bygherrernes eventuelle indbyrdes uformelle udveksling af data/nggletal/erfaringer vil give unuancerede

og maske direkte misvisende konklusioner af de indhentede data. Endelig kan man spgrge sig om dette



overhovedet er ngdvendigt, nar nggletallene bl.a. har til formal at skabe bedre vilkar for

sammenligninger i form af mere formaliserede benchmark.

Ad side 6. OPP-projekter

Det meget komplekse OPP-projekt, hvor de faste begreber som f.eks. bygherre, driftsoperatar,
entreprengr, finansiering m.v. brydes op, synes at kreeve en mere detaljeret vejledning (ogsd ) i
forbindelse med nggletal end den der fremgar af udkastet.

I det hele taget synes det at veere et abent spgrgsmal, hvorvidt nggletalsspgrgsmalet overhovedet passer
pa OPP-projekter, hvor entreprengren i princippet er identisk med bygherren og den oprindelige bygherre

blot en slags lejer.

Afslutningsvis vil vi gerne pege pa en generel ulempe ved hele nggletalssystemet. lkke alle
forudseetningerne for entreprengrens (og snart radgivernes) lgsning af en byggeopgave vil blive evalueret
med det nuveerende karaktersystem. F.eks. bliver de ydre rammer for byggeriet og processen, som
bygherren jo i sagens natur har en altafggrende indflydelse pa, ikke vurderet. Eksempelvis vil en
(wrealistisk tidsplan, et (u)komplet udbudsmateriale og lignende elementer, som har en afggrende
indflydelse pa byggeprocessen og gkonomien m.v. ikke indga i vurderingen og kan ggre den

efterfalgende benchmarking direkte misvisende.

Selvom vejledningen ikke kan ga laengere end bekendtggrelsen vil vi alligevel henstille til at ovennzaevnte

problemstilling s& vidt muligt behandles i vejledningen. Det kunne f.eks. formuleres saledes:

’| det omfang de nggletal, der indsamles som resultat af evalueringen af den konkrete byggesag, skal
kunne danne grundlag for en efterfalgende intern eller ekstern benchmarking, er det vaesentligt at
beskrive og vurdere de vilkar, som bygherren selv har fastlagt for projektet, herunder tidsplan, projekt,
udbudsmateriale og bygherrens ekstragnsker m.v. Disse punkter vil ogsa pa leengere sigt kunne danne

grundlag for et kommende initiativ om en egentlig bygherreevaluering.”

Med venlig hilsen

Preben Dahl
Konsulent
Danske Arkitektvirksomheder
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